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Disclaimer

Dieses Dokument wurde von der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA (die ,,Gesellschaft”, und zusammen mit ihren konsolidierten Tochtergesellschaften, die ,HORNBACH Gruppe®) ausschlieBlich zu Informationszwecken erstellt. Dieser
Haftungsausschluss gilt in jeder Hinsicht fiir die gesamte Présentation, einschlieBlich einer miindlichen Prasentation der Folien durch Vertreter der Gesellschaft (oder eine andere Person im Namen der Gesellschaft), jede Frage-und-
Antwort-Runde, die sich an eine miindliche Prasentation anschlieBt, sowie alle zusatzlichen Materialien, die bei oder in Verbindung mit dieser Prasentation zur Verfiigung gestellt werden (zusammen die ,,Prasentation®).

Die Présentation darf ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Gesellschaft weder ganz noch teilweise vervielféltigt oder weiterverteilt werden.

Weder die Gesellschaft noch ihre verbundenen Unternehmen oder ihre jeweiligen Organmitglieder, Geschaftsfiihrer, leitenden Angestellten, Mitarbeiter, Vertreter oder sonstige Personen haften in irgendeiner Weise (bei Fahrlassigkeit
oder anderweitig) fiir Verluste, die sich aus der Verwendung der Prasentation oder ihres Inhalts oder in sonstiger Weise im Zusammenhang mit der Prasentation ergeben. Die in dieser Prasentation enthaltenen Angaben und Meinungen
erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, entsprechen dem Stand zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments und kénnen sich jederzeit 4ndern. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, die in der Prasentation enthaltenen Angaben
zu aktualisieren oder aktuell zu halten.

Die Prasentation stellt weder ein Angebot zum Verkauf oder zur Ausgabe von Wertpapieren der Gesellschaft oder ihrer verbundenen Unternehmen noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, zur Zeichnung oder zum
Erwerb von Wertpapieren der Gesellschaft oder ihrer verbundenen Unternehmen oder eine Aufforderung zur Tatigung von Investitionen in den Vereinigten Staaten oder einem anderen Land dar und ist auch nicht als solches zu
verstehen. Weder ein Teil dieser Prasentation noch die Tatsache ihrer Verteilung sollte als Grundlage fiir einen Vertrag, eine Verpflichtung oder eine Anlageentscheidung dienen oder von einer Person als verlasslich angesehen werden.

Bestimmte in dieser Prasentation enthaltene Daten zur Branche, zum Markt und zur Wetthewerbsposition stammen aus offiziellen Quellen oder von Dritten. In Verdffentlichungen, Studien und Erhebungen Dritter wird in der Regel
darauf hingewiesen, dass die darin enthaltenen Daten aus Quellen stammen, die als zuverldssig erachtet werden, jedoch keine Gewahr fiir die Richtigkeit oder Vollstdndigkeit dieser Daten besteht. Obwohl die Gesellschaft davon
ausgeht, dass jede dieser Vergffentlichungen, Studien und Erhebungen von einer serisen Quelle erstellt wurde, hat die Gesellschaft die darin enthaltenen Daten nicht unabhangig Gberpriift, und die Gesellschaft iibernimmt keinerlei
Verantwortung in Bezug auf die Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten. Dariiber hinaus stammen bestimmte in dieser Prasentation enthaltene Daten zur Branche, zum Markt und zur Wettbewerbsposition aus eigenen Recherchen
oder Analysen der Gesellschaft, und bestimmte Schatzungen beruhen auf dem Wissen und der Erfahrung des Managements der HORNBACH Gruppe in den Mérkten, in denen die HORNBACH Gruppe tétig ist. Obwohl die Gesellschaft
davon ausgeht, dass diese Recherchen, Analysen und Schdtzungen angemessen und zuverldssig sind, wurden sie und die ihnen zugrundeliegende Methodik und Annahmen nicht von einer unabhangigen Stelle auf ihre Richtigkeit oder
Vollstandigkeit Gberpriift und kénnen sich jederzeit dndern. Die Gesellschaft (ibernimmt daher auch keinerlei Verantwortung fiir die Richtigkeit und Vollstandigkeit solcher Recherchen, Analysen und Schétzungen.

Bestimmte Angaben in der Prasentation, einschlieBlich Aussagen zu der méglichen oder angenommenen zukiinftigen Leistung der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen oder ihrer Branche oder sonstiger Prognosen, stellen
zukunftsgerichtete Aussagen dar. Diese Aussagen spiegeln den gegenwdrtigen Kenntnisstand sowie die Erwartungen und Prognosen der Gesellschaft hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse wider. Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten
ihrer Natur nach bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und andere Faktoren, da sie sich auf Ereignisse beziehen und von Umsténden abhangen, die in der Zukunft eintreten werden, unabhangig davon, ob
diese auBerhalb der Kontrolle der Gesellschaft liegen oder nicht. Solche Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen oder Entwicklungen wesentlich von denen abweichen, die in solchen
zukunftsgerichteten Aussagen ausgedriickt oder impliziert werden. Dementsprechend wird keine Gewahr dafiir ibernommen, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen richtig, vollstandig oder prazise sind. Sie beziehen sich nur auf
das Datum der Prasentation und die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Die in der Prasentation enthaltenen Finanzinformationen der HORNBACH Gruppe sollten in Verbindung mit dem betreffenden gepriiften Jahresabschluss, priiferisch durchgesehenen Halbjahresabschluss bzw. ungepriiften
Quartalsabschluss gelesen werden. Zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Zahlen enthalt die Prasentation auch bestimmte alternative Leistungskennzahlen. Diese alternativen Leistungskennzahlen wurden aufgenommen, weil die
Gesellschaft glaubt, dass diese fiir Investoren hilfreich sein kdnnten, um die Leistung der HORNBACH Gruppe zu bewerten. Diese alternativen Leistungskennzahlen sollten jedoch nur als Ergdnzung zu den nach IFRS erstellten Angaben
betrachtet werden, nicht jedoch isoliert oder als Ersatz dafiir. Alternative Leistungskennzahlen unterliegen weder den IFRS noch anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen, und andere Unternehmen, die ahnlich
benannte alternative Leistungskennzahlen ausweisen, definieren oder berechnen diese Kennzahlen moglicherweise auf andere Weise.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich Zahlen in dieser Prasentation nicht exakt zu den angegebenen Summen addieren und dass Prozentangaben nicht exakt den absoluten Zahlen entsprechen.
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HORNBACH - ein fiihrendes Handelsunternehmen fiir Bau-, Garten- und DIY-Bedarf in Europa

HORNBACH auf einen Blick

{2k = Eine der fiihrenden Baumarktketten in Europa HORNBACH Gruppe: Standorte in Europa { Ma'

Unternehmen g Marktfiihrer im Interconnected Retail (ICR) in Deutschland '/ ~
/\ = Organisches Wachstum iiber dem deutschen HORNBACH Baumarkt Gruppe
Branchendurchschnitt '. - = 9Lénder

= 171 Standorte

= 10 Onlineshops
© 94% des Konzernumsatzes

K hl ) o .
Gtinznuzzaygz = Eroffnung Bau- und Gartenmarkt in Nijmegen (NL, Juli 2023) 'g
= Konzernumsatz: 6,2 Mrd. € (ggu. Vj. -1,6%) -

III. = Bereinigtes EBIT: 254 Mio. € (ggii. Vj. -12%) *

= Wiedererbffnung Marktes in Niirnberg (DE) im Februar 2025 HORNBAGHBavstoltinion
= Regional vertreten (DE+FR)

= Konzernumsatz leicht iiber dem Niveau 2023/24 . 38 Baustoffhandels-Standorte
= Ber. Konzern-EBIT ca. auf oder leicht tiber dem Niveau 2023/24 = 6% des Konzernumsatzes

Prognose
GJ 2024/25

©HORNBACH Gruppe 2024 HORNBACH .
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Fiihrendes europaisches DIY-Handelsunternehmen mit robustem Geschaftsmodell

Bestes Kundenerlebnis: breites und tiefes Produktangehot, EDLP-Strategie und branchenfiihrende E-Commerce-Plattform

Hochste Flachenproduktivitat: Effiziente groBflachige Markte, Fokus auf groBe Projekte und Interconnected Retail

Starker internationaler Beitrag mit stetig wachsenden Marktanteilen in europaischen Schliisselmarkten

Operative und finanzielle Flexibilitat: 62% hochwertige Verkaufsflachen in 9 europaischen Landern im Eigentum

Steigender Renovierungshedarf: Energieeffizienz, alternder Wohnungshestand und demografischer Wandel

Value-Aktie mit Griinderfamilie als Ankeraktionar, starkem ESG-Fokus und zuverlassigen Dividendenzahlungen

©HORNBACH Gruppe 2024 HORNBACH
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Das heste Kundenerlebnis fiir Projektkunden und gewerbliche Kunden

Verlésslich giinstige Preise (Dauertiefpreisstrategie) Umsatzanteil nach
One-Stop-Shop fiir alle groBen DIY-Projekte Kundengruppe
Breites und tiefes Produktsortiment mit B2B-Marken und Eigenmarken
Fachkundige Beratung im Markt und online

Interconnected Retail (ICR) an allen Kunden-Kontaktpunkten

GroBe Mengen fiir professionellen und projektbezogenen Bedarf im Markt verfiighar
Drive-in fiir den bequemen und schnellen Einkauf

Lange Offnungszeiten

Zusatzliche Dienstleistungen fiir gewerbliche Kunden (Baustellenlieferung, = Private Kunden o - "
Kreditfinanzierung etc.) Gewerbliche Kunden 4@

Investorenprasentation | Mai 2024 ©HORNBACH Gruppe 2024 HORNBACH
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Webshop und HORNBACH Apps in 9 Landern

Webshop und App

Produktverfiigbarkeit und
Standort im Markt

Konfiguratoren fiir Produkte nach
Mal3 (Farbe, Bleche, Tiiren,
Fenster, Duschkabinen usw.)

Einkaufsliste

Kundenkonto: Einkaufshistorie,
elektronische Rechnungen

Onlineanteil am Gesamtumsatz HORNBACH
Baumarkt AG (inkl. Click & Collect)

verfiighare Artikel im Webshop gegeniiber
durchschnittlich 50.000 in der Filiale

N . Niedrige Retourenquote in allen Landern
Zusatzliche App-Funktionen : |

Kassenbon-Scan

Self-Scan fiir bequemen . < on
Bezahlvoreane im Mark DerdurqhschnlttllcheWarenkor_belnes nline-
€zahlvorgang arkt kunden ist 3x hoher als im stationaren Handel

o 1) Kundenmonitor Deutschland/Osterreich, “Retailer of the Year” Netherlande

Seite 6 Investorenprasentation | Mai 2024 ©HORNBACH Gruppe 2024 HORNBACH
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Attraktives Kundenangehot

Liickenlose ,,Customer Journey“ iiber alle Kanale

Vorbereitung Beratung Einkauf Lieferung Nach dem Einkauf

= Projektanleitungen / Videos = Fachkundige Beratung = Produktstandort (iber App = Direktversand von = Riickgabe im Markt

= Finkaufsliste im Markt oder per finden Onlinebestellungen nach = 30 Tage Preisgarantie!

= Produktverfiigbarkeit Videokonferenz = Click & Collect /Abholung Hause / zur Baustelle/in . qpjine- und Offline-Bons im

- Produkte vergleichen * Zentrales Kunden- von Onlinebestellungen den Markt | Kundenkonto einsehbar

« Produkte nach Ma servicecenter u ge”_rsl(l:an fiir die schnelle = Transporter-Vermletung = Nachkauf von Produkten nach Bedarf
ezahlung

SN TBY N
|
[ “‘&T:,é;_é \ iy

== [

s 4

“;i"_"v ’

>50% der HORNBACH Kunden Viele HORNBACH Markte ~50.000 Produkte im Markt > 40% der Onlinebestellungen > 4,1 Mio. Kunden haben
nutzen den Onlineshop zur beraten auch per Video — bis zu 286.000 online werden im Markt abgeholt ein Kundenkonto
» Vorbereitung des Einkaufs

1) Im Falle einer Preissenkung bei HORNBACH innerhalb von 30 Tagen nach Kauf wird dem Kunden die Preisdifferenz auf seinem Kundenkonto gutgeschrieben.
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Fiihrend bei Flachenproduktivitat

Marktfiihrende und wachsende Effizienz der Verkaufsflachen

Umsatz je gqm (€) von HORNBACH vs. deutschen Wetthewerbern?

Durchschnittliche MarktgroBe

Umsatz je gm U .
: msatz je qm

- 2)

14.000 (in€) (in £)2

13.000 - 219 2.823
12.000 - BAUHAUS 2017
11.000 -

HORNBACH 2017
10.000 - BAUHAUS 2023 HORNBACH 2023
9000 4 0Bl 2017

8.000 1 0B12023
7.000 -

6.000

5 000 - TOOM 2023
HAGEBAU 2023

4.000 -

3.000 - HAGEBAU 2017

2.000 T T T T T T T T T T T T 1 Umsatz
600 800 1.000 1200 1400 1.600 1.800 2.000 2.200 2400 2.600 2.800 3.000 3200 Prodm

TOOM 2017

1) Déahne Statistik Baumarkt + Garten 2024/eigene Berechnungen  2)  Gewichteter Nettoumsatz pro qm (GJ 2023/24)

Seite 8 Investorenprasentation | Mai 2024 ©HORNBACH Gruppe 2024

= Klarer Fokus auf organisches Wachstum an
einzugsstarken Standorten, sorgfaltige Standortpriifung
zur Erfilllung der geforderten Standards

= [nterconnected-Retail-Strategie erhéht die Produktivitét
der Markte: Online-Anteil bei 13% gegeniiber deutscher
DIY-Branche (~5%)

= Breites und tiefes Produktangebot kombiniert mit
Verfiigharkeit in ausreichenden Projektmengen

= Fokus auf groBBe Projekte und Profikunden (>20%
Umsatzanteil) erhéht Warenkorbe und Frequenz

HORNBACH .

Holding



Nachhaltiges Wachstum

Flachenbereinigtes Wachstum tiber dem Branchendurchschnitt

Marktanteil von HORNBACH Baumarkt 2019 und 2023 in % (GfK) Flachenbereinigtes Wachstum der deutschen DIY-Branche/
Baumérkte >1.000 qm BIP DE vs HORNBACH (Kalenderjahr)"?
180 1 Corona-Pandemie
. e =o=[|Y-Branche (DE) |
S 170 -
Niederlande ~o—HORNBACH (DE)
Marktanteil: 27,1% (2019: 21,1%) 160 4 —o—BIP (DE)
150
-~ Deutschland Insol\{enz
Marktanteil: 14,9% (2019: 13,1%) 140 - Praktiker/Max
5 Bahr
S 130 |
S ]  Start HORNBACH +23%
Marktanteil: 36,2% (2019: 33,3%) 110
100 1
Schweiz ’
Marktanteil: 13,9% (2019: 12,0%) isterreich %0 1
w Marktanteil: 17,3% (2019: 17,0%) 80 —— 77—
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1) wahrungsbereinigt; enthalten sind alle Bau- und Gartenmérkte, die mindestens ein volles Jahr in Betrieb sind, sowie die Umsétze aus dem Onlinegeschaft ~ 2)  GfK DIY panel (bis 2013), GfK DIY-TSR (seit 2014)
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Erfolgreiche Wachstumsstrategie

Erfolgreiches langfristiges organisches Wachstum

Nettoumsatz der HORNBACH Gruppe seit Borsengang

in Mio. €

I HORNBACH Baumarkt [Deutschland]
HORNBACH Baumarkt [Ubriges Europa]
HORNBACH Baustoff Union

Investorenprasentation | Mai 2024
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10 Jahres-Wachstum: +83%

CAGR 10J. +6,2%
CAGR 5J. +7.2%

GJ 2023/24:
6.161 Mio. €

6%

49%

HORNBACH

Holding



Langfristig nachhaltiges Wachstum

Starke Umsatzentwicklung und wachsender Ertrag

Kennzahlenentwicklung der HORNBACH Gruppe im 10-Jahreszeitraum

=100

Index

240 -
220 A
200
180
160
140
120

100 W=\

80 1
60 -

—— Umsatz = Rohertrag ———Adjusted EBIT —— Aktienkurs

24. Februar 2022: Krieg in der Ukraine und
anschlieBende Zinswende

11. Marz 2020: Beginn der
weltweiten Covid-Pandemie

3
;

40
2014/2015

Seite 11

2015/2016 ~ 2016/2017  2017/2018
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2018/2019  2019/2020  2020/2021 2021/2022  2022/2023

©HORNBACH Gruppe 2024

2023/2024

Umsatz: +72,5%
Rohertrag: +56,3%
Adjusted EBIT: +52,6%

Aktienkurs: -4,8%

HORNBACH .

Holding



Filialnetz

Operative und finanzielle Flexibilitat durch eigene Handelsimmobilien

= GroBflachige Markte im ~62% der Flache im Eigentum
Lagerhausstil in groBen, attraktiven
Einzugsgebieten

= Homogenes Filialnetz (/7% der
Markte > 10.000 qm): Skaleneffekte
im Marktbetrieb

= Durchschnittliche Verkaufsflache
ca. 12.000 gm

= 171 Markte mit >2 Mio. gm
Einzelhandelsflache

31%

m Eigentum HORNBACH Immobilien
= Eigentum HORNBACH Baumarkt
Finance Lease

® Grundstiick gemietet, Gebdude im
Eigentum
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Effiziente und skalierbare Organisation

Flexibles Logistiknetzwerk

Logistics & fulfilment 18 LOgiStikstandorte
g "NeNEEEREEEEE (F|I|alloglst|k und Fulfillment)

~ 360.000 gm Lager- und Freilagerflache

Lieferanten, die direkt an die Kunden

Supplier _
EEEEEEEE liefern

Ausgewahlte HORNBACH Markte sind mit
Versandzentren ausgeriistet

Alle Méarkte: ~
@ Click & Collect im Markt
| Abholung/Riickgabe von Online-Bestellungen

HORNBACH

Seite 13 Investorenpréasentation | Mai 2024 ©HORNBACH Gruppe 2024 Holdi
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Wachsender Renovierungshedarf

Existierender Wohnraum muss an neue Bediirfnisse angepasst werden

Cocooning und der anhaltende Hohe Energiepreise und Ziel Steigende Nachfrage nach Heimwerken ist eine gi'lnstige’k

Trend zum Homeoffice! der C02-Neutralitat im Jahr barrierearmen Wohnungen Alternative ggii. der
erfordern multifunktionale 20502 treiben die durch demographischen Beauftragung eines
Lebensraume energetische Sanierung Wandel Handwerkers

‘;".:,';. $ P Li

1)  ECB Consumer Expectations Survey (CES), ECB Economic Bulletin, Issue 1/2023  2)  European Commission 2050 long-term strategy
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Wachsender Renovierungsbedarf

Wachstum der Renovierungs-Branche erwartet

= 85% der Gebdude in Europa wurden vor mehr als 20 Jahren Altersstruktur der Wohngebaude in Europe
gebaut?; 85-95% werden voraussichtlich im Jahr 2050 noch Quelle: Eurostat; B+
stehen? erbaut nach 2000

= Etwa 15% der Europder leben in Wohnungen mit einem
undichten Dach, feuchten Wanden, Bdden oder Fundamenten?® 1991-2000

= Nur 2% der Wohnungen in Deutschland sind barrierearm oder

. "
barrierefrei erbaut vor 1970

= Die Investitionen, die erforderlich sind, um den Geb&udebestand
bis 2050V klimaneutral zu machen, werden auf 243 Mrd. € pro
Jahr geschatzt.

1981.1990 14°%

1971-1980

1) Buildings Performance Institute Europe 2)  EU Komission 2020 3) Eurostat 4) Destatis
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Strukturelle Wachstumschancen

Wachstumschancen jenseits des DIY-Handels

Wachstumschancen jenseits des DIY-Handels _
Deutscher Heimwerkermarkt

wird auf 284 Mrd. € geschatzt”
290

= Baumadrkte stehen lediglich fiir 9% der Branchenumsatze
= GroBes Potenzial in anderen Segmenten Marktanteile zu gewinnen (Profikunden, Do-it-for-me-Services,
Fachhandelsformate)

“Einzelhandel

E
ORNBA /
Es gibt immer was zu tun.

Bau- und Gartenmérkte Fachhandel und Kleinbetriebe Anderer Fachhandel mit DIY- Andere Vertriebskanale Handwerk Gesamtmarkt fiir DIY-
(Sanitar, Holz, Fliesen etc.) Sortimenten (Mdbel, Elektro) ~ (Supermarkte, Online-Plattformen) Sortimente und Services

1)  Klaus Peter Teipel, Research & Consulting (in Mrd. €) fiir 2023

Seite 16 Investorenprasentation | Mai 2024 ©HORNBACH Gruppe 2024 HORNBACH -
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Starkes Engagement und Unterstiitzung der Familie Hornbach als Ankeraktionar

= Die HORNBACH Familien Treuhand Streubesitz HORNBACH Familien Treuhand GmbH
halt alle Anteile an der HORNBACH .
Management AG und ist verpflichtet 100%
mehr als 10% an der HORNBACH 62 509, 37 509 HORNBACH
Holding zu halten (derzeit 37,5%) e e Management AG
(Personlich haftende Gesellschafterin)
= Die HORNBACH Management AG wird )
von Albrecht Hornbach als HORNBACH HOId|ng AG & Co. KGaA
Vorstandsvorsitzendem gefiihrt ~ Neustadt/Weinstrae
Borsennotierte Stammaktien (ISIN DE0006083405)
= Drei Familienmitglieder der
6. Generation haben 93.68% 100% 100%
Fiihrungspositionen in der
HORNBACH Gruppe inne HORNBACH Baumarkt AG? HORNBACH HORNBACH Baustoff
Bornheim, Nicht borsennotiert Immabilien AG? Union GmbH?
Ubrige Bornheim Neustadt/WeinstraBe
Aktionare Nicht bérsennotiert

HORNEACH B BAUSTOFF

IMMOBILIEN AG TJN",N
Aktienanzahl: 16.000.000 / Borsenkiirzel: HBH ~ 2)  Inkludiert weitere Tochtergesellschaften im In- und Ausland

Seite 17 Investorenpréasentation | Mai 2024 ©HORNBACH Gruppe 2024 HORNBACH
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6,32% Es gibt immer was zu tun
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit spiegelt sich in unseren Werten und CSR-Leitlinien wider

Sortiment

= Transparente
Produktinformation

= Einhaltung von
Menschenrechten, Sozial-
und Umweltstandards in der
Lieferkette

= Holz aus nachhaltiger
Forstwirtschaft (FSC® Chain
of Custody-Zertifikat)

= Kein handbehauener
Naturstein

Mitarbeiter:innen Umwelt

= Kontinuierliche Reduzierung der
C0,e-Emissionen im eigenen
Betrieb und Investitionen in
eigene Stromproduktion

= Engagement fiir offene
Kommunikation und Vielfalt

= Attraktive Aus- und
Weiterbildungsprogramme

= Bewertung der Scope-3-
Emissionen und des
Reduktionspotenzials in den
kommenden Jahren

= Faire Vergiitung iiber dem
Branchendurchschnitt und
attraktive Zusatzleistungen

= Aktiver Beitrag zur Kreis-
laufwirtschaft — Wiederver-
wendung, Reparatur,
Aufarbeitung und Recycling

Soziales Engagement

= Unsere Mérkte unterstiitzen
soziale Projekte im lokalen
Umfeld mit Baumaterial und
Know-how

= Unternehmensstiftung
~Menschen in Not* hilft
Privatpersonen in Notlagen

HORNBACH Fundament — HORNBACH Werte — CSR-Leitlinie — CSR-Richtlinien (Lieferanten)

Seite 18
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Einfiihrung von ESG-Kriterien in die Vorstandsvergiitung ab 2023

©HORNBACH Gruppe 2024
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https://ir-api.eqs.com/media/document/01e70f7b-f5d8-483a-bc4f-211ab38bf272/assets/fundament.pdf?disposition=inline
https://www.hornbach-holding.de/unternehmen/corporate-governance/hornbach-werte/
https://ir-api.eqs.com/media/document/5e10c40f-281a-45e4-bc4c-12b0141c8283/assets/CSR_Leitlinie%20Dt.pdf?disposition=inline
https://www.hornbach-holding.de/verantwortung/unsere-geschaeftspartnerinnen/




Operative Highlights GJ 2023/24: HORNBACH Gruppe

7 i
- g 7 b =
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HORNBACH investiert weiter in stationare Markte, Online-
Plattformen und Services

Integration eines Online-Marktplatzes fiir unabhdngige Marken und Handler im HORNBACH
Onlineshop im Oktober 2023

Erweiterung des Handwerker-Service mit dem Start-up Seniovo, spezialisiert auf
serielle barrierefreie Badumbauten

Neuer Bau- und Gartenmarkt in Nijmegen (Niederlande)
Mehrer Baumarkte erweitert um Baustoff-Drive-ins oder -Abholl&ger
34 HORNBACH Markte mit Fotovoltaiksystemen ausgestattet

Neuer IT-Hub in Bukarest (Rumanien) zur Unterstiitzung von IT-Projekten im Konzern

©HORNBACH Gruppe 2024 HORNBACH
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HORNBACH Gruppe: Finanzielle Zielerreichung im GJ 2023/24

Solide Entwicklung in einem herausfordernden makrookonomischen Umfeld

Prognose GJ 2023/24 Ergebnisse GJ 2023/24

Auf oder leicht unter dem Niveau

Nettoumsatz! — -1,6% auf 6.161 Mio. £
von 2022/23 (6.263 Mio. €) — " .
Bereinigtes EBIT! 10%-25% unter 2022/23 —_ -12.4% auf 254.2 Mio. €
& (290.1 Mio. £) > TARAatieon il
Investitionen (CAPEX) Leicht unter dem Niveau von > 192.6 Mio. €

2022/23 (203,5 Mio. €)

1) Basierend auf der am 15. September 2023 angepassten Prognose fiir das Gesamtjahr 2023/24

HORNBACH .
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Konsolidierter Nettoumsatz in Mio. €

Nettoumsatz in 2023/24 nahezu auf dem Rekordniveau des Vorjahres

Nettoumsatz (1. Marz — 28./29. Februar // Q4: 1. Dezember — 28./29. Februar) = Nettoumsatz HORNBACH Baumarkt Teilkonzern -1,1%
= Deutschland: -2,6% / Ubriges Europa: +0,3%
= Umsatzanteil im (ibrigen Europa steigt auf 51,8%

= Nettoumsatz HORNBACH Baustoff Union Teilkonzern -9,6%

" HORNBACH Baustoff Union . )
W HORNBACH Baumarkt AG |’ +6,6% —— -16% _l
_i

. +7,1%
( +154% | w5 6263 66l

5.456 B -1,5% !

4.729 1.253 1.235

HORNBACH Baumarkt AG: Nettoumsatz-Anteil nach Regionen
% 0 B Deutschland
51,86 2023/24 “eU scnian
Ubriges Europa
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 Q4 2022/23 Q4 2023/24
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HORNBACH Baumarkt: Flachen- und wahrungshereinigtes Wachstum in %

Flachen- und wahrungshereinigte Umséatze im Flachen- und wahrungshereinigtes Wachstum? im Quartal und Geschaftsjahr in %

Konzern bei -2,0% (2022/23: +3.6%) 012023/24  Q22023/24  032023/24  Q42023/24 61 2023/24 4 Jahre LFL2
Starkes LFL-Umsatzwachstum im Gesamt | -3,2 1.0 4,3 1.3 20 28,1
4-Jahresvergleich ggii. GJ 2019/20 Deutschland | -5,7 03 -3,0 -1,6 =31 23,1
] . . International -0,8 1,6 -3,6 -1,1 -0,9 34,3
Starke EPtW|ckIung in den Niederlanden sterreich 56 35 90 A 50 157
dank erh6hter Kundenfrequenz und Aushau
Projektgeschéft Tschechien -3,2 -1,2 -5,6 -3,1 -3,3 18,4
Luxemburg 0,6 1,1 -1,0 -5,3 0,8 473
Konzernweit durchschnittlich Niederlande 77 75 03 13 4.2 517
1,1 Verkaufstage weniger als im Vorjahr Rumdnien | -2 09 35 g 14 69.0
gvirlfg’u;)stage: Ql: -1,5; Q2: +0,8; Q3: +/-0; Slonale 04 13 57 10 iy 10
Schweden -7,1 -0,7 0,5 0,7 -2,2 349
Schweiz -2,3 1,6 -3,9 -3,0 -1,8 22,6
o 1) enthalt den Umsatz aller Mérkte, die seit mindestens einem Jahr gedffnet sind, sowie den Umsatz der Online-Shops  2)  Im Vergleich zum GJ 2019/20.
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Marktanteil Jan. — Dez. 2019 und 2023 in %

HORNBACH Baumarkt: Kontinuierliche Steigerung der Marktanteile

Marktanteil 2023 im Geschaftsgebiet
Marktanteil HORNBACH Baumarkt Januar bis Dezember 2023 in % (GfK)

e 4
o ‘»

Deutschland
Marktanteil: 14,9% (2019: 13,1%)

Niederlande

Marktanteil: 27,1% (2019: 21,1%)
Ty

Tschechien
Marktanteil: 36,2% (2019: 33,3%)

Osterreich

Schweiz _
Marktanteil: 17,3% (2019: 17,0%)

Marktanteil: 13,9% (2019: 12,0%)

S il

Quelle: GfK DIY-TSR (groBe DIY-Markte > 1.000 qm), keine Daten fiir Luxemburg, Rumanien, Slowakei, Schweden
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= HORNBACH hat in wichtigen internationalen Markten
seit 2019 deutliche Marktanteilsgewinne erzielt
(durchschnittlich +2,6 Pkt.)

= 2023 vs. 2022: Starke Marktanteilsgewinne in den
Niederlanden (+ 1,0 Pkt.) und Tschechien (+1,8 Pkt.)

= Marktanteil in Deutschland bleibt mit 14,9% hoch

HORNBACH .
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HORNBACH Baumarkt: Nettoumsatz in Mio. € iiber Onlinekanile

Onlineumsatz weiterhin deutlich tiber Vor-Pandemie-Niveau

9,6% 16,7% 17,2% 14,1%

12,7% Onlineanteil!

" Click & Collect | Direktversand

% = — 13%
— +102%
a5 944 i

853 873 _l

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

1) Bezogen auf den Nettoumsatz des HORNBACH Baumarkt Teilkonzerns in %
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“ Onlineanteil an HORNBACH Baumarkt-Umsatzen
(inkl. Click & Collect) bei 12,77 im GJ 2023/24

“ Direktversand und Click & Collect weiterhin

deutlich tiber Vor-Pandemie-Niveau — etablierte
Vertriebskanale in DIY und DIFM

= Anzahl der Kundenkonten im Geschaftsjahr um
17% auf 4,1 Mio. gestiegen

= Mehr als die Halfte aller Onlinekaufe wurden von
unseren Markten bereitgestellt oder geliefert

HORNBACH .
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Kostenstruktur in % des Nettoumsatzes und Handelsspanne in %

Handelsspanne im GJ 2023/24 sequenziell verbessert

= Handelsspanne aufgrund von
niedrigeren Rohstoffpreisen und einem
profitableren Produktmix verbessert

= Filialkostenquote in Prozent vom
Umsatz aufgrund hoherer Gehélter
leicht gestiegen

= Zentralkostenquote in Prozent vom
Umsatz aufgrund hoherer Gehélter und
Investitionen in [T-Personal gestiegen

Seite 26 Investorenprasentation | Mai 2024

35,8% 35.2% %
~— o B 33,4% 33,8%
o \._ —0 —&— Handelsspanne
31,8% .
29,8% 29 4% 295% 30,5% Kostenquote
4,9% ’ ° Zentralkosten
o b4% 5 o 4,8%
0,2% . 4,4% 4,5% 019 M Vorersffnung
0,1% 0,3% 0,1% =7
H i ’ B Filialkosten
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
©HORNBACH Gruppe 2024 HORNBACH
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Bereinigtes EBITY in Mio. € und bereinigte EBIT-Marge in %

Solide Ergebnisse im GJ 2023/24 trotz Herausforderungen fiir die DIY-Branche

= Bereinigtes EBIT auf Konzernebene mit Bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge:
° . . .
12_,4/0 gegeniiber Vorjfhr _mnerhoalb der 4.8% 6.0% 6.2% 1.6% 4.1%
Guidance-Spanne (-10% bis -25%)
. . 227 326 363 290 254
= Deutliche Verbesserung in Q4 2023/24 = 82
egeniiber dem Vorjahr; Treiber ist bessere
geg ) ist b 67 Mo
Handelsspanne aufgrund von niedrigeren m o
Rohstoffpreisen und einem profitableren - 168
Produktmix 199
101 112
Uberlei Mio.
Uberleitung (Mio. €) GJ 2022/23 BGWIYEIZL! 173 169 18
EBIT 258,5 2258 97 109
Nicht-operative Effekte 31,6 28,4 -13 25 31 -36 15
Bereinigtes EBIT 290, 204.2 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
1) bereinigt um nicht-operative Ergebnishestandteile, z. B. Wertminderungen von Vermdgenswerten, Ertrdge aus der VerauBerung von Immobilien, Ertrage aus Zuschreibungen von in Vorjahren wertgeminderten Vermdgenswerten
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Segmente: Bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge in Mio. € und %

Starker internationaler Beitrag unterstiitzt Profitabilitat

Operative Segmente Geografische Segmente
= HORNBACH Baumarkt: ber. EBIT -11,9%: 212,4 Mio. £ = Deutschland -26,1% / Ubriges Europa -7,2%
= HORNBACH Baustoff: ber. EBIT -66%; 4,7 Mio. € = Anteil Deutschland bereinigtes EBIT: 24%
= HORNBACH Immobilien: ber. EBIT +13,4%; 63,3 Mio. € = Anteil Ubriges Europa bereinigtes EBIT: 76%
41% 3,7% 3,3% 12% 676% 71,1% ber. EBIT-Marge 2,5% 1,9% 10% 65% ber. EBIT-Marge
241,0 - HORNBACH Gruppe — Segmente -1,2% Geografische Aufteilung
) HBM: HORNBACH Baumarkt AG
P e e

ZF-K: Zentralfunktionen / Konsolidierung

] B 2022/23
55.8 633 B 2023/24
205 269 Germany Europe
HBM HBU HI [F-K
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Dividende je Aktie und Ergebnis je Aktien in €

Stabile Dividende fiir GJ 2023/24 vorgeschlagen

—e— [PS
B Dividende 12 48
7.83
6,56
564
’ 5,04 511
’ 4 84 )
4,06 455 240"

+

150 150 150 1,50
06s 077 077

2,40 2,40
2,00
1,50

~2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

1)

Dividendenvorschlag fiir das Geschéaftsjahr 2023/24, vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung.
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Dividendenpolitik

= Verlassliche Ausschiittungen:
Kontinuierliche Dividendenzahlungen
seit dem Borsengang 1987

= Stabile Dividende: Ausschiittung
mindestens auf dem Vorjahres-Niveau

= Ziel: Durchschnittliche
Ausschiittungsquote von rund 30%
des konsolidierten Jahresiiberschusses
nach Minderheitsanteilen

= 2023/24:30,1% vs.
2022/23: 24,4%

HORNBACH

Holding



Cashflow in Mio. €

Free Cashflow gegeniiber Vorjahren verbessert

2021/22 2022/23 2023/24
Mittelzufluss aus laufender . . .
Beschiftstitigkeit 3449 4254 454,9 : Verancllerung des Working Capital
davon: Verdnderung des reflektiert Abbau von Vorréten
Working Capital -10L,6 21,7 94,2 o
&vap = GAPEX investiert in den Erwerb von
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1711,1 -198,0 -182,3 Grundstiicken sowie den Bau neuer Markte
Davon: Bruttoinvestitionen (CAPEX) -1786 -203,5 -1926 (41%), Umbau von Markten und
(o) (o)
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -278,5 -135,1 -331,8 Ausstattung (38%), Software (10%) und
. i} Akquisitionen (11%)
Zahlungswirksame Veranderung des
) : -105,3 92,3 -59,3
Finanzmittelbestands
Free cash flow
(Nach CAPEX und Dividende) ot e 231,9
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Bilanz in Mio. €

Starke Bilanzstruktur

Aktiva Passiva : e
= Reduzierung der Vorrate um
4.726 1477 4.726 1477 187 Mio. € durch erfolgreiches
437 : : Bestandsmanagement
Fliissige Mittel g
1.366 ot . s . .
.. Kurziristige Schulden = Bankverhindlichkeiten reduziert um
Vorréte, Forderungen )
1571 IER]  aus L&L und sonstige 167 Mio. €
Vermogenswerte . .
= Starke Eigenkapitalquote von 43,5%
1.463 IWGKY  Langfristige Schulden
2.718 Langfristiges Vermdgen
1.897 IR/ Eigenkapital
40,1%
. 28.Feb 2023 29. Feb 2024 18. Feb 2023 29. Feb 2024
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Falligkeitsprofil der Finanzschulden zum 29. Februar 2024 in Mio. €

Verbesserung Nettoverschuldung/EBITDA auf das Zielniveau von 2,3

B Hypothekendarlehen Anleihe 199
" Ubrige Bankschulden % Finanzierungsleasing = Verbesserte Nettoverschuldung / EBITDA von 2,5
(28. Feb 2023: 2,7)
366 P i .
- Signifikante Riickzahlung von Schuldscheindarlehen

= Ungenutzte Kreditlinien von 521 Mio. € zum
29. Feb 2024

= ESG-Komponente fiir Konsortialkredit
im Mai 2024 vereinbart — Zinsreduktion um
2,5 bps moglich

= S&P BB+ Rating im November 2023 bestatigt

<1 Jahr 1 -2 Jahre 2 - 3 Jahre 3 -4 Jahre 4 -5 Jahre > 5 Jahre
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Prognose und Markterdffnungen

Prognose fiir das GJ 2024/25

Nettoumsatz 2024/25 Leicht iiber dem Niveau 2023/24

Nettoumsatz 2023/24 6.161 Mio. €

Bereinigtes EBIT 2024/25

Auf oder leicht iiber dem Niveau 2023/24

Bereinigtes EBIT 2023/24 254.2 Mio. €
Zusatzinformationen

CAPEX 2024/25 Auf dem Niveau 2023/24
CAPEX 2023/24 192.6 Mio. €
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HORNBACH Baumarkt: Markteroffnungen 2024/25
{mﬁ“
e

=

=

Netherlands

) P

Germany

Czech Republic

Luxembod &

Jerland
/\ .

~1 ‘l\
® HORNBACH stores @ BODENHAUS stores

amania K
HORNBACH .

Holding

Zukiinftige Entwicklungen sind mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Bitte beachten Sie den Disclaimer am Anfang der Présentation beziiglich zukunftsgerichteter Aussagen..



Strategischer Fokus

Aktuelle Herausforderungen meistern und langfristige Chancen nutzen

= Weitere Effizienzsteigerung durch aktives Kosten- und Bestandsmanagement

= Preisfithrerschaft aufrechterhalten und ein verlasslicher Partner fiir unsere
Kunden bleiben

= Weitere Investitionen in unsere ICR-Strategie und die Digitalisierung unseres
Geschéftsmodells, um unsere starke Marktposition zu hehaupten

= Unsere ESG-Strategie und -Ziele vorantreiben — im eigenen Betrieb,
in der Lieferkette und im Produktangebot

= Weiterhin starke Bilanz und verlassliche Dividende

Wir sind von unserem Geschaftsmodell iiberzeugt und haben das Ziel, unsere
Marktanteile weiter auszubauen.

Wir sind weiterhin gut positioniert, um die Herausforderungen des komplexen
makrookonomischen Umfelds zu meistern.

Wir verfiigen iiber die finanzielle Starke, um kontinuierlich zu investieren.
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Finanzkalender
- 23. Mai 2024 European Champions Conference 2024 - Deutsche Bank (Frankfurt)

- 24. Mai 2024 Dr. Kalliwoda Research Roadshow (Barcelona)
6. Juni 2024 Erste’s Consumer & Technology Conference 2024 - Erste Gruppe (virtuell)

6. Juni 2024 Nextcap Forum 2024 — ODDO BHF (virtuell)
6. Juni 2024 Warburg Highlights (Hamburg)
25. Juni 2024 Quartalsmitteilung Q1 2024/25 zum 31. Mai 2024

9. Juli 2024 Hauptversammlung, Landau (Pfalz)

Kontakt Investor Relations

Antje Kelbert
(+49) 063 48 /60 — 2444
antje.kelbert@hornbach.com

Anne Spies
(+49) 0 63 48 / 60 — 4558
anne.spies@hornbach.com

Maximilian Franz
(+49) 0 63 48 / 60-2071
maximilian.franz@hornbach.com

Fabienne Villwock
(+49) 0 63 48 / 60 — 5262
fabienne.villwock@hornbach.com

www.hornbach-group.com
HORNBACH on LinkedIn

HORNBACH -~

Holdlng,'r-;*‘"
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mailto:Maximilian.franz@hornbach.com
http://www.hornbach-group.com/
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https://www.hornbach-holding.de/investor-relations/finanzkalender/




62% Immobilien im Eigenbesitz mit stillen Reserven

= GroBflachige Markte im ~62% der Flache im Eigentum Stille Reserven in Einzelhandelsimmobilien”

Lagerhausstil in grof3en,
attraktiven Einzugsgebieten

Februar 2024 Ertragswert Stille Reserven

Buchwert

(in Mio. €) (x13)2 (x13)2
= Homogenes Filialnetz (77% der Teilkonzern
Markte > 10.000 qm): o HBORNBAiH 936 1.359 423
Skaleneffekte im Marktbetrieb aumarkt
iy y Teilkonzern
= Durchschnittliche Verkaufsflache HORNBACH 386 897 511
ca. 12.000 qm Immobilien
. : , 36%
= >2 Mio. gm Einzelhandelsflache
| | ) HORNBACH 1.322 2.256 934
= 934 Mio. € Stille Reserven in m Eigentum HORNBACH Immobilien Gruppe
Einzelhandelsimmobilien im Eigentum HORNBACH Baumarkt
Eigenbesitz zum 29. Februar 2024 Finance Lease
® Grundstiick gemietet, Gebdude im
Eigentum
1) Basierend auf unseren eigenen Annahmen und Berechnungen zum 29. Februar 2024 2) Langfristiger Durchschnittsmultiplikator von 13 und Altersabschlag von 0,6 % p.a.
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Kennzahlen: 10-Jahresiibersicht

In Mio. €, sofern nicht anders angegeben

Nettoumsatz

2023/24

2022/23

2021/22

2020/21

2019/20

2018/19

2017/18

2016/17

2015/16

2014/15

2013/14

davon in Deutschland

davon im iibrigen Europa

Vollzeitaquivalente

Umsatzwachstum in % des Nettoumsatzes -1,6 6,6 1,1 15,4 84 53 51 49

Bruttomarge in % des Nettoumsatzes 33,8 33,4 35,0 35,2 358 36,0 36,6 36,6

EBITDA 414 505 565 516 420 235 263 254

in % des Nettoumsatzes 1,7 81 9,6 9,5 89 54 6,3 6,5 6,2 6,8 7,0
EBIT 226 259 355 312 214 121 161 157 138 165 160
in % des Nettoumsatzes 3,7 41 6,0 5,7 45 2,8 39 40 3,7 46 48
Bereinigtes EBIT ! 254 290 363 326 221 135 166 160 151 167 164
in % des Nettoumsatzes 41 46 6,2 6,0 48 3,1 40 41 40 47 49
Ergebnis vor Steuern (EBT) 179 218 314 266 166 99 132 130 13 140 128
in % des Nettoumsatzes 2,9 35 53 49 35 2,3 3,2 33 3,0 3.9 3,8
Konzernjahresiiberschuss (vor Minderheiten) 132 168 245 201 123 15 96 90 98 107 86
in % des Nettoumsatzes 2,1 2,7 42 3,7 2,6 1,7 2,3 2,3 2,6 3,0 2,6
Ergebnis je Aktie 1,83 9,83 12,48 10,33 6,56 4,08 511 4,84 5,04 5,64 4,55
Mitarbeiter - Jahresdurchschnitt - umgerechnet in 20750 20582 19961 18720 17935 17058 16223 15751 15283 14663 14.064

1)
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Bereinigt um nicht-operative Ergebnispositionen, z.B.: Impairmentverluste, Ertrage aus Immobilienverkdufen, Ertrdge aus Zuschreibungen auf im Vorjahr wertgeminderte Vermogenswerte

HORNBACH .
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