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Ausgewahlte Konzern-, Finanz- und Betriebsdaten

Veranderung IFRS
Geschaftsjahr
Betrage in Mio. EUR 2017/18 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
wenn nicht anders angegeben zum Vorjahr
Ertragsdaten
Nettoumsatz (NU) 51% 4.141 3.941 3.755 3.572 3.369 3.229 3.204 3.017 2.853 2.752
davon im europdischen Ausland 9,0% 1.829 1.679 1.533 1.400 1.334 1.280 1.272 1.195 1.109 1.065
Umsatzzuwachs in % vom NU 51 49 51 6,0 43 08 6,2 5,7 37 51
EBITDA 33% 263 254 231 243 236 221 247 229 222 251
in % vom NU 6,3 6,5 6,2 6,8 7,0 6,9 71 76 738 9,1
EBIT 2,8% 161 157 138 165 160 146 169 159 152 179
in % vom NU 39 4,0 3,7 46 18 45 53 53 53 6,5
Bereinigtes EBIT ¥ 3,7% 166 160 151 167 164 146 177 160 153 134
in % vom NU 40 4,1 4,0 4,7 49 45 55 53 53 49
Ergebnis vor Steuern und Gewinnanteilen anderer
Gesellschafter 12% 132 130 113 140 128 108 132 127 116 144
in % vom NU 32 33 3,0 39 338 33 4,1 42 4,1 52
Jahresiiberschuss vor Gewinnanteilen anderer
Gesellschafter 6,5% 96 90 98 107 86 77 95 99 82 113
in % vom NU 2,3 23 26 3,0 26 24 30 33 2,9 4,1
Handelssp in % vom NU 36,6 36,6 37,0 373 36,6 36,5 36,6 36,6 36,1 36,0
Filialkosten in % vom NU 21,8 27,9 28,5 279 27,3 21,7 27,1 27,4 21,7 27,3
Kosten der zentralen Verwaltung in % vom NU 52 49 49 46 44 45 42 41 4,0 42
Vorerdffnungskosten in % vom NU 0,1 0,2 0,3 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3
Cashflow-Daten
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1,9% 182 179 152 156 198 144 142 182 184 144
Auszahl fiir Investitionen ? -17,3% 148 179 156 119 116 149 163 113 97 130
Einzahlungen aus Desinvestitionen 9 11 3 5 12 6 13 48 9 83
Ertragspotenzial ¥ 14% 187 185 162 171 207 154 148 187 188 153
in % vom NU 45 4,7 43 438 6,1 48 46 6,2 6,6 56
Dividend hiittung 24,0 24,0 12,6 12,6 10,5 10,5 10,5 10,5 89 89
Bilanzdaten und Finanzkennzahlen
Bilanzsumme 0,7% 2.668 2.648 2.680 2.433 2.362 2.270 2.267 2.233 2.033 1.996
Anlagevermdgen 2,1% 1.686 1.651 1.561 1.336 1.286 1.268 1.202 1.125 1.070 1.010
Vorrate 56% 699 662 623 567 539 515 507 489 451 516
Flissige Mittel -13,7% 164 190 350 401 429 357 422 474 335 275
Bilanzielles Eigenkapital ¥ 47% 1.463 1.398 1.334 1.259 1.164 1.097 1.041 962 861 780
in % der Bilanzsumme 54,8 52,8 49,8 51,7 49,3 183 45,9 431 124 39,1
Eigenkapitalrendite - gemessen am
Jahresiiberschuss - in % 6,7 6,6 7,5 8.8 76 72 9,4 10,9 10,0 154
Net Working Capital 0,2% 532 531 464 441 397 406 416 375 368 398
Zugange Anlagevermdgen -253% 148 198 325 121 117 151 163 113 103 131
Lagerumschlagshaufigkeit pro Jahr 39 39 41 42 41 4,0 41 41 38 35
Sonstige Daten
Mitarbeiter - Jahresdurchschnitt -
auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet 3,0% 16.223 15.751 15.283 14.663 14.064 13.289 12.778 12.066 11.881 11.542
Anzahl der Aktien ¥ 16.000.000 | 16.000.000 f 16.000.000 § 16.000.000 f 16.000.000 § 16.000.000 § 16.000.000 | 8.000.000 § 8.000.000 | 8.000.000
Ergebnis je Aktie in EUR %9 511 4,84 5,04 5,64 4,55 4,06 4,77 10,14 8,32 1141

]
2)
3)
4
5

Bereinigt um nicht-operative Ergebniseffekte

ohne Investitionen in kurzfristige Festgeldanlagen (Geschaftsjahr 2016/2017: 30 Mio. EUR)

Mittelzufluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit zzgl. Vorerdffnungskosten
ab Geschaftsjahr 2011/2012 Anderung der Aktienanzahl nach Ausgabe von Berichtigungsaktien zum 29. Juli 2011
bis Geschaftsjahr 2014/2015 durchschnittliches Ergebnis je Aktie in EUR (Stamm- und Vorzugsaktien der HORNBACH HOLDING AG)




Konzernbilanzstruktur

(in Mio. €)
Aktiva Passiva
2.648 2.668 2.668 2.648
Fliissige Mittel Kurzfristige Schulden
190/164 512/526
Vorrate, Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte Langfristige Schulden
790/799 693/724
Langfristiges Vermogen Figenkapital
1.667/1.704 1463/1398
28.2.2017 28.2.2018 28.2.2018 28.2.2017 (Differenzen durch Rundungen in Mio. €)
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< 29 Baustoff-Handelsniederlassungen

Unternehmensprofil

Mit 156 Bau- und Gartenmarkten in neun europdischen L&ndern und 29 Baustoff-Handelsniederlassungen
in  Deutschland und Frankreich gehért die HORNBACH Gruppe zu den fiihrenden DIY-Handelskonzernen in
Deutschland und Europa. Die groBflachigen HORNBACH-Markte und die Onlineshops bieten Heimwerkern und
professionellen Kunden ein breites und qualitativ hochwertiges Sortiment mit rund 150.000 Artikeln zu dauerhaft
niedrigen Preisen. Projektorientierte Beratungs- und Serviceleistungen erganzen das Angebot.

1871 4,1 Mrd. € 2135 €

HORNBACH wurde vor mehr als 140 Im Geschéftsjahr 2017/18 stieg der Gemessen am Umsatz pro
Jahren gegriindet und ist in fiinfter ~ Konzernumsatz um 5,1 % auf mehr Quadratmeter ist HORNBACH

Generation familiengefiihrt. als 4,1 Mrd. €. deutscher DIY-Branchenfiihrer.
Dividendenperle Nr. 1 91%

Die Hornbach Holding AG & Co. KGaA  Bei Produktangebot und Preisen Uber die Halfte der von HORNBACH
schiittet seit dem Borsengang 1987  erzielt HORNBACH regelmaBig genutzten Einzelhandelsimmobilien
Jahr fiir Jahr Dividenden mindestens  Top-Bewertungen in Kunden- befinden sich im Besitz der

auf Vorjahreshdhe aus. zufriedenheitsstudien. HORNBACH-Gruppe.
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AN DIE AKTIONARE

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Albrecht Hornbach

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die HORNBACH-Gruppe hat im zuriickliegenden Geschéftsjahr 2017/18 ihre Umsatz- und Ertragsziele er-
reicht:

® Der Konzernumsatz tiberschritt mit einem Wachstum von 5,1 % erstmals die Vier-Milliarden-Marke und er-
reichte 4.141 Mio. €. Die Wachstumsimpulse kamen sowohl vom DIY-Einzelhandelsgeschaft (plus 4,9 %)
als auch vom Baustoffhandel (plus 8,3 %).

® Flachen- und wéahrungskursbereinigt stiegen die Nettoumsatze der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte im
Geschéaftsjahr 2017/18 um 3,6 %, nach einem Plus von 3,0 % ein Jahr zuvor. Zu diesem Wachstum haben
sowohl die Region Deutschland als auch die Region iibriges Europa beigetragen. In Deutschland steiger-
ten wir trotz einer geringeren Anzahl an Verkaufstagen die flachenbereinigten Umsétze kumuliert um
1,5%. Die groBte Umsatzdynamik erzielten wir erneut im iibrigen Europa, wo die flachen- und wahrungs-
kurshereinigten Umsatze um 6,1 % zulegten.

m Friragsseitig haben sich unsere Erwartungen ebenfalls erfiillt. Das bereinigte EBIT, das als Gradmesser
fiir unsere operative Ertragskraft dient, wuchs um 3,7 % auf 165,6 Mio. €. Der Konzernjahresiiberschuss
vor Gewinnanteilen anderer Gesellschafter erhdhte sich um 6,5 % auf 95,7 Mio. €. Das Ergebnis je KGaA-
Stammaktie verbesserte sich von von 4,84 € auf 5,11 €.

Das mag fiir den einen oder anderen Beobachter alles andere als spektakular klingen, kdnnte man dies doch
auch niichtern als ,Pflicht erfiillt" abhaken. Aber hinter diesen Zahlen verbirgt sich wesentlich mehr.

Der Handel im DIY-Umfeld unterliegt mit der zunehmenden Bedeutung des Internets einem deutlichen Wandel.
Insbesondere in gesattigten Markten wie Deutschland bewirken die steigenden Umsatzanteile des E-Com-
merce eine Verscharfung des Wetthewerbs. Betrachtliche Investitionen in Digitalisierung und in die Verkniip-
fung von stationdren Markten und Onlinehandel sind nach unserer Uberzeugung keine Option, sondern eine
Notwendigkeit, um verdnderte und gestiegene Anspriiche der Verbraucher im digitalen Zeitalter erfiillen zu
konnen. Mehrkanalstrategie bedeutet fiir Hornbach, technologisch mit den fiihrenden Online-Pure-Playern
gleichzuziehen, um umso besser unseren uneinholbaren Vorteil auszuspielen: das stationére Einkaufserlebnis
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mit professioneller fachlicher Beratung in groBflachigen Markten an besten Standorten. Aus dem laufenden
Ertrag unserer erfolgreichen Markte bezahlen wir die hohen Kosten der technologischen Aufriistung und wei-
sen trotzdem ein solides Zahlenwerk vor.

Seit dem Start unseres Onlineshops in Deutschland im Geschéftsjahr 2010/11 haben wir rund 275 Mio. € fiir
die Digitalisierung unseres Geschaftsmodells im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG ausgegeben. Allein im
Berichtsjahr waren es mehr als 60 Mio. €. Wir kdnnen uns das nur leisten, weil unser stationdres Geschéft
erfolgreich und ertragsstark ist. Die um nicht-operative Sondereffekte bereinigte EBIT-Marge der HORNBACH-
Gruppe konnten wir in den letzten drei Geschéftsjahren mit rund 4 % konstant halten — einschlieBlich der von
Jahr zu Jahr signifikant erhdhten Digitalisierungsaufwendungen, die inshesondere auch mit dem Rollout der
Onlineshops auBerhalb Deutschlands zusammenhingen.

Da mag die Frage erlaubt sein, wie sich unsere Ertragsstérke in den letzten neun Jahren in einer HORNBACH-
Welt ohne E-Commerce bzw. Digitalisierungsaufwendungen entwickelt hatte. Im Geschéaftsjahr 2017/18 er-
reichten wir nach dieser Proforma-Rechnung 5,4 % — damit liegen wir heute mindestens auf dem gleichen
Niveau wie vor der Einfiihrung unseres Onlineshops. Aber bekanntermaBen gibt es keine Parallelwelten. Es
gibt nur ein unternehmerisches Entweder-oder. Wir setzen auf Mehrkanalhandel, leisten uns enorme Investi-
tionen, um unsere Marktposition nachhaltig zu starken und langfristig erfolgreich zu sein.

Wir sind auf dem richtigen Weg. Unter den zehn groBten deutschen Baumarktbetreibern sind wir im vergan-
genen Jahr nicht nur mit Abstand am starksten gewachsen, sondern haben auch unsere Position als produk-
tivster Baumarktbetreiber der Top 10 weiter ausgebaut: Mit einem Nettoumsatz von 2.135 € pro Quadratme-
ter Verkaufsflache liegen wir rund 60 % tiber dem Durchschnitt des relevanten Wetthewerbs. Bei den Kunden
kommt unser Konzept gut an: Europaweit bescheinigen uns renommierte Kundenbefragungen Spitzenpositio-
nen unter anderem bei Sortiment, Preis und Beratung.

Erfolg ist jedoch nicht nur eine Frage des 8konomischen Kalkills. Es reicht nicht mehr, nur Geschafte zu ma-
chen. Man muss heute und noch viel mehr in der Zukunft nachweisen, dass man diese Geschéfte nach den
gesellschaftlich akzeptierten Werten macht. Das Vertrauen aller Stakeholder ist entscheidend fiir die Zu-
kunftsfahigkeit unseres Unternehmens. Im Geschaftsjahr 2017/18 haben wir erstmals einen nichtfinanziellen
Konzernbericht erstellt. Wir mussten uns dariiber Gedanken machen, welche Faktoren einerseits unseren Un-
ternehmenserfolg maBgeblich beeinflussen und andererseits signifikante Auswirkungen auf unser Umfeld
haben — also auf Mitarbeiter, die Umwelt und die Gesellschaft.

Fiir ein Handelsunternehmen wie HORNBACH spielt hier zum einen die Verantwortung fiir das Sortiment sowie
unsere Eigenmarken und ihre Herstellung eine wesentliche Rolle. Zum anderen hangt unser Erfolg ganz ent-
scheidend von dem Engagement und der Qualifikation unserer mehr als 19.000 Mitarbeiter ab, die zum gro-
Ben Teil im taglichen Kundenkontakt stehen. Ohne eine faire Vergiitung, eine bedarfsorientierte Aus- und
Weiterbildung sowie die Motivation aller unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, waren wir nicht konkur-
renzfahig. In diesem Sinne danke ich allen Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und die Begeisterung, mit der sie die
Zukunft unseres Unternehmens in einer besonders spannenden Phase des digitalen Wandels mitgestalten.

Ich hoffe, dass Sie uns auch kiinftig auf unserem Weg begleiten und danke lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktionare, im Namen des gesamten Vorstands fiir das Vertrauen, dass Sie der HORNBACH-Gruppe im Ge-
schaftsjahr 2017/18 entgegengebracht haben.

Albrecht Hornbach
Vorsitzender des Vorstands der HORNBACH Management AG,
personlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Wolfgang Rupf

Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017/18 haben wir uns eingehend mit der Lage, der strategischen Ausrich-
tung und den mittelfristigen Perspektiven der Gesellschaft befasst. Wir haben den Vorstand der persdnlich
haftenden Gesellschafterin, der HORNBACH Management AG, bei der Leitung des Unternehmens beraten und
seine Geschéaftsfiihrung entsprechend den uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben iiberwacht. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin (nachfolgend ,Vorstand®) hat
uns in unseren Sitzungen durch schriftliche und miindliche Berichte regelmaBig, zeitnah und umfassend
iiber den Geschéaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen un-
terrichtet. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat einge-
bunden. Dariiber hinaus habe ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats auch auBerhalb der Sitzungen regelma-
Bigen Kontakt mit dem Vorstand und inshesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden in wichtigen Fragen
gepflegt und wiederholt Arbeitsgesprache gefiihrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2017/18 fanden insgesamt vier Aufsichtsratssitzungen und fiinf Finanz- und Priifungsaus-
schusssitzungen statt. Im Berichtsjahr haben alle Mitglieder an mehr als der Halfte der Sitzungen des Auf-
sichtsrats bzw. der Ausschiisse, denen sie angehdren, teilgenommen. Herr Dr. John Feldmann war bei zwei
Sitzungen des Finanz- und Priifungsausschusses entschuldigt verhindert, hat sich im Vorfeld der Sitzungen
aber intensiv mit den Unterlagen beschaftigt und durch Stimmbotschaften an allen Beschlussfassungen
mitgewirkt. Aufgrund der von den bisherigen Gepflogenheiten abweichenden Terminierung der Sitzung konnte
eine Terminkollision nicht rechtzeitig verhindert werden. Die durchschnittliche Prasenz bei den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse lag bei rund 92 % bzw. 88 %. Eine individualisierte Offenlegung der Sit-
zungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder ist im Corporate Governance Bericht enthalten. Interessenkon-
flikte traten im Berichtsjahr nicht auf.
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In unseren Sitzungen haben wir uns anhand miindlicher und schriftlicher Berichte des Vorstands ausfiihrlich
mit dem Geschéftsverlauf und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens befasst. Wir haben uns einge-

hend mit der strategischen Weiterentwicklung der Geschafts-, Investitions- und Finanzpolitik sowie Corporate

Governance beschiftigt. Uber die Chancen- und Risikolage der Gesellschaft sowie iiber die Umsetzung des
Risikomanagements haben wir uns eingehend unterrichtet und mit dem Vorstand beraten. Der Vorstand be-
richtete dariiber hinaus regelmaBig schriftlich und miindlich iiber die aktuelle Situation der Gesellschaft,
inshesondere tiber die Entwicklung der Umsatz-, Ertrags- und Finanzlage im Vergleich zum Vorjahr und zur
Planung. Planabweichungen wurden erdrtert und begriindet.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung im Mai 2017 wie auch im Mai 2018 haben wir uns in Anwesenheit des Ab-
schlusspriifers intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss befasst. Ferner wurde {iber die Arbeit und die
Ergebnisse der Priifung des Finanz- und Priifungsausschusses berichtet. Alle Fragen von Aufsichtsratsmit-
gliedern wurden von den Wirtschaftspriifern erschépfend beantwortet. In dieser Sitzung wurden auBerdem
der Bericht des Aufsichtsrats, der gemeinsame Corporate Governance Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat,
der Risikobericht und der Compliance Bericht des Vorstands beraten bzw. verabschiedet. Die Tagesordnung
der Hauptversammlung einschlieBlich der Vorschldge zur Beschlussfassung wurde verabschiedet. Weiterhin
wurde in der Sitzung im Mai 2017 die ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat zum 28. Februar 2022
festgelegt. Im Mai 2018 befasste sich der Aufsichtsrat auBerdem im Beisein der Priifer der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

In der Sitzung unmittelbar vor der Hauptversammlung im Juli 2017 berichtete der Vorstand (iber die aktuelle
Lage des Konzerns und die sich abzeichnende Entwicklung im laufenden Jahr. Weiterhin wurden die turnus-
maBigen Sitzungstermine bis einschlieBlich Geschaftsjahr 2018/19 vereinbart und diverse Corporate Gover-
nance Themen diskutiert.

Im Dezember 2017 wurden die aktuelle Geschaftslage im Konzern sowie der Risikobericht und der Compli-
ance Bericht erdrtert. Der Aufsichtsrat beschloss ferner Anpassungen der Geschaftsordnung fiir den Auf-
sichtsrat und legte nach intensiver Beratung Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und ein Kom-
petenzprofil fiir das Gesamtgremium fest. In der gleichen Sitzung priifte der Aufsichtsrat die Effizienz der
Aufsichtsratstatigkeit und beschloss die aktualisierte Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance Ko-
dex nach § 161 AktG. Letztere wurde auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft dffentlich zuganglich
gemacht. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA entsprach und entspricht weitgehend den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnahmen. Weitere Informationen zur Corporate
Governance bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA sind im gemeinsamen Bericht von Vorstand und Auf-
sichtsrat im Kapitel ,,Corporate Governance* zu finden.

In der letzten Sitzung des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéftsjahr 2017/18 im Februar 2018 wurde die
aktuelle Geschaftslage besprochen sowie die Unternehmensplanung fiir die Geschéaftsjahre 2018/19 bis
2022/23 eingehend erdrtert und verabschiedet. AuBerdem verabschiedete der Aufsichtsrat ein Diversitats-
konzept und sprach sich fiir eine Priifung durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
zur Erlangung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Konzernerklarung fiir das Geschéaftsjahr 2017/18
aus.

Ausschiisse und deren Sitzungen
Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse gebildet. Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie
im Kapitel ,,Organe der Gesellschaft” des Geschéftsberichts.

Der Finanz- und Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr fiinfmal getagt. Die Sitzungen fanden in den Mona-
ten Mai, Juni, September, Dezember und Februar statt.

[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations > Corpo-
rate Governance > Entspre-
chenserklarungen

Corporate Governance
Erklarung zur Unterneh-

mensfiihrung

Organe der Gesellschaft
Ausschiisse des Aufsichts-

rats
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Im Mai 2017 hat der Finanz- und Priifungsausschuss in Gegenwart des Abschlusspriifers sowie des Vorsit-
zenden des Vorstands und des Finanzvorstands den Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
und den Konzernabschluss, die Lageberichte, den Gewinnverwendungsvorschlag und die Priifungsberichte
einschlieBlich Abhangigkeitsbericht erdrtert. Schwerpunkte seiner Beratung in dieser Sitzung waren weiterhin
Risiko- und Compliance Berichte des Vorstands, Berichte der Konzernrevision, Berichte des Vorstands zur Fi-
nanzlage sowie der Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers.

In der Juni-Sitzung wurde die Mitteilung zum ersten Quartal und im September 2017 in Anwesenheit der Ab-
schlusspriifer der Halbjahresfinanzbericht erértert.

Im Dezember 2017 wurden mit den Abschlusspriifern die Priifungsschwerpunkte fiir die Konzernabschluss-
priifung festgelegt. In derselben Sitzung wurde die Mitteilung zum Dreivierteljahr besprochen sowie der Risi-
kobericht, der Compliance Bericht und die Finanzlage erdrtert.

Im Februar 2018 wurde die Unternehmensplanung fiir die Geschaftsjahre 2018/19 bis 2022/23 ausfiihrlich
behandelt und verabschiedet sowie die Revisionsplanung fiir das Geschéaftsjahr 2018/19 festgelegt. Der Aus-
schuss hat sich auBerdem eingehend mit der erstmals zu erstellenden nichtfinanziellen Konzernerklarung
beschaftigt und eine Priifung durch einen externen Wirtschaftspriifer empfohlen.

Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses hat in der jeweiligen Plenumssitzung ausfiihrlich iiber
die Arbeit des Ausschusses berichtet.

Der im Zuge des Formwechsels im Oktober 2015 gegriindete Besondere Ausschuss des Aufsichtsrats der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA kam im Geschéaftsjahr 2017/18 zu zwei Sitzungen zusammen. Der Beson-
dere Ausschuss iibernimmt die Aufgaben des Aufsichtsrats nach § 8 Abs. 1 Satz 2 der Satzung, insbesondere
obliegt ihm auch die Priifung und Freigabe der Abrechnungen der personlich haftenden Gesellschafterin nach
§ 8 Abs. 3 der Satzung. Hierzu tagte der Besondere Ausschuss im Mai und September 2017.

Der Nominierungsausschuss trat im abgelaufenen Geschaftsjahr einmal zusammen. Er wahlte in dieser Sit-
zung Martin Hornbach zum Ausschussvorsitzenden und beriet iber Kandidaten des Aufsichtsrats fiir die tur-
nusmaBig anstehenden Aufsichtsratswahlen der Hauptversammlung im Juli 2018. Bei der Auswahl der Kan-
didaten beriicksichtigte der Ausschuss die vom Aufsichtsrat am 20. Dezember 2017 fiir seine
Zusammensetzung beschlossenen Ziele und strebt die Ausfillung des vom Aufsichtsrat beschlossenen Kom-
petenzprofils fiir das Gesamtgremium an. Auch auBerhalb dieser Sitzung befasste sich der Nominierungs-
ausschuss intensiv mit der zukiinftigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin (KPMG), hat den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zum 28. Februar 2018 sowie den zusammengefassten Lage-
bericht und Konzernlagebericht des Geschéftsjahres 2017/18 der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gepriift
und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die KPMG bestatigte ferner, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen, insheson-
dere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwa-
chungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, friihzeitig zu er-
kennen.
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Priifungsschwerpunkte im Geschéaftsjahr 2017/18 waren beziiglich des Konzernabschlusses die Bewertung
der Vorrate und die Werthaltigkeit von Markten sowie beziiglich des Jahresabschlusses die Bewertung der Fi-
nanzanlagen.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zuge-
stellt. Sie waren Gegenstand intensiver Beratung in der Sitzung des Finanz- und Priifungsausschusses am
18. Mai 2018 sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am gleichen Tag. An diesen Erérterungen nahm
der Abschlusspriifer teil. Er berichtete {iber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und stand fiir ergén-
zende Auskiinfte sowie fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Nach dem Ergebnis der Vorpriifung
durch den Priifungsausschuss und aufgrund unserer eigenen Priifung der vom Vorstand und Abschlusspriifer
vorgelegten Unterlagen erheben wir keine Einwande und schlieBen uns dem Ergebnis der Abschlusspriifung
durch die KPMG an. Wir billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zum 28. Februar 2018. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
stimmen wir zu.

Der Aufsichtsrat hat auBerdem den Bericht des Vorstands gemaf § 312 AktG iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gepriift. Diese Priifung und auch die Priifung durch die KPMG haben keinen Anlass
zur Beanstandung gegeben. KPMG hat dazu den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch die persdnlich haftende Gesellschafterin sprechen.”

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Er-
klarung des Vorstands am Schluss seines Berichts gemaf § 312 AktG.

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern hat sich in einem anhaltend preis- und wetthewerbsintensi-
ven Branchenumfeld im In- und Ausland gut behauptet und seinen Marktanteil verteidigt bzw. ausgebaut.
Hierzu beigetragen haben nicht zuletzt auch die Online-Aktivitaten in allen Regionen. Die hohen Aufwendun-
gen fiir die Digitalisierung des Geschaftsmodells beginnen sich zu amortisieren. Das nicht-operative Ergeb-
nis war wiederum belastet durch Wertberichtigungen und Riickstellungszufiihrungen. Insgesamt konnten je-
doch die Umsatz- und Ertragsziele in vollem Umfang erreicht werden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im In- und Ausland fiir ihr
groBes Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Neustadt an der WeinstraBe, im Mai 2018

Der Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Rupf
Vorsitzender
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Dr. Wolfgang Rupf

Vorsitzender

Geschaftsfihrender Gesellschafter Rupf Industries GmbH,
Rupf Engineering GmbH und Rupf ATG Casting GmbH

Martin Hornbach

Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfihrender Gesellschafter
Corivus Gruppe GmbH

Dr. John Feldmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der KION Group AG
Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Erich Harsch
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
dm-drogerie markt GmbH & Co. KG

Joerg Walter Sost
Geschéftsfihrender Gesellschafter
J. S. Consulting GmbH

Dr. Susanne Wulfsherg

Tierarztin

Vorstand HORNBACH Management AG

(personlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Holding

AG & Co. KGaA)

Die Vorstandsmitglieder und ihre Zustandigkeitshereiche

Albrecht Hornbach
Vorsitzender

Bau- und Gartenmarkte (HORNBACH Baumarkt AG), Baufach-

handel (HORNBACH Baustoff Union GmbH), Immobilien
(HORNBACH Immobilien AG)

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee)
Dr. Wolfgang Rupf Vorsitzender

Dr. John Feldmann

Martin Hornbach

Joerg Walter Sost

Dr. Susanne Wulfsberg

Nominierungsausschuss

Martin Hornbach ~ Vorsitzender (seit 23. Februar 2018)
Dr. Wolfgang Rupf Vorsitzender (bis 22. Februar 2018)
Joerg Walter Sost

Besonderer Ausschuss
Dr. Wolfgang Rupf

Dr. John Feldmann
Joerg Walter Sost

Roland Pelka

Finanzen, Rechnungswesen und Steuern, Konzerncontrolling,
Risikomanagement, Loss Prevention, Group Communications
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Aufsichtsrat HORNBACH Management AG
(personlich haftende Gesellschafterin
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA)

Dr. Wolfgang Rupf

Vorsitzender

Geschaftsfihrender Gesellschafter Rupf Industries GmbH,
Rupf Engineering GmbH und Rupf ATG Casting GmbH

Dr. Susanne Wulfsherg
Stellvertretende Vorsitzende
Tierarztin

Dr. John Feldmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der KION Group AG
Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Erich Harsch
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

dm-drogerie markt GmbH & Co. KG

Albert Hornbach
SAP-Interimsmanager

Lebensléufe der Organmitglieder

Christoph Hornbach
Schuldirektor

Georg Hornbach

Leiter der Stabsabteilung Controlling und
Leiter Ressort Finanzen und Beschaffung
Universitatsklinikum Kdln

Joerg Walter Sost
Geschéftsfithrender Gesellschafter
J. S. Consulting GmbH

Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsherg

Ordentlicher Professor fiir Fertigungstechnik
Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr
Hamburg

Uber die Lebenslaufe der Mitglieder des Vorstands sowie des Aufsichtsrats informieren wir auf unse- E|

rer Internetseite unter , Investor Relations* in der Rubrik ,Corporate Governance (siehe ,Vorstand*

bzw. ,Aufsichtsrat” in der Artikeliibersicht).

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations >
Corporate Governance
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Corporate Governance Bericht
mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Unser Handeln wird von den Grundsétzen einer verantwortungsvollen und transparenten Unternehmensfiih-
rung und -kontrolle (Corporate Governance) gepragt. Gute Corporate Governance hat bei HORNBACH seit je-
her einen hohen Stellenwert: Sie ist das Fundament fiir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg und hilft uns,
das Vertrauen der Kunden, Geschaftspartner, Investoren, Mitarbeiter und der Finanzmarkte in unser Unter-
nehmen zu starken. Die Anforderungen und Richtlinien, die wir unternehmensintern tiber die gesetzlichen
Vorschriften hinaus befolgen, werden nachfolgend in der Erklarung der Gesellschaft zur Unternehmensfiih-
rung (§ 289a HGB), die den Corporate Governance Bericht (Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Ko-
dex) von Vorstand und Aufsichtsrat einschlieBt, zusammengefasst.

1. Erklarung Zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG vom Dezember 2017

Die personlich haftende Gesellschafterin (die HORNBACH Management AG handelnd durch ihren Vorstand)
und der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA erklaren gemaB § 161 AktG Folgendes:

I. Vorbemerkung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,DCGK* oder ,Kodex") ist auf Gesellschaften in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft (,AG") oder einer Europdischen Gesellschaft (,SE“) zugeschnitten und beriicksich-
tigt nicht die Besonderheiten einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (,KGaA“). Viele Empfehlungen des
DCGK kdnnen nur in modifizierter Form auf die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA angewandt werden; inshe-
sondere ist zu beriicksichtigen:

1. Geschaftsfiihrung

Viele Empfehlungen des Kodexes betreffen den Vorstand. Die KGaA hat aber anders als die AG keinen Vor-
stand. Dessen Aufgaben obliegen bei einer KGaA der personlich haftendenden Gesellschafterin, vorliegend
die HORNBACH Management AG.

2. Aufsichtsrat

Auch Empfehlungen des Kodexes betreffend den Aufsichtsrat beriicksichtigen nicht die Rechtsform der KGaA,
wo im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA verschieden
sind. Inshesondere hat der Aufsichtsrat einer KGaA keine Personalkompetenz fiir einen Vorstand der persén-
lich haftenden Gesellschafterin und kann letztere in der Geschaftsfithrung auch nicht durch die Festlegung
von zustimmungsbediirftigen Geschaften binden.

3. Hauptversammlung

Die Hauptversammlung einer KGaA hat im Wesentlichen die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung ei-

ner AG; zusatzlich beschlieBt sie iiber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft. Anders als in
einer AG bediirfen etliche Beschliisse der Hauptversammlung der Zustimmung der personlich haftenden Ge-
sellschafterin; hierzu gehdrt auch die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Il. Zukunftshezogener Teil

Die Gesellschaft wird den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 — bekannt gemacht
im Bundesanzeiger am 24. April 2017 — bis auf nachstehend aufgefiihrte Abweichungen kiinftig grundsatz-
lich entsprechen. Nicht angewandt werden die Empfehlungen aus den Ziffern 3.4 Absatz 1 Satz 3; 3.8 Absatz
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3;4.1.38atz2;4.1.5Satz1;4.2;4.3;5.1.2; 5.2 Absatz 3 sowie 5.3.2 Absatz 3 Satz 3. Die genannten Abwei-
chungen von den Empfehlungen beruhen auf folgenden Griinden:

a) Ziffer 3.4 Absatz 1 Satz 3:
Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 9. Oktober 2015 Informationspflichten
der persénlich haftenden Gesellschafterin durch eine Geschaftsordnung geregelt.

b) Ziffer 3.8 Absatz 3:

Der DCGK empfiehlt in Ziffer 3.8 Absatz 3, in einer D&O0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat einen bestimmten
Selbstbehalt zu vereinbaren. Ein solcher Selbstbehalt zu Lasten der Aufsichtsratsmitglieder ist nicht verein-
bart. Er mindert die Attraktivitat der Aufsichtsratstatigkeit und damit auch die Chancen der Gesellschaft im
Wettbewerb um qualifizierte Kandidaten. Der Empfehlung aus Ziffer 3.8 Absatz 3 wird daher nicht entspro-
chen.

c) Ziffer 4.1.3 Satz 2:

Nach Ziffer 4.1.3 Satz 2 soll der Vorstand fiir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerich-
tete MaBnahmen (Compliance Management System) sorgen und deren Grundziige offenlegen. Die KGaA hat
keinen Vorstand. Ungeachtet dessen besteht ein Compliance Management System, dessen Grundziige offen-
gelegt werden.

d) Ziffer 4.1.5 Satz 1:

Nach Ziffer 4.1.5 Satz 1 soll der Vorstand bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) achten und dabei inshesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen anstre-
ben. Die KGaA hat keinen Vorstand.

e) Ziffer 4.2:

Der DCGK enthlt in Ziffer 4.2 mehrere Empfehlungen fiir die Zusammensetzung und Vergiitung des Vor-
stands. Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat keine Zu-
standigkeit fiir die Bestellung der und Abberufung von Vorstandsmitgliedern bei der HORNBACH Management
AG sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen.

f) Ziffer 4.3:

Der DCGK enthlt in Ziffer 4.3 mehrere Empfehlungen fiir den Umgang mit Interessenkonflikten von Vor-
standsmitgliedern. Die KGaA hat keinen Vorstand. Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands der
Komplementarin, Geschafte mit diesen nahestehenden Personen und Unternehmen sowie eventuelle Neben-
tatigkeiten sind durch die Komplementarin zu regeln. Der Aufsichtsrat vertritt aber die Gesellschaft nach § 8
Abs. 1 Satz 2 der Satzung gegeniiber der personlich haftenden Gesellschafterin bei allen Geschéaften.

g) Ziffer 5.1.2:
Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat einer KGaA hat keine Personalkompetenz fiir den Vorstand der
persénlich haftenden Gesellschafterin.

h) Ziffer 5.2 Absatz 3:

Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird aber im Rahmen der verdnderten Zustan-
digkeiten des Aufsichtsrats mit der Komplementéarin Kontakt halten und den Aufsichtsrat unterrichten und
gegebenenfalls auch auBerordentliche Sitzungen dafiir einberufen.
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i) Ziffer 5.3.2 Absatz 3 Satz 3:

Der DCGK empfiehlt in Ziffer 5.3.2 Absatz 3 Satz 3, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates nicht den Vorsitz
im Prifungsausschuss innehaben soll. Von dieser Empfehlung wird im Hinblick auf die Expertise und Bran-

chenkenntnis des Vorsitzenden sowie den Umstand, dass er diese Funktion auch im Priifungsausschuss der

HORNBACH Baumarkt AG ausiibt, abgewichen.

[Il. Vergangenheitsbezogener Teil

1. Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom Dezember 2016 bis zur Bekanntgabe der
neuen Kodexfassung am 24. April 2017

Den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 5. Mai 2015 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 12.
Juni 2015 — wurde im Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom Dezember 2016 bis zur
Bekanntgabe der neuen Fassung des Kodex am 24. April 2017 bis auf nachstehend aufgefiihrte Abweichun-
gen grundsatzlich entsprochen. Nicht angewandt wurden die Empfehlungen aus den Ziffern 3.4 Absatz 1
Satz3a.F;3.8Ab-satz3aF;4.158atz1aF;42aF;43aF;51.2aF,;52Absatz2a.F.;52Absatz3
a.F.;5.4.1 Absatz 2 und 3 a.F. sowie Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1 a.F. Die genannten Abweichungen von den
Empfehlungen beruhten auf folgenden Griinden:

a) Ziffer 3.4 Absatz 1 Satz 3 a.F.:
Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 9. Oktober 2015 Informationspflichten
der personlich haftenden Gesellschafterin durch eine Geschéftsordnung geregelt.

b) Ziffer 3.8 Absatz 3 a.F.:

Der DCGK empfahl in Ziffer 3.8 Absatz 3 a.F., in einer D&0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat einen bestimm-
ten Selbstbehalt zu vereinbaren. Ein solcher Selbstbehalt zu Lasten der Aufsichtsratsmitglieder war nicht
vereinbart. Er mindert die Attraktivitat der Aufsichtsratstatigkeit und damit auch die Chancen der Gesell-
schaft im Wettbewerb um qualifizierte Kandidaten. Der Empfehlung aus Ziffer 3.8 Absatz 3 a.F. wurde daher
nicht entsprochen.

¢) Ziffer 4.2 a.F.:

Der DCGK enthielt in Ziffer 4.2 a.F. mehrere Empfehlungen fiir die Zusammensetzung und Vergiitung des Vor-
stands. Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat keine Zu-
standigkeit fiir die Bestellung der und Abberufung von Vorstandsmitgliedern bei der HORNBACH Management
AG sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen.

d) Ziffer 4.3 a.F.:

Der DCGK enthielt in Ziffer 4.3 a.F. mehrere Empfehlungen fiir den Umgang mit Interessenkonflikten von Vor-
standsmitgliedern. Die KGaA hat keinen Vorstand. Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands der
Komplementarin, Geschafte mit diesen nahestehenden Personen und Unternehmen sowie eventuelle Neben-
tatigkeiten sind durch die Komplementarin zu regeln. Der Aufsichtsrat vertritt aber die Gesellschaft nach § 8
Abs. 1 Satz 2 der Satzung gegeniiber der persdnlich haftenden Gesellschafterin bei allen Geschéaften.

e) Ziffer 5.1.2 a.F.:
Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat einer KGaA hat keine Personalkompetenz fiir den Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin.
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f) Ziffer 5.2 Absatz 2 a.F.:

Der DCGK empfahl in Ziffer 5.2 Absatz 2 a.F., dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates nicht den Vorsitz im
Priifungsausschuss innehaben solle. Von dieser Empfehlung wurde im Hinblick auf die Expertise und Bran-
chenkenntnis des Vorsitzenden sowie den Umstand, dass er diese Funktion auch im Priifungsausschuss der
HORNBACH Baumarkt AG ausiibte, abgewichen.

g) Ziffer 5.2 Absatz 3 a.F.:

Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird aber im Rahmen der verdnderten Zustan-
digkeiten des Aufsichtsrats mit der Komplementarin Kontakt halten und den Aufsichtsrat unterrichten und
gegebenenfalls auch auBerordentliche Sitzungen dafiir einberufen.

h) Ziffer 5.4.1 Absatz 2 und 3 a.F. sowie Ziffer 4.1.5 Satz 1 a.F.:

Nach Ziffer 5.4.1 Absatz 2 und 3 a.F. sollte der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele be-
nennen, die auch bei den Wahlvorschlédgen des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien beriicksichtigt
sowie im Corporate Governance Bericht verdffentlicht werden sollten. Des Weiteren sollte der Aufsichtsrat
eine Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festlegen. Von den Empfehlungen der Abséat-
ze 2 und 3 a.F. wurde insgesamt abgewichen. Fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA kam es bei der Be-
setzung des Aufsichtsrats vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an; glei-
ches galt fiir die Besetzung von Fithrungsfunktionen im Unternehmen durch die Komplementérin (entspre-
chend Ziffer4.1.5 Satz 1 a.F.).

i) Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1 a.F.

Der DCGK empfahl in Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1 a.F., die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang
oder im Lagebericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen, auszuweisen. Aufgrund der in der
Satzung selbst geregelten Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats hielten wir eine individualisierte Angabe fiir
nicht notwendig. Anregungen aus dem Aktiondrskreis aufgreifend, wurde die Empfehlung ab der Berichter-
stattung tber das Geschéftsjahr 2016/17 gleichwohl beachtet. Die Verdffentlichung des Geschaftsherichts
2016/17 erfolgte am 29. Mai 2017.

2. Zeitraum seit Bekanntgabe der neuen Kodexfassung am 24. April 2017

Den Empfehlungen des ,,Deutschen Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 7. Februar 2017 — be-
kannt gemacht im Bundesanzeiger am 24. April 2017 — wurde mit den oben unter Ziffer Il bereits fiir die Zu-
kunft genannten und begriindeten Abweichungen grundsatzlich entsprochen. Nicht entsprochen wurde dar-
iiber hinaus der Empfehlung aus Ziffer 5.4.1 Absatz 2 bis 4. Von dieser Empfehlungen wurde insgesamt
abgewichen. Fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA kam es bei der Besetzung des Aufsichtsrats vorran-
gig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an.

Neustadt an der WeinstraBe, im Dezember 2017
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Der Vorstand der HORNBACH Management AG

Die vorstehende Entsprechenserklarung vom Dezember 2017 ist zusammen mit allen friiheren Entsprechens- E
erklarungen auf unserer Webseite verdffentlicht und als Download verfiighar. www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations >

Corporate Governance >
Entsprechenserkldrungen
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www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations >
Corporate Governance

2. Rechtsformspezifische und satzungsgemaBe Besonderheiten
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Sitz in Neustadt an der WeinstraBe ist eine Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (KGaA). Wie die Aktiengesellschaft ist die KGaA eine Kapitalgesellschaft, deren Grundkapital
in Aktien zerlegt ist. Daher ist die KGaA ebenso wie die Aktiengesellschaft fiir einen breiten Anlegerkreis und eine
einfache Handelbarkeit der Anteilsrechte geeignet. Wie bei der Kommanditgesellschaft gibt es bei der KGaA zwei
verschiedene Gesellschaftergruppen, den bzw. die personlich haftenden Gesellschafter einerseits und die Kom-
manditaktionare andererseits. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA unterliegt den Vorschriften des deut-
schen Rechts sowie den Bestimmungen der eigenen Satzung.

2.1 Grundkapital und Ausgestaltung der Aktien

Das Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA betragt 48.000.000,00 € und ist in 16.000.000 auf

den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundka-
pital in Hohe von 3,00 £ je Stiickaktie eingeteilt. Die KGaA-Stammaktien sind zum Handel im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen (ISIN DE0006083405/ WKN 608340).

2.2 Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur sowie Organe der Gesellschaft
Die gesetzlich vorgesehenen Organe der KGaA sind personlich haftende Gesellschafter, der Aufsichtsrat und
die Hauptversammlung.

Die Satzung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, die neben den gesetzlichen Regelungen die Kompetenzen
der Organe naher bestimmt, ist auf unserer Webseite abrufbar.

2.2.1 Personlich haftende Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist laut Satzung die HORNBACH
Management AG, vertreten durch ihren Vorstand, der derzeit aus zwei Mitgliedern besteht. Der Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin fiihrt die Geschafte der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und vertritt
diese gegeniiber Dritten. Die Geschaftsfiihrungshefugnis der persénlich haftenden Gesellschafterin umfasst
satzungsgemanB auch auBergewdhnliche GeschaftsfihrungsmalBnahmen, die nicht der Zustimmung der Kom-
manditaktionare in der Hauptversammlung bedirfen.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist weder am Gewinn und Verlust noch am Vermdgen der KGaA be-
teiligt. Die personlich haftende Gesellschafterin hat dem Aufsichtsrat der KGaA regelmaBig zu berichten.

Die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH hélt samtliche Aktien an der HORNBACH Management AG.
Entsprechend den Regelungen der Satzung der KGaA muss die Beteiligungsquote der Hornbach Familien-
Treuhandgesellschaft mbH am Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mehr als 10 % betragen.
Zudem muss die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH mindestens 50 % plus eine Aktie an der
HORNBACH Management AG halten.

2.2.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der KGaA ist im Wesentlichen wie der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft verfasst. Der
Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist verpflichtet, die Geschaftsfiihrung zu iiberwachen; er
hat jedoch kein Recht zur Bestellung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin. Uberdies kann
der Aufsichtsrat der KGaA im Regelfall weder eine Geschaftsordnung fiir die Geschéftsfiihrung erlassen, noch
Kataloge mit GeschéaftsfiithrungsmaBnahmen aufstellen, die seiner Zustimmung bediirfen. Ebenso wie bei
einer Aktiengesellschaft werden die Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung gewahlt.
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2.2.3 Hauptversammlung

Die Kommanditaktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tiben dort ihr Stimmrecht
aus. Jede Stammaktie der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gewahrt eine Stimme. Die HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA bietet den Aktionéren den Service eines weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreters.

Das Gesetz schlieBt die persénlich haftende Gesellschafterin und zu bestimmten Beschlussgegenstidnden
ihre Alleinaktionarin, die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH, vom Stimmrecht aus. Dazu gehdren
inshesondere die Wahl und Abberufung des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, iiber die
somit allein die {ibrigen Kommanditaktionére entscheiden. Dies bedeutet, dass die Hornbach Familien-Treu-
handgesellschaft mbH keinen Einfluss auf die Besetzung des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding

AG & Co. KGaA hat. Das Stimmverbot gilt ferner bei der Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin
und der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Wahl des Abschlusspriifers. Diese Stimmverbote tragen einem
moglichen Interessenkonflikt Rechnung.

Die Regeln fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der Hauptversammlung entsprechen grundsatzlich denen
der Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft. Den Vorsitz der Hauptversammlung fiihrt nach der Satzung
grundsétzlich der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Im Gegensatz zur Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft beschlieBt die Hauptversammlung der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA — mit Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin — auch iiber
die Feststellung des Jahresabschlusses. Die Hauptversammlung entscheidet auch iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns.

Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen von Gesetzes wegen der Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafterin, sofern diese im Einzelfall keinem Stimmrechtsausschluss unterliegen. Dieses Zustimmungs-
erfordernis gilt bei allen Angelegenheiten, fir die bei der Kommanditgesellschaft sowohl das Einversténdnis
des personlich haftenden Gesellschafters als auch der Kommanditisten erforderlich ist. Daher erfordern auch
Beschliisse der Hauptversammlung iiber Satzungsénderungen und sonstige Grundlagenbeschliisse grund-
satzlich die Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin. Die personlich haftende Gesellschafterin
erklart in der Hauptversammlung, ob sie den Beschliissen zustimmt oder von ihrem Vetorecht Gebrauch
macht. Die Erkldrungen sind in die Niederschrift iiber die Hauptversammlung aufzunehmen.

Die Aktionare werden regelmaBig mit einem Finanzkalender, der im Geschéftsbericht, in den Quartalsfinanz-
berichten sowie auf der Website www.hornbach-gruppe.de verdffentlicht wird, iber wesentliche Termine wie
inshesondere der Hauptversammlung unterrichtet.
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Struktur der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Stand: 28. Februar 2018

Ubrige Aktiondre

Hornbach Familien-

Treuhand GmbH
62,5% 37,5%!
l 100%
Hauptversammlung Hauptversammlung
HORNBACH Holding HORNBACH
AG & Co. KGaA Management AG
l/ wahlt \L wahlt
Aufsichtsrat Aufsichtsrat
HORNBACH Holding HORNBACH
AG & Co. KGaA Management AG
{iberwacht {iberwacht / bestellt
Geschaftsfiihrung Vorstand

Geschaftsfiihrung

U direkt und indirekt; bei bestimmten Beschlussgegenstanden besteht kein Stimmrecht, zum Beispiel Wahl des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Entlastung der
personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der KGaA, Wahl des Abschlusspriifers. Stand: 28. Februar 2018

[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations >
Corporate Governance >
Aufsichtsrat

3. Arbeitsweisen von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Im Gegensatz zur Aktiengesellschaft besteht das dualistische System der Kommanditgesellschaft auf Aktien
nicht aus Vorstand und Aufsichtsrat, sondern aus personlich haftenden Gesellschaftern und Aufsichtsrat.

3.1 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA besteht aus sechs Mitgliedern. Die Lebenslaufe der
Aufsichtsratsmitglieder sind auf unserer Webseite verdffentlicht. Soweit nach zwingenden gesetzlichen Vor-
schriften eine andere Mitgliederzahl erforderlich ist, hat der Aufsichtsrat diese.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Auf-
sichtsrats nach auBen wahr. Der Aufsichtsrat beschlieBt in seinen Sitzungen mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht Gesetz oder Satzung etwas Abweichendes bestimmen. Bei Stimmen-
gleichheit hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats die ausschlaggebende Stimme.

Persdnlich haftende Gesellschafterin und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen.
Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA iiberwacht die Geschéaftsfiihrung der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin. Hierzu hat der Vorstand der HORNBACH Management AG regelmaBig, zeitnah und
umfassend tiber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Immobilienstrategie und Unternehmensplanung so-
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wie iiber die laufende Umsatz- und Ertragsentwicklung der Gesellschaft zu berichten. Zu den Informations-
pflichten gehdren unter anderem auch Berichte {iber die Rentabilitat, iiber geplante Geschafte mit erhebli-
chem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie Berichte iiber das Risiko-
management und die Risikolage des Unternehmens.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind allein auf die Wahrung des Unternehmensinteresses verpflichtet. Sie
sind weder an Auftrage noch an Weisungen gebunden. Sie diirfen bei ihren Entscheidungen weder persdnli-
che Interessen verfolgen noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Die Auf-
sichtsratsmitglieder sollen Interessenkonflikte, inshesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Or-
ganfunktion bei der persdnlichen haftenden Gesellschafterin, Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschéaftspartnern entstehen kdnnten, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegeniiber unverziiglich
offenlegen. Bei wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten in der Person eines Mit-
glieds des Aufsichtsrats wird dieses sein Mandat niederlegen. Interessenkonflikte sind im Geschéftsjahr
nicht aufgetreten. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
der Gesellschaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Gleiches gilt fiir entsprechende Vertrage mit
der personlich haftenden Gesellschafterin, soweit die Gesellschaft insoweit gemaB der Satzung zum Aufwen-
dungsersatz verpflichtet ist. Im Berichtsjahr 2017/18 lagen keine zustimmungspflichtigen Vertrage mit Auf-
sichtsratsmitgliedern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA vor.

Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat folgende Ausschiisse gebildet:

=

® Nominierungsausschuss Organe der Gesellschaft
® Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee) Ausschiisse des Aufsichts-
rats

® Besonderer Ausschuss

Die Besetzung der Ausschiisse und die Beschreibung ihrer Arbeitsweisen sind detailliert in den Kapiteln ,,0r-  Bericht des Aufsichtsrats
gane der Gesellschaft” und ,Bericht des Aufsichtsrats” dargestellt. Arbeitsweise der Ausschilsse

3.1.1 Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

sowie Art und Weise der Umsetzung
Der Aufsichtsrat hat am 20. Dezember 2017 unter Beriicksichtigung der Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemaB Ziff. 5.4.1 die Ziele fiir seine Zusammensetzung einschlieBlich eines Kom-
petenzprofils fiir das Gesamtgremium beschlossen. Der entsprechende Beschluss des Aufsichtsrats enthélt
zugleich das Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat, dessen Ziel es ist, Platz fiir jingere Aufsichtsratsmit-
glieder zu schaffen, ohne erfahrene Mitglieder zu verlieren und durch die im Konzept angelegte Vielfalt in der
Zusammensetzung sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat durch die damit verbundenen verschiedenen Blick-
winkel und Sichtweisen seine Aufgaben bestmaglich erfiillen kann.

GemaB dem Kompetenzprofil muss der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA die erforderliche
Sachkunde zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschafte,
die die Gesellschaft betreibt, besitzen. Dazu miissen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tatig ist. Dazu gehdren insbesondere Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachliche Erfahrungen im Bereich der Leitung eines Handels-, Dienstleistungs- und Immobilienkonzerns
mit Aktivitdten auf den Gebieten (a) Errichtung, Erwerb und/oder Betreiben von groBflachigen Verkaufsmark-
ten, inshesondere Baumarkten und Heimwerkerzentralen, mit oder ohne Gartencenter, Fachméarkten und an-
deren Facheinzelhandelsgeschaften und E-Commerce, (b) dhnliche oder andere Bereiche des Einzelhandels
und GroBhandels, (c) Herstellung, Bearbeitung und Verarbeitung von Produkten, die Gegenstand der Han-
delsgeschafte sind, (d) Verwaltung von Vermdgen und Erwerb, Verwaltung und VerduBerung von Beteiligun-
gen an in- und auslandischen Tochterunternehmen, (e) Erbringung von Managementleistungen und von
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sonstigen Dienstleistungen fiir Tochter- und Beteiligungsunternehmen und (f) Erwerb, ErschlieBung, Bepla-
nung, Bebauung, Nutzung, Verwaltung, VerduBerung und/oder sonstige Verwendung von unbebauten und
bebauten Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten. AuBerdem gehdren dazu Sachverstand auf den
Gebieten Digitalisierung und Technologie sowie Rechnungslegung, Abschlusspriifung, Finanzierungen und
entsprechende Rechtskenntnisse einschlieBlich steuerrechtlicher Expertise.

Vor diesem Hintergrund und zur Ausfiillung des Kompetenzprofils hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammen-
setzung folgende konkreten und auf die Unternehmenssituation abgestimmten Ziele benannt:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats miissen zuverlassig sein, die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung
der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschafte, die die HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA betreibt, besitzen und in der Lage sein, ihren Aufgaben als Aufsichtsratsmitglied ausrei-
chend Zeit zu widmen.

Der Aufsichtsrat muss insgesamt (iber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen, inshesondere sollen im Aufsichtsrat
auch Kenntnisse zu Fragen im Zusammenhang mit dem Betrieb eines Handelsunternehmens, der Vermo-
gens- und Beteiligungsverwaltung und dem Immobilienmanagement sowie Fiihrungserfahrung, Erfahrung
in Fiihrung und Organisation von Unternehmen und Erfahrung in Aufsichtsraten vorhanden sein.

Der Aufsichtsrat muss und wird auch kiinftig darauf achten, potentielle Interessenkonflikte zu vermeiden.
Dem Aufsichtsrat sollen keine Mitglieder angehdren, die Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern ausiiben.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats tragt dem Kriterium der Vielfalt (Diversity), inshesondere hin-
sichtlich Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund, Rechnung. Die ZielgroBe fiir den Frauenan-
teil im Aufsichtsrat zum 28. Februar 2022 kann selbstverstéandlich iiberschritten werden, wurde aber als
GroBe statuswahrend mit mindestens 1/6 festgelegt.

Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel nur solche Personen angehdren, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht
alter als 70 Jahre sind.

Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel nur solche Personen angehdren, die dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt
ihrer Wahl nicht schon vier volle Amtszeiten angehort haben.

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren. Nach Auffassung
des Aufsichtsrats reicht es aus, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder unabhéngig ist.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat ldnger als drei Amtszeiten angehdren, werden nicht mehr
als unabhangig angesehen.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen und werden diese Ziele und das Diversitats-
konzept beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium an-
streben.
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3.1.2 Stand der Umsetzung (i) der Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, (ii) des Diversitats-
konzepts und (iii) des Kompetenzprofils sowie Angaben zur Unabhangigkeit der Mitglieder im Auf-
sichtsrat

Die gegenwértige Besetzung des Aufsichtsrats wird den vorgenannten Zielsetzungen fiir die Zusammenset-

zung des Aufsichtsrats gerecht, entspricht dem Diversitatskonzept und fiillt das Kompetenzprofil aus. Die

Mitglieder des Aufsichtsrats erganzen sich im Hinblick auf Alter, Bildungs- und Berufshintergrund, Erfahrung

und Kenntnisse so, dass das Gesamtgremium auf einen vielfaltigen Erfahrungsfundus und ein breites Kom-

petenzspektrum zuriickgreifen kann. Dem Aufsichtsrat gehért derzeit (Stand: Mai 2018) ein weibliches Mit-
glied an, womit die statuswahrend festgelegte ZielgroBe von 1/6 zum 28. Februar 2022 erfiillt ist (vgl. dazu
noch unten im Abschnitt 2.3 ,Frauenanteil in hohen Fiihrungspositionen®). Die urspriingliche ZielgréBe von
mindestens 1/6 wurde zum 30. Juni 2017 erreicht und fortgeschrieben. Kein Mitglied des Aufsichtsrats der

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA iibt Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wetthe-

werbern aus. Die Regelzugehérigkeitsdauer und die Regelaltersgrenzen sind in der Geschaftsordnung des

Aufsichtsrats niedergelegt und als Regeldauer bzw. -grenze eingehalten. Lediglich Herr Dr. Rupf gehdrte dem

Aufsichtsrat schon vor seiner letzten Wahl fiir mehr als vier Amtszeiten an, wenn man auch seine Tatigkeit im

Aufsichtsrat der Hornbach Holding Aktiengesellschaft vor deren Umwandlung in die HORNBACH Holding AG &

Co. KGaA beriicksichtigt.

Dem Aufsichtsrat gehdren aktuell drei unabhéngige Mitglieder an. Dies sind Herr Dr. John Feldmann,
Herr Erich Harsch und Herr Joerg Walter Sost.

3.1.3 Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Aufsichtsrat Sitzungs- Anwesenheit

anwesenheit in %
Dr. Wolfgang Rupf, Vorsitzender 4/4 100,00
Martin Hornbach, stellv. Vorsitzender 4/4 100,00
Dr. John Feldmann 3/4 75,00
Erich Harsch 4/4 100,00
Joerg Walter Sost 4/4 100,00
Dr. Susanne Wulfsherg 3/4 75,00
Gesamt 91,67
Finanz- und Priifungsausschuss Sitzungs- Anwesenheit

anwesenheit in %
Dr. Wolfgang Rupf, Vorsitzender 5/5 100,00
Dr. John Feldmann 3/5 60,00
Martin Hornbach 5/5 100,00
Joerg Walter Sost 5/5 100,00
Dr. Susanne Wulfsherg 4/5 80,00
Gesamt 88,00
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Organe der Gesellschaft
Die Vorstandsmitglieder und

ihre Zustandigkeitshereiche

[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations > Corpo-
rate Governance > Vorstand

Nominierungsausschuss Sitzungs- Anwesenheit
anwesenheit in %

Martin Hornbach, Vorsitzender 1/1 100,00
Dr. Wolfgang Rupf 1/1 100,00
Joerg Walter Sost 1/1 100,00
Gesamt 100,00
IBesonderer Ausschuss Sitzungs- Anwesenheit
anwesenheit in %

Dr. Wolfgang Rupf 2/2 100,00
Dr. John Feldmann 212 100,00
Joerg Walter Sost 212 100,00
Gesamt 100,00

3.2 Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin, der HORNBACH Management AG (Komplementarin),
besteht aus zwei Mitgliedern. Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die
Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien bildet dabei eine wesentliche Leitungs-
aufgabe. Der Aufsichtsrat der HORNBACH Management AG hat dem Vorstand der Komplementérin eine Ge-
schaftsordnung fiir die Geschaftsfithrung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gegeben. Die Zusam-
mensetzung und die Zustandigkeitshereiche des Vorstands sind in diesem Bericht im Kapitel ,Organe
der Gesellschaft® dargestellt.

Der Vorstand hat bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll mit den Gibrigen Organen der Komple-
mentarin und der Gesellschaft zusammenzuarbeiten. Die Vorstandsmitglieder tragen gemeinsam die Verant-
wortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegensei-
tig ber alle wichtigen MaBnahmen und Vorgénge in ihren Geschaftsbereichen. Der Vorstand tritt mindestens
zweimal im Monat oder bei Bedarf ad hoc zusammen, wenn das Wohl der Gesellschaft und/oder der Komplemen-
térin dies erfordern.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA regelmaBig, zeitnah und um-
fassend iiber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der
Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage sowie der Risikolage und des Risikomana-
gements. Er legt dem Aufsichtsrat auBerdem die Investitions-, Finanz- und Ertragsplanung fiir den Konzern
fiir das kommende Geschaftsjahr sowie die Mittelfristplanung (fiinf Jahre) vor. Uber wichtige Ereignisse, die
fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeu-
tung sind, unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich. Geschéafte
und MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor-
gelegt.

Kein Vorstandsmitglied darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und Geschaftschancen,
die der Gesellschaft und/oder der Komplementérin zustehen, fiir sich nutzen. Die Vorstandsmitglieder sind ver-
pflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat der Komplementarin gegeniiber unverziiglich offen zu legen und
die anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu informieren. Nebentatigkeiten, inshesondere Aufsichtsratsmandate
auferhalb des Konzerns, diirfen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
der Komplementérin ibernehmen. Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf unserer Webseite veroffent-
licht.
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3.3 Frauenanteil in hohen Fiihrungspositionen

Das "Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst" verpflichtet die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA dazu, ZielgroBen
fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie in den nachsten beiden Fithrungsebenen der Gesellschaft unter-
halb des Vorstands (der Komplementarin) zu bestimmen. Im Sommer 2015 wurden erstmals ZielgréBen for-
muliert, die bis zum 30. Juni 2017 erfiillt werden sollten. Zwischenzeitlich wurden die Zielvorgaben iiberpriift
und bis zum 28. Februar 2022 fortgeschrieben. Im Einzelnen:

3.3.1 Frauen im Aufsichtsrat und im Vorstand

In seiner Sitzung am 24. Mai 2017 hat der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA geméB § 111
Abs. 5 AktG die im Juli 2015 mit mindestens 1/6 festgesetzte, zum 30. Juni 2017 zu erreichende und tatséch-
lich erreichte ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat zum 28. Februar 2022 mit statuswahrend min-
destens 1/6 bestatigt.

Mangels Personalkompetenz des Aufsichtsrats fiir den Vorstand der Komplementarin HORNBACH Manage-
ment AG konnte der Aufsichtsrat keine ZielgroBen festlegen.

3.3.2 Frauen in der Leitungsebene unterhalb des Vorstands

Desweiteren hat der Vorstand der Komplementdrin HORNBACH Management AG im Berichtsjahr durch Be-
schluss gemaB § 76 Abs. 4 AktG die im Juli 2015 mit mindestens 0% festgesetzte, zum 30. Juni 2017 zu er-
reichende und tatsdchlich erreichte ZielgroBe des Frauenanteils in der Leitungsebene der Gesellschaft unter-
halb des Vorstands der Komplementérin, welche nur eine an den Vorstand berichtende Fiihrungskraft
umfasst, zum 28. Februar 2022 statuswahrend mit mindestens 0% festgelegt. Eine weitere Fiihrungsebene
bei der Gesellschaft gibt es nicht.

4. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns erfolgt nach den Internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA wird nach dem Deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Die Wahl des Ab-
schlusspriifers erfolgt gemafB den gesetzlichen Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Der Finanz- und
Priifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Ab-
schlusspriifers vor. Der Abschlusspriifer ist unabhangig. Er iibernimmt neben der Priifung des Konzern- und
Einzelabschlusses auch die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts des Konzerns.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA verfiigt iiber ein Risikomanagementsystem, das kontinuierlich weiter-
entwickelt und an die sich verdndernden Rahmenbedingungen angepasst wird. Die Einrichtung des Risiko-
friiherkennungssystems wird von den Abschlusspriifern gepriift.
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9. Transparenz

Die Aktionare, samtliche Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten, Investoren, Aktionarsvereinigungen
und Medien werden regelmaBig und aktuell iber die Lage, die Ergebnisse sowie iiber wesentliche geschaftli-
che Verdnderungen des Unternehmens informiert. Die Berichterstattung des HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Konzerns erfolgt durch

Quartalsmitteilungen und Halbjahresfinanzbericht,

Geschéftsbericht,

Bilanzpressekonferenz,

Telefonkonferenzen mit internationalen Finanzanalysten und Investoren

sowie Veranstaltungen mit Finanzanalysten und Investoren im In- und Ausland.

Die entsprechenden Dokumente sowie die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattung sind auf unse-
rer Webseite verdffentlicht. Neben dieser regelmaBigen Berichterstattung werden nicht dffentlich bekannte
Informationen, die bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA eingetreten sind und die geeignet sind, den
Borsenkurs der HORNBACH Holding-Aktie erheblich zu beeinflussen, im Rahmen der Ad-hoc-Publizitat gemas
Artikel 17 der Marktmissbhrauchsverordnung (MAR) als Insiderinformation verdffentlicht. Alle Personen, die
fiir das Unternehmen tatig sind und bestimmungsgemaf Zugang zu Insiderinformationen haben, werden
iiber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.

Die Mitglieder des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA sowie die mit diesen in enger Beziehung stehenden Personen haben Transaktionen
mit Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten nach MaBgabe von Artikel 19
Marktmissbrauchsverordnung (MAR) mitzuteilen. Im Berichtsjahr wurden der Gesellschaft keine Eigenge-
schéfte von Fiihrungskraften bzw. von Personen, die in enger Beziehung zu den Fiihrungskraften stehen, ge-
meldet.

6. Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Wir orientieren unser unternehmerisches Handeln an den Rechtsordnungen der verschiedenen Lander, aus
denen sich fiir die gesamte HORNBACH-Gruppe und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im In- und Ausland
vielfaltige Pflichten ergeben. Uber die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in Ubereinstimmung mit
den Gesetzen, Verordnungen und sonstigen Richtlinien hinaus haben wir konzerninterne Regelungen aufge-
stellt, die das Wertesystem und die Fiihrungsprinzipien innerhalb des Konzerns widerspiegeln. Die nachfol-
gend genannten Informationen haben wir auf unserer Webseite verdffentlicht.

6.1 Unser Wertesystem: das HORNBACH-Fundament

HORNBACH ist ein zukunftsorientiertes, familiengefiihrtes Unternehmen und wird gepragt durch ein klares
und eindeutiges Wertesystem. Die Eckpfeiler sind Ehrlichkeit, Glaubwiirdigkeit, Verlasslichkeit, Klarheit und
Vertrauen in die Menschen. Aus diesem iiber Jahrzehnte gelebten Wertesystem wurde im Jahr 2004 das soge-
nannte HORNBACH-Fundament abgeleitet. Dieses Leithild ist die Richtschnur fiir die Konzernstrategie, fiir un-
ser tagliches Handeln und unsere unternehmerische Verantwortung. Fest verankert sind darin die Grundwerte
fiir den Umgang mit unseren Kunden, aber auch der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter untereinander. Dariiber
hinaus verdeutlicht das Fundament Aktionaren, Kunden, der Offentlichkeit und den Beschaftigten, was die Ba-
sis unseres unternehmerischen Erfolges ist.
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6.2 Compliance

Im Wettbewerb sind nur solche Unternehmen dauerhaft erfolgreich, die ihre Kunden durch Innovation, Quali-
tat, Zuverldssigkeit, Verlasslichkeit und Fairness nachhaltig iiberzeugen. Nach unserem Verstandnis ist da-
fiir die Einhaltung der gesetzlichen Regeln sowie der unternehmensinternen Richtlinien und ethischen
Grundsatze (Compliance) unverzichtbar. Die HORNBACH-Unternehmenskultur ist auf diese Prinzipien ausge-
richtet.

Bei HORNBACH besteht ein werteorientiertes Compliance-System. Dabei wird vorrangig das Ziel verfolgt, E
Compliance-VerstdBe mdglichst im Ansatz zu vermeiden. Das ,HORNBACH-Fundament* ist die Grundlage www.hornbach-gruppe.de
des HORNBACH-Wertesystems. Die im ,HORNBACH-Fundament“ genannten Leitsatze werden durch die Investor Relations >

Corporate Governance >

,HORNBACH-Werte“ konkretisiert. Dort sind, bezogen auf die Anspruchsgruppen , Staat und Gesellschaft*, Compliance

JFuhrungskrafte und Mitarbeiter”, ,Kunden, Lieferanten und Wetthewerber” sowie ,Eigen- und Fremdkapi-
talgeber”, VerhaltensmaBstabe fiir Fihrungskrafte und Mitarbeiter niedergeschrieben. Diese betreffen unter
anderem das Wahrnehmen der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung, das wertschatzende Miteinander,
das Beachten eines fairen Wetthewerbs, das integre Verhalten sowie die Finanzberichterstattung. Die
,HORNBACH-Werte* sind in alle konzernweit relevanten Sprachen iibersetzt und samtlichen Mitarbeitern zur
Verfiigung gestellt worden.

In den Verhaltensgrundsatzen ,Annehmen und Gewahren von Zuwendungen® sind Leitsatze formuliert, in
denen deutlich gemacht wird, was HORNBACH von den Fiihrungskraften und Mitarbeitern in diesem Zusam-
menhang erwartet. Die Verhaltensgrundsatze wurden top-down kommuniziert und in Form eines Flyers in der
jeweiligen Landessprache an die Mitarbeiter verteilt.

Unsere Mitarbeiter werden beim Eintritt ins Unternehmen mit Hilfe der HORNBACH-Werte und der Verhaltens-
grundsétze tiber Compliance-Themen informiert.

Compliance liegt in der Gesamtverantwortung des Vorstands. Eine wesentliche Komponente des Compliance-
Systems bei HORNBACH ist das Compliance-Komitee, das als oberstes Beratungsgremium der Compliance-
Organisation fungiert. Fiir die Koordinierung der konzernweiten Compliance-Aktivitaten ist der Chief Compliance
Officer verantwortlich. Dieser berichtet an den Vorstand und ist verantwortlich fiir die fortlaufende Optimie-
rung der Compliance-Organisation und -Strukturen im Konzern. Der Chief Compliance Officer wird dabei von
dezentral, in allen HORNBACH-Regionen und Fachbereichen tatigen Compliance-Beauftragten unterstiitzt.
Das Compliance-System von HORNBACH wird regelmaBig iiberpriift und weiterentwickelt.

Die Compliance-Aktivitaten sind inshesondere auf die Risiken ,Unlauteres Verhalten/Korruption“ oder , Kar-
tellrechtsverstdBe” ausgerichtet. Die Entwicklung dieser Risiken sowie das eventuelle Auftreten neuer Risiken
wird in einem halbjéhrlichen Turnus bei den Compliance-Beauftragten abgefragt. Zur Reduzierung der Risi-
ken sind entsprechende MaBinahmen festgelegt.

Das Compliance-System wird seit Mitte 2017 durch ein internetbasiertes Hinweisgebersystem erganzt. Es
bietet Mitarbeitern, Dienstleistern und Lieferanten in allen Landern, in denen HORNBACH vertreten ist, die
Médglichkeit, in einen Dialog mit dem Chief Compliance Officer zu treten. So kdnnen Meldungen zu moglichen
Compliance-VerstéBen, auf Wunsch auch anonym, abgegeben werden.

Meldungen aus dem Hinweisgebersystem werden durch den Chief Compliance Officer laufend ausgewertet.
Besteht der begriindete Verdacht eines Compliance-VerstoBes, ermittelt die Konzernrevision den Sachverhalt.
Liegt tatsachlich ein Compliance-VerstoB vor, werden arbeits-, straf- und zivilrechtliche MaBnahmen ergrif-
fen. Im Berichtsjahr gab es im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA-Konzern eine niedrige einstellige Anzahl
bestétigter Compliance-VerstoBe.
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Vergiitungshericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige und die Struktur der Vergiitungen des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin (HORNBACH Management AG) und des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG
& Co. KGaA dar. Er ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

1. Vergiitung des Vorstands der HORNBACH Management AG

1.1 Vergiitungssystem

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird gemaB den aktienrechtlichen Anforderungen und gemanB den
Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) unter Beachtung der
marktiiblichen Vergiitung festgelegt. Die Gesamtvergiitung fiir Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus den
Vergiitungsbestandteilen jahrliches Festgehalt und jahrliche variable Vergiitung zuziiglich markt- und kon-
zerniiblicher Nebenleistungen. Die Gesamtvergiitung wird vom Aufsichtsrat regelmaBig auf ihre Angemessen-
heit hin berpriift.

m Jihrliches Festgehalt:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein jeweils einzelvertraglich festgelegtes jahrliches Festgehalt in
zwolf gleichen Teilbetragen jeweils am Ende eines Kalendermonats ausgezahlt. Die Festgehélter sind ab-
gestuft fiir den Vorsitzenden und das ordentliche Vorstandsmitglied unterschiedlich festgelegt worden.

® Variable Vergiitung:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten {iber das jahrliche Festgehalt hinaus eine an der nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung orientierte jahrliche variable Vergiitung. Diese ist sowohl an Unternehmenszielen als
auch an individuellen Zielen der Mitglieder des Vorstands orientiert. Als wesentlicher Erfolgsparameter fiir
die Festlegung der variablen Vergiitung dient der durchschnittliche Konzernjahresiiberschuss (IFRS) nach
Anteilen anderer Gesellschafter der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA. Der Berechnung der variablen
Vergiitung liegt dabei der dreijahrige Durchschnitt der Konzernjahresiiberschiisse (IFRS) nach Anteilen
anderer Gesellschafter der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zu Grunde.

Die individuelle Hohe der variablen Vergiitung ist jeweils abgestuft fiir den Vorsitzenden und das ordentli-
che Vorstandsmitglied unterschiedlich festgelegt. Sie liegt fiir kein einzelnes Vorstandsmitglied hoher als
1% vom dreijahrigen Durchschnitt der Konzernjahresiiberschiisse (IFRS) nach Anteilen anderer Gesell-
schafter der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA. Die aus dem durchschnittlichen Konzernjahresiiber-
schuss (IFRS) nach Anteilen anderer Gesellschafter errechnete variable Vergiitung wird in Héhe von bis zu
25 % nach der Erreichung der fiir das jeweilige Geschaftsjahr individuell fiir jedes Vorstandsmitglied ver-
einbarten Ziele in mehreren Stufen ermittelt und festgelegt. Dem liegen im Vorhinein vereinbarte individu-
elle Ziele fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied zu Grunde. Zur Festlegung dieser Ziele treffen der Aufsichts-
rat der HORNBACH Management AG und das jeweilige Vorstandsmitglied der HORNBACH Management AG
jeweils vor Beginn eines Geschéftsjahres eine Zielvereinbarung, in der die individuellen Ziele, deren prozen-
tuale Gewichtung und der jeweilige Grad der Zielerreichung durch das Aufsichtsratsplenum festgelegt wer-
den. Nach Abschluss des Geschéaftsjahres stellt das Aufsichtsratsplenum den Grad der Zielerreichung der
individuellen Ziele des jeweiligen Vorstandsmitglieds fest.

Die Festlegung des weiteren 75 %-Anteils der variablen Vergiitung erfolgt ausschlieBlich am durch-
schnittlichen Konzernjahresiiberschuss (IFRS) nach Anteilen anderer Gesellschafter der HORNBACH Hol-
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ding AG & Co. KGaA der letzten drei Jahre. Fiir alle Mitglieder des Vorstands ist die variable Vergiitung be-
grenzt auf maximal 150 % des jeweiligen Festgehalts des einzelnen Vorstandsmitglieds. Eine dariiber
hinaus gehende variable Vergiitung wird nicht gewahrt.

® Verhaltnis der Vergiitungshestandteile untereinander:
Das Verhéltnis zwischen dem Festgehalt und den variablen Vergiitungshestandteilen ist nicht fest vorge-
geben. Inshesondere besteht — mit Ausnahme der hdhenmaBigen Begrenzung auf maximal 150 % des
Festgehalts — keine betragsmaBige Verkniipfung zwischen dem jahrlichen Festgehalt und der jahrlichen
variablen Vergiitung. Im Rahmen der jahrlichen variablen Vergiitung ist sichergestellt, dass der iberwie-
gende Teil der variablen Vergiitung (75 %) langfristig orientiert ist und somit der vom Gesetzgeber gefor-
derten iiberwiegenden Mehrjahrigkeit entspricht. Im Einzelfall kann das Vergiitungssystem vom Auf-
sichtsratsplenum unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben angepasst werden, sofern dies unter
Beriicksichtigung der Aufgaben und der Leistungen des Vorstandsmitglieds fiir erforderlich erachtet wird.

1.2 Altersversorgung und Ruhegehaltszusage

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG erhalten einzelvertragliche Ruhegehaltszusagen.
Diese bestehen aus einer beitragsorientierten Altersversorgung in Hohe von 25% des Festgehalts, auszahlbar zu
jeweils 50 % zum 31. August bzw. 28./29. Februar des Jahres. Folgende wesentliche Einzelheiten liegen der bei-
tragsorientierten Altersversorgung zugrunde:

® Unmittelbare, beitragsorientierte Kapitalzusage im Durchfiihrungsweg Direktzusage,

®m Aufbau eines Deckungskapitals und bilanzielle Saldierung mit den Pensionsriickstellungen,

m Altersleistung nach Ausscheiden ab Alter 65 oder gegebenenfalls friiher, jedoch mindestens ab Alter 60
nach Beschluss des Aufsichtsrats als Einmalzahlung, in mehreren Jahresraten oder als Rente, bei Tod
oder Invaliditat Einmalzahlung in Hohe des gebildeten Versorgungskapitals,

m (Garantieverzinsung des Versorgungskapitals in Hohe von 2% p. a. zuziiglich einer Uberschussrendite aus
der Kapitalzusage,

®m Unverfallbarkeit der Anspriiche fiir alle heutigen Vorstandsmitglieder,

® |nsolvenzsicherung iiber den Pensions-Sicherungs-Verein, Kdln, mit zusatzlicher Absicherung iiber die Bil-
dung eines Treuhandvermégens aus den Versorgungshbeitragen,

® Jihrliche Anpassung von 1% der laufenden Renten,

®m Freiwillige Beitrage des Vorstandsmitglieds aus zukiinftig falligen fixen und variablen Vergiitungsbe-
standteilen in beliebiger Hohe bis maximal einer gesamten Jahresvergiitung.

1.3 Weitere Leistungen

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG erhalten inshesondere die folgenden weiteren
Leistungen in markt- und konzerniiblicher Art und Weise, die zum Teil als geldwerte Vorteile angesehen und
entsprechend versteuert werden:

® Erstattung von Reisekosten und sonstigen im Interesse der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA getétigten
Aufwendungen nach Aufwand,

m Zuschiisse zur privaten Krankenversicherung, zur freiwilligen Rentenversicherung bzw. alternativ zu Bei-

tragen fiir eine private Lebensversicherung,

Unfallversicherung fiir den Todes- und Invaliditatsfall,

befristete Fortzahlung der Beziige im Krankheits- sowie Todesfall,

Anspruch auf Stellung eines Dienstwagens zur dienstlichen und privaten Nutzung.
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1.4 Vorstandsheziige fiir das Geschaftsjahr 2017/18
Im Geschéftsjahr 2017/18 betréagt die Gesamtvergiitung des Vorstands der personlich haftenden Gesell-

schafterin HORNBACH Management AG fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben fiir den Konzern HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA 1.972 T€ (Vj. 1.979 T£). Dabei entfallen 956 T€ (Vj. 956 T€) auf die feste Vergiitung
sowie 1.016 T€ (Vj 1.023 T€) auf erfolgshezogene Komponenten.

Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschéaftsjahr 2017/18 Leistungen nach Beendigung des Dienst-
verhéltnisses in Hohe von 210 T€ angefallen. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fiir die Dotierung von
Pensionsriickstellungen. Es bestehen entsprechende Wertguthaben.

Mit Blick auf die GroBe und Marktstellung des Unternehmens sind die Gesamtbeziige des Vorstands unseres
Erachtens insgesamt angemessen.

Nachfolgend stellen wir die Vorstandsbeziige individualisiert dar. Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des
Vorstands der HORNBACH Management AG wird aufgegliedert nach festen Vergiitungshestandteilen
(Grundvergiitung plus Nebenleistungen) sowie variablen Vergiitungshestandteilen.

Die individuellen Werte der Altersversorgung fiir die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management
AG werden gesondert aufgefiihrt.

1.5 Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG

Amtierende Mitglieder Geschéaftsjahr | Grundvergiitung Summe Variable Gesamt
Nebenleistungen Vergiitung

in T€ in TE in TE in T€

Albrecht Hornbach 201718 419 31 490 940
2016/17 419 31 483 933

Roland Pelka 2017/18 480 26 526 1.032
2016/17 480 26 540 1.046

Gesamt 2017/18 899 57 1.016 1.972
2016/17 899 57 1.023 1.979

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

1.6 Altersversorgung fiir Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG

Amtierende Mitglieder

Dienstzeitaufwand 2017/18

Dienstzeitaufwand 2016/17

Héhe der Pensionsriickstellung
28. Februar 2018*

inTE inTE inTE
Albrecht Hornbach 90 90 676
Roland Pelka 120 120 5.387
Gesamt 210 210 6.063

* Die Verpflichtung beinhaltet auch von den Mitgliedern freiwillig geleistete Eigenanteile.
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2. Vergiitung des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA geregelt. Je-
des Mitglied des Aufsichtsrats erhélt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste Vergiitung von 20.000 €,
die am Tag nach der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschéftsjahr entge-
gennimmt, nachtraglich zahlbar ist. Der Vorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das
Doppelte der festen Vergiitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehdren, erhalten eine feste Ausschuss-
vergiitung, die fiir den Finanz- und Priifungsausschuss 9.000 € und fiir jeden anderen Ausschuss 4.000 €
betragt, die zusammen mit der festen Vergiitung nachtréaglich zahlbar ist. Aufsichtsratsmitglieder, die in ei-
nem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz inne haben, erhalten das Zweieinhalbfache der jeweiligen Aus-
schussvergitung.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesell-
schafterin ist und fiir seine Tatigkeit dort eine Vergiitung erhalt, werden die Vergiitungen nach § 17 Abs. 1
Satz 1, 3 und 4 der Satzung der Gesellschaft auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt hinsichtlich des zu-
satzlichen Teils der Vergiitung fir den Vorsitzenden bzw. seine Stellvertreter nach § 17 Abs. 1 Satz 2, soweit
der Betroffene gleichzeitig Vorsitzender oder Stellvertreter im Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesell-
schafterin ist. Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2017/18 belduft sich auf insgesamt
361 T€. Dabei entfallen 225 T€ auf die Grundvergiitung und 136 T€ auf die Ausschussvergiitung. In der Ge-
samtvergiitung des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA sind die Vergiitungsbestandteile fiir
Mandate im Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG in Héhe von gesamt 206 T€ (Grundvergiitung 120 T,
Ausschussvergiitung 86 T€) enthalten.

3. Vergiitung des Aufsichtsrats der HORNBACH Management AG

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der HORNBACH Management AG geregelt. Jedes Mitglied
des Aufsichtsrats erhilt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste Vergiitung von 20.000 €, die am Tag
nach der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschéftsjahr entgegennimmt,
nachtraglich zahlbar ist. Der Vorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Doppelte der
festen Vergiitung. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehéren, erhalten eine
feste Ausschussvergiitung, die fiir den Finanz- und Priifungsausschuss 9.000 €, fiir den Personalausschuss
6.000 € und fir jeden anderen Ausschuss 4.000 € betragt, die zusammen mit der festen Vergiitung nach-
traglich zahlbar ist. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz inne ha-
ben, erhalten das Zweieinhalbfache der jeweiligen Ausschussvergiitung. Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir
das Geschaftsjahr 2017/18 belduft sich auf insgesamt 321 T€. Dabei entfallen 230 T€ auf die Grundvergii-
tung und 91 T€ auf die Ausschussvergiitung.
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4. Individualisierte Darstellung der Aufsichtsratvergiitungen

Nachfolgend stellen wir die Aufsichtsratvergiitungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA sowie der HORNBACH Management AG individualisiert dar. Die Gesamtvergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats wird aufgegliedert nach Grundvergiitung sowie der Summe der Ausschussvergii-
tungen.

Die Gesamtvergiitung — fiir Funktionen im Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG, der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA sowie der HORNBACH Management AG — belduft sich im Geschaftsjahr 2017/18 auf insge-
samt 682 T€. Dabei entfallen 455 T€ auf Grundvergiitungen und 227 T€ auf Ausschussvergiitungen.

Gesamtvergiitungen fiir Aufsichtsratmandate innerhalb des HORNBACH Management AG Konzerns

Amtierende Mitglieder Geschéaftsjahr Grundvergiitung Grundvergiitung Summe Summe Gesamt
HORNBACH Holding AG HORNBACH §| Ausschussvergiitungen || Ausschussvergiitungen
& Co. KGah Management AG || HORNBACH Holding AG HORNBACH
& Co. KGaA Management AG
inTE inTE inTE inTE inTE
Dr. Wolfgang Rupf 23 2017/18 65 50 56 37 208
2016/17 65 50 59 37 211
Dr. Susanne Wulfsberg 12 2017/18 10 40 5 15 70
2016/17 10 40 5 15 70
Dr. John Feldmann 23 2017/18 30 20 15 9 74
2016/17 30 20 15 9 74
Erich Harsch 123 2017/18 30 20 15 0 65
2016/17 30 20 15 0 65
Albert Hornbach ! 2017/18 0 20 0 0 20
2016/17 0 20 0 0 20
Christoph Hornbach 2017/18 0 20 0 6 26
2016/17 0 20 0 6 26
Georg Hornbach ¥ 2017/18 0 20 0 9 29
2016/17 20 20 0 9 49
Martin Hornbach 23 2017/18 60 0 22 0 82
2016/17 60 0 22 0 82
Joerg Walter Sost 123 2017/18 30 20 23 15 88
2016/17 30 20 23 16 89
Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsberg ¥ 2017/18 0 20 0 0 20
2016/17 20 20 0 0 40
Gesamt 2017/18 225 230 136 91 682
2016/17 265 230 139 92 726

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

U Mitglied des Aufsichtsrats der persénlich haftenden Gesellschafterin (HORNBACH Management AG)

2 Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

3 Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG; Vergiitung fiir diese Funktion ist in Aufsichtsratvergiitung der KGaA enthalten.
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Nichtfinanzieller Konzernbericht

1. Grundlagen des nichtfinanziellen Konzernberichts

1.1 Konzernstruktur und Geschaftsmodell
Die Struktur und das Geschaftsmodell der HORNBACH-Gruppe sind nachfolgend dargestellt.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der HORNBACH-Gruppe. Sie ist selbst nicht
operativ tatig, sondern verfiigt iber eine Anzahl wichtiger Beteiligungsgesellschaften. Neben dem groBten
operativen Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG, in dem der europaweite Do-it-yourself-Einzelhandel (DIY)
gebiindelt ist, umfasst die HORNBACH-Gruppe die Teilkonzerne HORNBACH Baustoff Union GmbH (regionaler
Baustoffhandel) und HORNBACH Immobilien AG (Immobilien- und Standortentwicklung). Zum Bilanzstichtag
28. Februar 2018 arbeiten 19.614 Beschaftigte in der Gruppe, davon 8.234 auBerhalb Deutschlands. Im Ge-
schaftsjahr 2017/18 (1. Marz 2017 bis 28. Februar 2018) erzielte die HORNBACH-Gruppe einen Nettoumsatz
von 4,14 Mrd. €. Die HORNBACH-Gruppe wurde im Jahr 1877 gegriindet und ist in der fiinften Generation
familiengefiihrt. Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist bdrsennotiert.

Persénlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin) der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist laut
Satzung die HORNBACH Management AG, vertreten durch ihren Vorstand, der derzeit aus zwei Mitgliedern
besteht. Der Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin fiihrt die Geschafte der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA und vertritt diese gegeniiber Dritten. Die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH hélt
samtliche Aktien an der persénlich haftenden Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA.

Der Schwerpunkt unserer Geschaftstatigkeit liegt auf dem Do-it-yourself-Einzelhandel (DIY) mit Bau- und
Gartenmérkten sowie dem DIY-Onlinehandel in Deutschland und acht weiteren europdischen Landern. Diese
vom privaten Endkunden geprdgten Einzelhandelsaktivitaten (Business-to-Consumer, abgekiirzt: B2C) wer-
den unter dem Dach des mit Abstand grdBten operativen Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG gefiihrt. Da-
neben ist HORNBACH iiber den Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH im regionalen Baustoffhandel
tétig, der sich hauptséchlich auf das Fachhandelsgeschaft mit gewerblichen Kunden (Business-to-Business,
abgekiirzt B2B) konzentriert. Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG hat als wesentliche Aufgabe, das
DIY-Handelsgeschaft durch die Entwicklung von stationédren Einzelhandelsimmobilien fiir die konzerninterne
Nutzung zu unterstiitzen.

Die Internationalisierung des Einkaufs sichert uns einen breiten Zugang zu den globalen Beschaffungsmark-
ten sowie die strategische und langfristige Partnerschaft mit den Lieferanten und der Industrie. Von dieser
Partnerschaft profitieren beide Seiten. Wir bieten jedem Lieferanten bzw. Produzenten die Mdglichkeit, die
B2B-Lieferkette so effizient wie moglich zu organisieren. Es sind sowohl groBe logistische Direktbelieferungen
an jedem Standort moglich als auch die indirekte Belieferung iiber unsere zentralen Umschlagsplétze. So
bieten wir auch regionalen Herstellern die Chance, iiber ihr bisheriges Vertriebsgebiet hinaus zu wachsen
und in weitere Ldnder zu liefern.

Mit einem Nettoumsatz von 3,891 Mrd. Euro im Geschéftsjahr 2017/18 trug der Teilkonzern HORNBACH Bau-
markt AG 94 % zum Konzernumsatz bei und beschéftigt zum Bilanzstichtag etwa 95 % der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter! der HORNBACH-Gruppe. Auf den Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH (HBU) entfal-
len mit 248 Mio. € rund 6 % des Umsatzes und etwa 5% der Mitarbeiter im Konzern. Die HORNBACH Immo-
bilien AG betreibt kein operatives Kundengeschaft und beschéaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Lim Folgenden zur leichteren Lesbarkeit neutral , Mitarbeiter” genannt. Dieser Begriff bezieht sich auf alle Geschlechter gleichermaBen.

Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns
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1.2 Wesentlichkeitsanalyse

Nichtfinanzielle Themen in der eigenen Geschaftstatigkeit des Konzerns sowie innerhalb der Lieferkette und
bei den Kunden, die sich auf die Aspekte im Sinne des § 289c HGB auswirken, wurden auf Basis von Befra-
gungen interner und externer Stakeholder ermittelt und mit der Einschatzung der Themenverantwortlichen im
Konzern abgeglichen. Die nichtfinanziellen Themen wurden in einer Wesentlichkeitsmatrix im Hinblick auf
ihre Relevanz fiir unsere Geschaftstatigkeit sowie ihre Auswirkungen auf die Aspekte im Sinne des § 289¢
HGB bewertet. Die Ergebnisse wurden mit dem Vorstand abgestimmt, um eine fiir den Konzern ganzheitliche
und umfassende Berichterstattung sicherzustellen.

Als wesentlich im Sinne des § 289¢ HGB gelten nichtfinanzielle Themen, wenn sie sowohl hohe Auswirkungen
auf CSR-Aspekte (Umwelt, Arbeitnehmer, Menschenrechte, Soziales und Anti-Korruption) haben als auch re-
levant fiir die Geschaftstatigkeit (Geschaftsverlauf, Geschéftsergebnis und Lage) des Konzerns sind.

Unser Geschaftserfolg ist maBgeblich an das Vertrauen und die Zufriedenheit unserer Kunden gekniipft, die
iiber ihr Konsum- bzw. Kaufverhalten ihrerseits wesentlichen Einfluss auf CSR-Aspekte ausiiben. Vor diesem
Hintergrund wurden fiir diesen nichtfinanziellen Konzernbericht sieben wesentliche Themenfelder identifiziert:

Sortiment und Kundeninformation
Verantwortungsbhewusste Beschaffung
Produktverantwortung
Mitarbeitergewinnung
Mitarbeiterzufriedenheit
Mitarbeiterentwicklung und -bindung
Compliance

N oo w

1.3 Risikobewertung

Fiir alle wesentlichen nichtfinanziellen Themen wurde eine Risikobewertung vorgenommen. Dabei wurde un-
tersucht, ob sich durch unsere Geschéaftstatigkeit, unsere Lieferkette oder durch unsere Kunden wesentliche
Risiken auf die Aspekte im Sinne des § 289c HGB ergeben. Bei der Untersuchung wurden die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und das AusmaB der negativen Auswirkungen auf die Aspekte beriicksichtigt. Es wurden keine
berichtspflichtigen Risiken im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern identifiziert. Die Einordnung fand
in diesem Jahr im Rahmen unseres konzernweiten Risikomanagements erstmalig statt und wird kiinftig re-
gelmaBig iiberprift und aktualisiert.

1.4 Nachhaltigkeitsmanagement

Unser unternehmerisches Handeln richten wir konzernweit an den HORNBACH-Werten aus. Wir sind davon
iiberzeugt, dass Verantwortung im Sinne der Corporate Social Responsibility (CSR) Voraussetzung fiir unse-
ren langfristigen wirtschaftlichen Erfolg und die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens ist.

Strategien, Ziele sowie das Management in Bezug auf die als wesentlich bewerteten nichtfinanziellen
Themen werden maBgeblich von der HORNBACH Baumarkt AG definiert und von deren Vorstand verantwortet.
Der Vorstand wird regelmaBig in themenspezifische MaBnahmen eingebunden und Giber deren Umsetzung
informiert. Die Themen Sortiment und Kundeninformation, verantwortungsbewusste Beschaffung sowie Pro-
duktverantwortung sind dem fiir die Ressorts Einkauf, Import, Marktplanung, Store Development, Qualitats-
management, Umweltfragen und CSR zustandigen Vorstandsmitglied zugeordnet. Die Themen Mitarbeiter-
gewinnung, Mitarbeiterzufriedenheit, Mitarbeiterentwicklung und -bindung sowie Compliance (Verhinderung
von Korruption) sind beim Personalvorstand (Arbeitsdirektor) angesiedelt, dem die Verantwortung fiir die
Ressorts Personal, Immobilien, Bau, Technischer Einkauf, Revision, Recht und Compliance obliegt.
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Innerhalb des Vorstands der HORNBACH Management AG, als personlich haftende Gesellschafterin der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, verantwortet der Vorsitzende des Vorstands das operative Geschéaft der
beiden Tochterunternehmen HORNBACH Baumarkt AG und HORNBACH Baustoff Union.

1.5 Rahmenwerk
Die Berichtsinhalte richten sich ausschlieBlich nach der Wesentlichkeitsdefinition und den inhaltlichen Vor-
gaben des CSR-RUG. Daher wurde kein Rahmenwerk verwendet.

2. Wesentliche nichtfinanzielle Aspekte

Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG nimmt sowohl fiir die Geschéaftstatigkeit als auch fiir deren Auswir-
kungen auf die Aspekte im Sinne des § 289¢c HGB im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern die domi-
nierende Stellung innerhalb der HORNBACH-Gruppe ein. Der weit iberwiegende Umsatzanteil am Handelsge-
schaft des Teilkonzerns wird wiederum mit privaten Endkunden generiert (B2C). Das mit Abstand groBte
Umsatzvolumen im Konzern stellt somit das B2C-Handelsgeschaft der HORNBACH Baumarkt AG dar und da-
mit auch den bedeutendsten Hebel fiir Auswirkungen auf die Aspekte im Sinne des § 289¢ HGB .

Die fiir den Konzern identifizierten, wesentlichen nichtfinanziellen Themen haben nur zum Teil Relevanz fiir den
Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH und wurden bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Erklarung
noch nicht mit einem eigenen Konzept verfolgt. Wir behalten uns jedoch vor, die in der nichtfinanziellen Kon-
zernerklarung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA beschriebenen Konzepte zukiinftig auf die HORNBACH
Baustoff Union GmbH zu {ibertragen.

Vor diesem Hintergrund behandelt die Konzeptbeschreibung im Rahmen dieser nichtfinanziellen Konzernbe-
richterstattung — soweit nicht anders angegeben — ausschlieBlich Ziele, Strategien, Managementansatz und
MaBnahmen, die unter dem Dach des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG verfolgt werden. In der nachfol-
genden Darstellung stehen die Begriffe ,wir“, ,HORNBACH" und ,konzernweit” synonym fiir den Teilkonzern
HORNBACH Baumarkt AG.

2.1 Sortiment und Kundeninformation

2.1.1 Ziele und Strategie

In unseren Bau- und Gartenméarkten sowie Onlineshops bieten wir unseren DIY-Kunden ein breites und tiefes
Sortiment und stellen zudem produkt- und projekthezogene Informationen sowie fachkundige Beratung im
Hinblick auf Produkteigenschaften und Eignung fiir die Umsetzung bestimmter Bau- und Renovierungspro-
jekte zur Verfiigung. Dadurch wollen wir unseren Kunden erméglichen, die fiir sie richtige Kaufentscheidung
zu treffen. Die fundierte und selbstbestimmte Entscheidung fiir ein Produkt ist eine wesentliche Vorausset-
zung fiir hohe Kundenzufriedenheit sowie eine dauerhafte und vertrauensvolle Kundenbeziehung, welche die
Grundlage fiir den Geschéaftserfolg des Konzerns ist.

Durch groBtmaégliche Transparenz beziiglich der Herkunft, der Inhaltsstoffe und der Umweltauswirkungen un-
serer Sortimente — iiber den gesamten Lebenszyklus hinweg — wollen wir unsere Kunden zudem in die Lage
versetzen, 6kologische, gesundheitliche und soziale Aspekte beim Kauf beriicksichtigen zu kénnen. Vor dem
Hintergrund des stetig wachsenden Interesses an verantwortungshewusster Lebensfiihrung bieten sich
Wachstumschancen durch die Starkung entsprechender Sortimente.
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2.1.2 Managementansatz und MaBnahmen
Indikationen zur Zufriedenheit unserer Kunden mit unserem Sortiments-, Informations- und Serviceangebot
erhalten wir iiber interne Auswertungen sowie externe Kundenbefragungen.

Im Rahmen unserer operativen Tatigkeit sammeln wir das Feedback unserer Kunden und analysieren das

Kaufverhalten, wobei wir auch Kundenbewertungen in unseren DIY-Onlineshops einflieBen lassen. Auf dieser
Basis streben wir an, unser Sortiment, unsere Services sowie das darauf abgestimmte Informations- und Be-
ratungsangebot kontinuierlich den Kundenbediirfnissen anzupassen. Dariiber hinaus ist uns wichtig, bei un-
abhédngigen Kundenbefragungen zum Leistungsangebot stationérer Bau- und Gartenmérkte im europaweiten
Verbreitungsgebiet des Konzerns inshesondere im Hinblick auf Gesamtzufriedenheit, Sortimentsauswahl,

fachliche Beratung sowie Preis-Leistung und Preise im Vergleich zum Wetthewerb zu den Besten zu gehéren.

Um die Verfiigharkeit unserer Mitarbeiter fiir die Kunden und damit auch die Beratungsqualitat in unserem
Handelsgeschaft sicherzustellen, orientiert sich die Personaleinsatzplanung an der zu erwartenden Kunden-
frequenz. Von hoher Bedeutung fiir den Geschéaftserfolg sind sowohl die Gewinnung qualifizierten Fachperso-
nals als auch regelmaBige Schulungen und WeiterbildungsmaBnahmen fiir unsere Mitarbeiter. Dariiber hin-
aus stellt HORNBACH in den Onlineshops und sozialen Medien digital Produktinformationen und Video-
Tutorials zur Verfiigung, die beispielsweise die Anwendung der Produkte erldutern und Heimwerkerprojekte
Schritt fiir Schritt erkldren (HORNBACH Meisterschmiede).

Durch unser Sortimentsangebot haben die Kunden die Mdglichkeit, beim Bauen und Renovieren auf emissions-
arme Produkte zuriickzugreifen, um so Schadstoffbelastungen im Wohn- und Lebensumfeld méglichst gering
zu halten. Zur Kennzeichnung dieser Produkte verwenden wir anerkannte Siegel, wie z. B. den Blauen Engel
oder das Siegel des eco-INSTITUTs. Uberdies weisen wir aktiv auf Energie- und Wassersparfunktionen von
Produkten hin oder verzichten auf umstrittene oder umweltkritische Artikel wie z. B. glyphosathaltige Herbi-
zide oder auf Pflanzen, bei deren Aufzucht Neonicotinoide zum Einsatz kamen (Bienenschutz).

Unser Sortimentsangebot sowie der Bedarf an produkt- und projektbezogenen Kundeninformationen wird von
der HORNBACH-Einkaufsorganisation gesteuert. Dabei werden sowohl zentrale als auch regionale Anforde-
rungen an die Listung der Lieferanten gestellt, damit wir auf die Kundenbediirfnisse im Verbreitungsgebiet
unseres DIY-Einzelhandelsgeschafts bestmdglich eingehen kdnnen. So erreicht zum Beispiel die in der
Schweiz gesetzlich geforderte Holzdeklarationspflicht unsere Kunden innerhalb des gesamten HORNBACH-
Verbreitungsgebietes.

Grundsatzlich orientieren wir uns bei der Sortimentsauswahl an den HORNBACH-Werten. Das bedeutet im
Umkehrschluss, dass wir uns vorbehalten, Sortimente auch auszulisten, wenn sie offensichtlich gegen die
HORNBACH-Werte verstoBen.

2.1.3 Stand der Zielerreichung

HORNBACH erhebt keine quantitativen Leistungskennzahlen zur Messung oder Steuerung der Zufriedenheit
mit Produkt- und Anwendungsinformationen oder der Nachhaltigkeit des Sortiments, sondern nutzt im Rah-
men dieses nichtfinanziellen Aspekts ausschlieBlich qualitative Indikatoren.

Beim Kundenmonitor Deutschland (Servicebarometer AG) sowie bei entsprechenden Verbraucherbefragungen
im europdischen Ausland, belegte HORNBACH im Geschaftsjahr 2017/18 in der Kategorie ,Globalzufrieden-

heit“ der Kunden mit Bau- und Heimwerkermarkten in allen Regionen einen der ersten beiden Platze. Zudem
war HORNBACH in den meisten Regionen fiihrend bei den Kriterien Produktangebot, Preis-Leistungs-Verhalt-
nis und fachliche Beratung.
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Im Geschéftsjahr 2017/18 hat HORNBACH das digitale Informationsangebot fiir DIY-Kunden in Schweden,
der Slowakei und Ruménien durch den Start der regionalen Onlineshops deutlich erweitert. Mit der Live-
Schaltung des Onlineshops in Ruméanien im Januar 2018 sind wir im gesamten europaischen Verbreitungs-
gebiet der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte kanaliibergreifend im E-Commerce aktiv.

2.2 Verantwortungshewusste Beschaffung

2.2.1 Ziele und Strategie

Die bestandige und zuverlassige Verfiigharkeit von Produkten beeinflusst sowohl den Umsatz von HORNBACH
als auch die Zufriedenheit der Kunden. Beschaffung und Warenverfiigharkeit sind daher wesentlich fiir die
Geschaftsentwicklung. Grundvoraussetzung dafiir ist es, die Lieferfahigkeit und -zuverlassigkeit unserer Lie-
feranten jederzeit sicherzustellen. Zudem achten wir im Rahmen unserer Produktverantwortung auch auf die
Einhaltung von sozialen Mindeststandards und Umweltschutzstandards innerhalb unserer Lieferkette, speziell
bei Eigenmarkenartikeln sowie Holzprodukten und Natursteinen. Eigenmarkenartikel machen rund ein Viertel
des Umsatzes im DIY-Einzelhandelsgeschéft aus. Die genannten Mindeststandards sind in der CSR-Leitlinie
von HORNBACH festgelegt und umfassen beispielsweise das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit sowie die
Einhaltung lokaler Umweltgesetze.

2.2.2 Managementansatz und MaBnahmen

Zur Uberwachung der Lieferkette nutzt HORNBACH ein CSR-System zur Risikofriiherkennung (CSR-Map), das
in Zusammenarbeit mit dem dsterreichischen Start-up-Unternehmen Sophiesystems und der Universitat Wien
entwickelt wurde. Das System enthélt zum einen die Artikelstammdaten des HORNBACH-Sortiments und die
Lieferantenauditherichte, zum anderen stellt es landerspezifische Informationen bereit, darunter Korruptions-
indizes, Umweltindizes und Sozialindizes. Alle diese Daten zusammen ergeben einen sogenannten Risikobaum,
anhand dessen einzelne Artikel bewertet werden kénnen. Zudem ist die CSR-Map mit einem Nachrichtensystem
verkniipft, das Meldungen in Echtzeit verarbeitet. Die Nachrichten werden in Beziehung zu den eingegebenen
Produkten, Fabriken und Lieferanten gesetzt. Auf diese Weise werden potenzielle Stérungen und CSR-Risiken
der Lieferkette schnell erkannt und kdnnen vermieden oder gemindert werden.

Zu den Grundregeln sozialer Verantwortung zahlt fiir uns die Anerkennung internationaler Standards, die in
den Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) aufgestellt sind. Die Anforderungen der ILO
sind eine Grundlage fiir den Priifkatalog der von uns in Auftrag gegebenen Fabrikaudits. Dies sind standardi-
sierte Auditierungen im Wesentlichen von Fabrikationsstétten, in denen Produkte hergestellt werden, die wir
als HORNBACH-Eigenmarken fiihren oder aus Nicht-EU-Landern direkt importieren. Die Fabrikaudits werden
von zertifizierten und unabhéngigen Priifinstituten mindestens einmal jahrlich pro Produktionsstandort
durchgefiihrt. Bei festgestellter Nichteinhaltung der Standards wird ein Aktionsplan mit dem betreffenden
Lieferanten vereinbart. Bei schwerwiegenden VerstoBen ist die Beendigung der Geschaftsheziehung vorgese-
hen.

Warenbestellungen kénnen nur bei denjenigen Eigenmarken- bzw. Importlieferanten vorgenommen werden, die
den HORNBACH-Kriterien entsprechen und alle Fabrikaudits bestanden haben. Die Einhaltung im Bestellpro-
zess wird Giber unser SAP-QM-System sichergestellt und von der Abteilung ,Qualitdtsmanagement, Umwelt
und CSR* gesteuert.

Fiir das Sortimentsangebot im Konzern ist inshesondere Holz als Rohstoff von groBer Bedeutung. Die
HORNBACH CSR-Leitlinie sieht vor, dass wir ausschlieBlich FSC?-zertifiziertes Tropenholz oder Holz aus
nachhaltigem europdischen Anbau beziehen. So soll sichergestellt werden, dass bei der Holzgewinnung die in

? Forest Stewardship Council

Nichtfinanzieller
Konzernbericht

2.3 Produktverantwortung

[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations >
Corporate Governance >
HORNBACH Werte




38

AN DIE AKTIONARE Nichtfinanzieller Konzernbericht

Nichtfinanzieller
Konzernbericht

2.2 Verantwortungshewusste
Beschaffung

Nichtfinanzieller
Konzernbericht
2.2 Verantwortungshewusste

Beschaffung

der CSR-Leitlinie festgelegten Sozial- und Arbeitsschutz-Standards eingehalten werden. Um die Herkunft des
genutzten Holzes nachzuweisen und Holzprodukte aus illegalen oder umstrittenen Quellen zu identifizieren,
arbeitet HORNBACH, vor allem im Rahmen des Engagements im FSC, eng mit den Lieferanten sowie mit Um-
weltschutzorganisationen zusammen. Zudem achtet HORNBACH beim Import von Natursteinen darauf, dass
die Steine aus Betrieben stammen, die die Einhaltung internationaler Sozial- und Arbeitsschutz-Standards
im Rahmen regelmaBiger Fabrikaudits nachweisen kénnen.

2.2.3 Stand der Zielerreichung

Im Geschéftsjahr 2017/18 wurden 423 (Vorjahr: 364) Fabrikaudits bei Lieferanten durchgefiihrt. Es gab im
Berichtsjahr keine Falle (Vorjahr: keine), in denen HORNBACH die Geschéftsbeziehung zum Lieferanten been-
den musste.

2.3 Produktverantwortung

2.3.1 Ziele und Strategie

Produktverantwortung gehort zu den Grundlagen unseres Geschaftserfolgs. Ein wesentlicher Aspekt dieser
Verantwortung ist die Produktqualitdt, die maBgeblich zur Kundenzufriedenheit und vertrauensvollen Kun-
denbindung beitrdgt. Unser Anspruch als nachhaltig agierendes Handelsunternehmen ist es daher, dass alle
von HORNBACH verkauften Produkte eine einwandfreie Qualitat aufweisen. Zudem glauben wir, dass verant-
wortungsbhewusste Beschaffung sowie nachhaltige Produkteigenschaften (wassersparend, energiesparend
usw.), die umweltgerechte Verpackung und Entsorgung der Produkte mit einschlieBen, in der Kundenwahr-
nehmung eine zunehmend wichtige Rolle spielen und weitere relevante Aspekte unserer Produktverantwor-
tung darstellen.

Unsere Produktverantwortung erstreckt sich inshesondere auf Eigenmarken, aber auch auf weitere Import-
artikel sowie Artikel aus den Rohstoffen Holz und Naturstein. Fehlerhafte Produkte stellen immer auch ein
Reputationsrisiko fiir den Handler dar. Daher sind wir bestrebt, gemaB unserer CSR-Leitlinie, Produktqualitat
im gesamten Sortiment zu gewahrleisten.

2.3.2 Managementansatz und MaBnahmen

Das Qualitdtsmanagement von HORNBACH erstreckt sich, inshesondere bei Import- und Eigenmarkenpro-
dukten, auf die gesamte Beschaffungskette. Ebenso kiimmert sich das Qualitdtsmanagement um das Be-
schwerde-Monitoring und um Produktriickrufe, wenn beispielsweise Fehler bei bereits im Verkehr befindli-
chen Produkten auftreten.

Organisatorisch aufgehangt sind diese Tatigkeiten in der Abteilung ,,Qualitdtsmanagement, Umwelt und
CSR*. Sie fiihrt selbst oder durch externe Dienstleister unter anderem folgende Stichproben-Produktpriifun-
gen durch, mit deren Hilfe eine mdglichst hohe Produktqualitat sichergestellt werden soll:

® Priifung der Produkte auf Sicherheit, Schadstoffe und Gebrauchstauglichkeit mit Unterstiitzung zertifizier-
ter Priifinstitute,

Wareniiberpriifungen sowohl wahrend der Produktion als auch vor Verschiffung der Ware

Uberwachung der Verladung der Ware in den Container,

Wareniiberpriifungen nach Ankunft der Container in unseren Logistikzentren,

konzernweit regelmaBige Entnahme von Mustern aus unseren HORNBACH-Markten zur Uberpriifung durch
zertifizierte unabhéngige Priifinstitute.
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Im Rahmen des Produktentwicklungsprozesses arbeiten wir auch an optimalen Verpackungen fiir Eigen-
markenartikel. Dabei wird versucht, Verpackungsmaterial zu reduzieren und recycelbare Materialien und
Sekundarrohstoffe zu nutzen.

Um eine umweltgerechte Entsorgung zu unterstiitzen, bieten wir konzernweit die Riicknahme und Entsorgung
von Leuchtmitteln und Elektroaltgerdten, Bauschaum, Altdl und Batterien an.

2.3.3 Stand der Zielerreichung

Im Geschéftsjahr 2017/18 haben das HORNBACH Qualitatsmanagement sowie zertifizierte, unabhangige
Prifinstitute 1732 (Vorjahr: 1686) Produktqualitatstests (Sicherheit, Schadstoffe, Gebrauchstauglichkeit)
sowie 2353 (Vorjahr: 2259) Artikelabnahmepriifungen durchgefiihrt. Dies entspricht 4640 Personentagen
(Vorjahr: 3925), die unabhangige Prifinstitute im Auftrag von HORNBACH tatig waren.

2.4 Mitarbeitergewinnung

2.4.1 Ziele und Strategie

HORNBACH hat einen hohen Bedarf an Fach- und Fiihrungskraften fiir die HORNBACH Bau- und Garten-
markte, die Logistikzentren und die Verwaltungen. Grundsétzlich streben wir an, den Bedarf an Fach- und
Fihrungskraften aus den eigenen Reihen zu besetzen.

2.4.2 Managementansatz und MaBnahmen

Neue Talente gewinnen wir zu einem groBen Teil (iber die HORNBACH-Ausbildungs- und Studienprogramme.
Ausgebildet wird im Wesentlichen zur Deckung des eigenen Bedarfs. Dies gewahrleistet, dass alle Auszubil-
denden und Dual-Studierenden gute Chancen haben, nach erfolgreichem Abschluss der Ausbildung oder des
Studiums Gibernommen zu werden. Die Steuerung erfolgt dezentral, je nach Bedarf der einzelnen Standorte.
Bei der Auswahl geeigneter Bewerber werden die operativen Einheiten jeweils von ihrer Personalabteilung un-
terstiitzt.

Unser Anspruch ist es, das Aushildungsplatzangebot quantitativ und qualitativ dem aktuellen Bedarf anzu-
passen. So arbeiten wir beispielsweise zur Deckung des Personalbedarfs eng mit den Industrie- und Handels-
kammern (IHK), dualen Hochschulen sowie verschiedenen Kooperationspartnern im européischen Ausland zu-
sammen. Inshesondere im Zuge der stark zunehmenden Digitalisierung sind in den vergangenen Jahren
zahlreiche neue Berufsfelder entstanden, wie etwa die duale Ausbildung , Kauffrau/Kaufmann im E-Commerce*”.

Bei der Ausbildung von qualifizierten Nachwuchskraften profitieren wir unter anderem von den hohen Quali-
tatsstandards der dualen Berufsaushildung in Deutschland. Dariiber hinaus nutzen wir vergleichbare duale
Ausbildungssysteme in Osterreich und der Schweiz. Zudem helfen wir in Ruménien bei der Implementierung
eines dualen Berufsaushildungssystems.

Des Weiteren erreichen wir potenzielle Bewerber durch die europaweite Teilnahme an Recruitingmessen oder
Bewerbertrainings in Kooperation mit lokalen oder regionalen Einrichtungen sowie durch unsere Prasenz in
vielen digitalen Medien.

Einige Faktoren machten die Rekrutierung neuer Mitarbeiter im Berichtsjahr zu einer Herausforderung: In
weiten Teilen Europas ist die Arbeitslosenquote sehr niedrig. Zudem halt der Trend zum Studium an und ver-
starkt die ohnehin geringere Attraktivitat des Einzelhandels. Die Bereitstellung sehr guter Arbeitsbedingun-
gen und Entwicklungschancen ist deshalb eines der Schwerpunktthemen bei der Mitarbeitergewinnung von
HORNBACH.

Nichtfinanzieller
Konzernbericht

2.5 Mitarbeiterzufriedenheit
2.6 Mitarbeiterentwicklung
und - bindung
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2.4.3 Stand der Zielerreichung

Quantitative Kennzahlen erheben wir zu Auszubildenden sowie zu aktuellen Vakanzen. Es bestehen keine kon-
kreten Ziele in Bezug auf die erhobenen Kennzahlen. Die Rekrutierung neuer Mitarbeiter orientiert sich stets
am aktuellen Bedarf.

Im Geschaftsjahr 2017/18 waren bei HORNBACH 893 (Vorjahr: 855) Auszubildende und dual Studierende
beschaftigt. Konzernweit schlossen 362 (Vorjahr: 344) ihre Aushildung im Berichtsjahr ab, wovon 58,3 %

(Vj. 60,5%) in ein regulédres Arbeitsverhaltnis iibernommen wurden. Unter Beriicksichtigung derjenigen Auszu-
bildenden, die in ein drittes Lehrjahr iibernommen wurden, betragt die Ubernahmequote 67,7 % (Vj. 68,5%).

2.5 Mitarbeiterzufriedenheit

2.5.1 Ziele und Strategie

Motivierte Mitarbeiter sind nach unserer Uberzeugung die Basis des Unternehmenserfolgs. Insbesondere die
Verkdufer und Berater in unseren Bau- und Gartenmarkten haben wesentlichen Einfluss auf die Zufriedenheit
unserer Kunden. Fiir HORNBACH ist deshalb eine Firmenkultur, die gepragt ist durch offene Kommunikation,
Wertschatzung und Vielfalt, die Grundvoraussetzung fiir hohes Mitarbeiterengagement.

Als europaweit tatiger Konzern mit Mitarbeitern aus nahezu 70 Landern ist es uns wichtig, ein vorurteilsfreies
Arbeitsumfeld zu schaffen. Ethnische Herkunft, Geschlecht, Alter, kérperliche Einschrdnkungen oder Religions-
zugehdrigkeit spielen fiir uns keine Rolle. Ausschlaggebend sind fachliche Kompetenz, Ehrgeiz, Engagement
und Teamgeist.

2.5.2 Managementansatz und MaBnahmen

HORNBACH ist iiberzeugt, dass Vertrauen die Grundlage jeder Geschaftsbeziehung ist. Vertrauen ist Kernbot-
schaft im HORNBACH-Fundament und pragt damit unsere Zusammenarbeit. Fiir die Zufriedenheit der Mitar-
beiter im Unternehmen ist es unerlésslich.

Eine faire Vergiitung ist Bestandteil eines vertrauensvollen Arbeitsverhaltnisses. Dabei beriicksichtigt
HORNBACH in allen Regionen das marktiibliche Gehaltsniveau und halt sich — soweit vorhanden — an geltende
Tarife. In Deutschland hat sich HORNBACH freiwillig und flachendeckend dem Einzelhandelstarif angeschlos-
sen. Uber verschiedene Modelle beteiligen wir unsere Mitarbeiter zudem am Unternehmenserfolg.

Die angemessene Vertretung der Mitarbeiter in Deutschland ist iiber unseren Gesamthetriebsrat, Betriebsrate
an fast allen deutschen Standorten sowie die paritatische Besetzung des Aufsichtsrats der HORNBACH Bau-
markt AG sichergestellt. Entsprechend dem Betriebsratsverfassungsgesetz arbeiten wir mit allen Betriebsraten
vertrauensvoll zusammen. Um den Mitarbeitern eine neutrale Anlaufstelle zu bieten, wurde bei HORNBACH zu-
dem die Stelle des Ombudsmannes geschaffen. Er ist in schwierigen Situationen Ansprechpartner fiir alle
HORNBACH-Mitarbeiter. Seine Hauptaufgabe besteht im Vermitteln und Schlichten bei Missverstédndnissen
und Konflikten. Diese neutrale Anlaufstelle wird von den Mitarbeitern konzernweit genutzt und genieBt hohe
Akzeptanz.

Bei der Umsetzung von MaBnahmen zur Mitarbeiterzufriedenheit werden die operativen Einheiten von ihrer
Personalabteilung unterstiitzt.
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2.5.3 Stand der Zielerreichung

Zur Messung und Steuerung der Mitarbeiterzufriedenheit greifen wir auf die Fluktuationsrate als quantitati-
ven Indikator zuriick. Im Berichtsjahr betrug die Fluktuationsrate® 11,9% (Vorjahr 10,6 %). Im Geschaftsjahr
wurden keine Diskriminierungsfalle bzw. VerstoBe gegen das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
festgestellt.

2.6 Mitarbeiterentwicklung und -bindung

2.6.1 Ziele und Strategie

Durch den strategischen Fokus auf Projektkunden haben wir inshesondere in unseren Markten einen hohen
Bedarf an fachkundigen Mitarbeitern, die unsere Kunden bei komplexen Bau- und Renovierungsprojekten
kompetent unterstiitzen. Die hohe Beratungs- und Servicequalitat hat einen wesentlichen Einfluss auf die
Zufriedenheit unserer Kunden sowie die Geschaftsentwicklung und Lage des Konzerns. Fachkréfte im statio-
naren Handel miissen daher im Rahmen ihrer Tatigkeit mit den angebotenen Produkten sowie deren Verwen-
dung vertraut sein und bei Neuerungen rechtzeitig geschult werden.

Vakanzen in Schliissel- und Fiihrungspositionen sollen nach Mdglichkeit durch eigene Mitarbeiter besetzt
werden. Durch EntwicklungsmaBnahmen wollen wir geeignete Mitarbeiter vorausschauend und friihzeitig auf
kiinftige Positionen vorbereiten.

Eine Vielzahl erfahrener Mitarbeiter in den eigenen Reihen zu halten, ist zudem ein erklartes Ziel von
HORNBACH. Sowohl das Unternehmen, als auch die Kunden profitieren von der langjahrigen Erfahrung dieser
Mitarbeiter mit den HORNBACH-Sortimenten und Services.

2.6.2 Managementansatz und MaBnahmen

Das praktische Wissen zu Produkten und ihrer Anwendung wird zum einen in Praxistrainings sowie Produkt-
schulungen vermittelt, die in Kooperation mit Lieferanten angeboten werden. Zum anderen bietet HORNBACH
eigene Produkt- und Projektschulungen in Prasenzveranstaltungen oder per Video oder Printmedien an. Zu-
satzlich arbeiten wir mit den Industrie- und Handelskammern zusammen und eréffnen unseren Mitarbeitern
so0 auch den Zugang zu zertifizierten Weiterbildungsprogrammen. Darunter befinden sich beispielsweise die
Qualifizierung zum gepriiften Handelsfachwirt oder die Schulung zum zertifizierten Bad- und Kiichenfachbe-
rater.

Unseren Fithrungskraftenachwuchs bereiten wir mit einem eigenen Schulungsprogramm auf seine neuen
Aufgaben vor. Fiir alle Fiihrungspositionen im Markt wurden dafiir Qualifizierungsmodule entwickelt. Auch
den Mitarbeitern in den Zentralverwaltungen und Logistikzentren bietet HORNBACH entsprechende Entwick-
lungsmoglichkeiten. RegelmaBige Weiterbildung ist zudem iiber interne und externe Seminare maglich.

Durch regelmaBige Gesprache zwischen den HORNBACH-Fiihrungskréaften und ihren Mitarbeitern wollen wir
dazu beitragen, dass sich jeder Mitarbeiter nach seinem Bedarf und seinen Stéarken weiterentwickeln kann.
Die individuellen Entwicklungsméglichkeiten tragen nach unserer Uberzeugung zur erfolgreichen Bindung
von Mitarbeitern an HORNBACH bei.

Bei der Umsetzung von MaBnahmen zur Mitarbeiterentwicklung und-bindung werden die operativen Einheiten
von ihrer Personalabteilung unterstiitzt.

3 Kiindigungen (Arbeitnehmer und Arbeitgeber) bezogen auf die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Geschéftsjahr

Nichtfinanzieller
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Corporate Governance
Corporate Governance
Bericht mit Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

2.6.3 Stand der Zielerreichung

Es bestehen keine quantitativen Ziele zur Messung der Mitarbeiterentwicklung, da der Schulungshedarf im
Zeitverlauf variieren kann. Im Hinblick auf den Teilaspekt der Mitarbeiterbindung nutzt der Konzern ebenfalls
die Fluktuationsrate als Indikator.

2.7 Compliance

Unsere Ziele, MaBnahmen und Ergebnisse in Bezug auf Compliance sind im Corporate Governance Bericht
mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Kapitel 6.2 Compliance, des HORNBACH Holding AG & Co KGaA
Konzerns dargestellt und beziehen sich — abweichend von der Darstellung der vorangegangenen wesentli-
chen Themen — auf den Gesamtkonzern.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers iiber eine
Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

An die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der WeinstraBe

Wir haben die nichtfinanzielle Konzernerklarung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA nach § 315b HGB,
bestehend aus dem nichtfinanziellen Konzernbericht sowie den durch Verweisung als Bestandteil qualifizier-
ten Abschnitt ,,Compliance” im Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(nachfolgend: nichtfinanzielle Konzernerklarung) fiir den Zeitraum vom 1. Marz 2017 bis 28. Februar 2018
einer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Angaben fiir Vorjahre waren nicht Gegenstand
unseres Auftrags.

A. Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Kon-
zernerkldrung in Ubereinstimmung mit § 315¢ HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie das Treffen von Annahmen
und die Vornahme von Schétzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen
sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung zu erméglichen, die frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

B. Erklarungen des Wirtschaftspriifers in Bezug auf die Unabhangigkeit
und Qualitatssicherung

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt.

Unsere Priifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstéandischen Verlaut-
barungen zur Qualitatssicherung an, inshesondere die Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und vereidigte
Buchpriifer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1).

C. Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit (iber die nichtfinanzielle Konzernerklarung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®,
herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
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dass wir mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen kénnen, ob die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Ge-
sellschaft in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit § 315¢ HGB aufgestellt worden ist. Bei
einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im
Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dem-
entsprechend eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung, die wir im Wesentlichen von Marz bis Mai 2018 durchgefiihrt haben, haben wir
u.a. folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

m Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Auswahl der Themen fiir die nichtfinanzielle Konzernerklarung,
zur Risikoeinschatzung und zu den Konzepten der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir die als wesent-
lich identifizierten Themen,

®m Befragung von Mitarbeitern, die mit der Datenerfassung und —konsolidierung sowie der Erstellung der
nichtfinanziellen Konzernerklarung beauftragt sind, zur Beurteilung des Berichterstattungssystems, der
Methoden der Datengewinnung und -aufbereitung sowie der internen Kontrollen, soweit sie fiir die Prii-
fung der Angaben der nichtfinanziellen Konzernerklarung relevant sind,

® Finsichtnahme in die relevanten Dokumentationen der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Analyse und
Aggregation der Daten aus den relevanten Bereichen wie z.B. Personal im Berichtszeitraum sowie deren
stichprobenartige Uberpriifung,

®m Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung
von ausgewahlten Daten,

B analytische Handlungen auf Ebene des Konzerns hinsichtlich der Qualitat der berichteten Daten,

® Beurteilung der Darstellung der Angaben der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

D. Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle
Konzernerklarung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir den Zeitraum vom 1. Marz 2017 bis 28. Februar
2018 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit § 315¢ HGB aufgestellt worden ist.

E. Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA geschlossenen
Auftrags. Die Priifung wurde fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Informa-
tion der Gesellschaft Giber das Ergebnis der Priifung bestimmt und nicht fiir andere als bestimmungsgemaBe
Zwecke zu verwenden. Dieser Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)
Entscheidungen treffen.
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F. Begrenzung der Haftung

Fiir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, unsere Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 (http://www.ey.com/Publication/
vwLUAssets/EY-idw-aab-2017-de/€FILE/EY-idw-aab-2017-de.pdf). Wir verweisen ergénzend auf die dort in
Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegeniiber Dritten. Dritten gegen-
iiber ibernehmen wir keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit
dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hétten oder ein solcher Haftungs-
ausschluss unwirksam wére.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach seiner
Erteilung eintretender Ereignisse oder Umsténde vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung
besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur
Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine
Zwecke niitzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
aktualisiert.

Miinchen, den 17. Mai 2018
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nicole Richter Jan Kaiser
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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Die HORNBACH Holding-Aktie

Kennzahlen der HORNBACH Holding Aktie 201718 2016/17 2015/16* 2014/15 2013/14
Jahresschlusskurs® £ 70,30 65,85 56,90 76,25 60,85
Hochstkurs £ 82,38 67,41 82,60 77,99 61,00
Tiefstkurs” £ 63,53 53,80 50,43 58,10 46,15
Ausgegebene Aktien Stiick | 16.000.000 § 16.000.000 | 16.000.000 § 16.000.000 | 16.000.000
Marktkapitalisierung T€ 1.124.800| 1.053.600 910.400f 1.220.000 973.600
Ergebnis je Aktie £ 511 484 5,04 5,66 456
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 13,8 13,6 11,3 13,5 13,3
Buchwert je Aktie £ 76,01 69,02 69,02 65,07 60,01
Kurs-Buchwert-Verhaltnis® 0,9 1,0 0,8 1,2 1,0
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit je Aktie £ 11,39 11,17 9,47 9,78 12,37
Kurs-Cashflow-Verhiltnis® 6,2 59 6,0 78 49
Dividende je Aktie” £ 1,50 1,50 1,50 0,80 0,80
Ausschiittungssumme® T€ 24.000 24.000 24.000 12.560 12.560
Ausschiittungsquote®® % 29,4 31,0 29,8 14,1 17,5
Dividendenrendite” % 2,1 2,3 2,6 1,0 13
Performance mit Dividende % 8,9 18,6 -24.2 26,7 11,6
Performance ohne Dividende % 6,8 15,7 -254 25,3 10,1
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag" Stiick 17.074 6.367 6.400 6.231 2.056

1'im Xetra-Handel %2017/18: Vorschlag an die Hauptversammlung 2018

2 Jahresschlusskurs + Ergebnis je Aktie 5 Dividende je Aktie = Ergebnis je Aktie

% Jahresschlusskurs + Buchwert je Aktie 7' Dividende je Aktie + Jahresschlusskurs

“ Jahresschlusskurs + Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit je Aktie

Das Borsenjahr 2017/18

Katerstimmung nach Rekordhoch

Das Kalenderjahr 2017 verlief fiir Aktieninvestoren erfreulicher als erwartet. Getrieben von einem weiterhin
giinstigen Zinsumfeld, einem robusten weltweiten Wirtschaftswachstum und steigenden Unternehmensge-
winnen konnten alle groBen Aktienindizes deutlich zulegen. Die Volatilitdten sanken auf historische Tief-
sténde, trotz ausgepragter politischer Risiken durch Wahlen in Europa, die Brexit-Verhandlungen sowie der
Unsicherheit iiber den kiinftigen politischen Kurs der USA. Der deutsche Leitindex DAX markierte im Novem-
ber einen Rekordstand von iiber 13.500 Punkten, musste jedoch zum Jahresende wieder leichte Verluste hin-
nehmen. Das Jahr 2018 begann zunéchst vielversprechend mit einem starken Aufwértstrend an den globalen
Aktienmarkten und neuen Rekordstanden im Januar. Im Februar folgte ein deutlicher Kursrutsch. Der DAX
stiirzte von 13.560 Punkten auf 12.107 Punkte um rund 11 % ab und schloss Ende Februar mit 12.436 Punk-
ten.

Kursentwicklung der HORNBACH Holding-Aktie

Die HORNBACH Holding-Aktie verzeichnete im Verlauf des Geschaftsjahres 2017/18 (1. Marz 2017 bis
28. Februar 2018) ein Kursplus von 6,8 %. Unter Beriicksichtigung der Auszahlung und Reinvestition der
Dividende ergab sich ein Zuwachs von 8,9 %. Damit erreichte die Aktie eine bessere Performance als der
DAX, der im selben Zeitraum um 5,1 % zulegte. Allerdings blieb die Aktie hinter dem SDAX (+21,0 %) und
dem DAXSector All Retail Performance Index (+14,5 %) zuriick.
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Kurschart 1. Marz 2017 his 28. Februar 2018
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—— HORNBACH Holding AG & Co. KGaA (Xetra) SDAX  —— DAX Index (100 = Schlusskurs 28. Februar 2017)

Die Aktie der HORNBACH Holding AG und Co. KGaA entwickelte sich ausgehend von ihrem Jahrestiefstkurs
bei 63,53 € am 6. Marz in den ersten Monaten des Geschéaftsjahres weitgehend parallel zum deutschen Ak-
tienmarkt. In den Sommermonaten zeigte die Aktie eine deutliche Outperformance und stieg auf einen Jah-
reshdchstkurs von 82,38 € am 9. Oktober. Bei der anschlieBenden Gegenbewegung wurde jedoch ein GroB-
teil des Kursgewinns eingebiiBt. Zum Geschéftsjahresende konnte sich die HORNBACH Holding-Aktie dem
Kursverfall an den internationalen Aktienmarkten nicht entziehen und schloss zum Stichtag am 28. Februar
2018 bei 70,30 € im Xetra-Handel (V]. 65,85 €). Die Marktkapitalisierung betrug damit zum Geschaftsjah-
resende 1.125 Mio. € (Vj. 1.054 Mio. £).

Interesse von Value-Investoren

Der Hauptaktiondr der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH,
halt zum 28. Februar 2018 weiterhin 37,5% des Grundkapitals der KGaA. Die weiteren 62,5% sind insheson-
dere in der Hand internationaler, institutioneller Investoren. Vor allem langfristig orientierte Value-Investoren
haben Interesse an der HORNBACH-Aktie, weil sie in dem Geschaftsmodell weiteres nachhaltiges Wachs-
tumspotenzial sehen. Zu den nach Stimmrechtsanteilen groBten Aktiondren (>5%) gehdren zum Geschafts-
jahresende First Eagle Investment Management LLC (USA), Platinum Investment Management Limited (Aust-
ralien) und Prudential plc (United Kingdom).

Analysteneinstufungen

Die HORNBACH Holding-Aktie wird zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 von acht (Vj. sieben) Finanzanalys- E

ten in Form von Research-Berichten und Studien regelmaBig kommentiert. Vier Analysten empfahlen zum www.hornbach-holding.de
Stichtag zum Kauf, vier empfahlen die Aktie zu halten. Das durchschnittliche Kursziel lag bei 83 €; dies im- Investor Relations > Aktien
pliziert im Vergleich zum Schlusskurs unseres Geschaftsjahres 2017/18 ein Aufwértspotenzial von 26 %. Eine > Analystenempfehlungen
aktuelle Ubersicht der Bank- und Research-Hauser, die regelmaBig iber HORNBACH berichten, sowie die je-

weiligen Empfehlungen sind auf der Webseite der HORNBACH-Gruppe verdffentlicht.
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Stammdaten der HORNBACH Holding-Aktie

Aktienart

Inhaber-Stiickstammaktien

Borsenplatze

Frankfurt, Xetra

Marktsegment Prime Standard
Wertpapierkennnummer 608340

ISIN DE0006083405

Borsenkiirzel HBH

Bloomberg (Xetra) HBH:GR

Reuters (Xetra) HBH.DE

Geschaftsjahr 1. Marz bis 28-2929.) Februar

Erstemission

03.07.1987 (Vorzugsaktie der HORNBACH AG)

Anzahl der Aktien

16.000.000

Grundkapital

48.000.000 €

Investor Relations

Axel Miiller

Tel. (+49) 06348 / 60-2444
Fax (+49) 06348 / 60-4299
invest@hornbach.com
www.hornbach-holding.de

Dividendenpolitik

HORNBACH verfolgt eine auf Kontinuitat ausgerichtete Dividendenpolitik, deren Ziel es ist, einen fairen Aus-
gleich zwischen den Aktionarsinteressen einerseits und der Wachstumsfinanzierung des Unternehmens ande-
rerseits zu schaffen. Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA schlagen der Haupt-
versammlung am 6. Juli 2018 eine Dividende auf Vorjahresniveau von 1,50 € je gewinnberechtigter
Stiickaktie vor. Die Ausschiittungssumme von 24.000 T€ entspricht einer Ausschiittungsquote von 29,4 %

(Vj. 31,0%) des Ergebnisses je Aktie.

Finanzkommunikation

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit haben wir im zuriickliegenden Geschaftsjahr Aktionare, Analys-
ten, die Finanzmedien und die Offentlichkeit zeitnah tiber die Geschéftsentwicklung des HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA Konzerns informiert. Alle Quartalsberichte, Geschéftsberichte, Pressemitteilungen und weitere
Finanzinformationen haben wir im Internet auf der Webseite der HORNBACH-Gruppe verdffentlicht. Bei der
Hauptversammlung, der Bilanzpressekonferenz, bei Analystenkonferenzen sowie durch Gesprache mit Anle-
gern und Journalisten fiihren wir den Dialog mit dem Kapitalmarkt. Ferner wird auch der personliche Kontakt
zu den Anlegern und Medien genutzt, um die Ziele und Strategie unseres Unternehmens zu erlautern.

Finanzterminkalender 2018

24.Mai 2018 Bilanzpressekonferenz 2017/18
Verdffentlichung Geschéftsbericht

22.Juni 2018 Mitteilung 1. Quartal 2018/19 zum 31. Mai 2018

6.Juli 2018 Hauptversammlung

Festhalle Landau, Landau/Pfalz

27. September 2018 Halbjahresfinanzbericht 2018/19 zum 31. August 2018

DVFA-Analystenkonferenz

20. Dezember 2018 Mitteilung 3. Quartal 2018/19 zum 30. November 2018
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

1. Der Konzern im Uberblick

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der HORNBACH-Gruppe. Sie ist selbst
nicht operativ tatig, sondern verfiigt iiber eine Anzahl wichtiger Beteiligungsgesellschaften. Neben dem
groBten operativen Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG, in dem der europaweite Do-it-yourself-Einzel-
handel (DIY) mit Bau- und Gartenmarkten sowie der DIY-Onlinehandel gebiindelt sind, umfasst die HORN-
BACH-Gruppe die Teilkonzerne HORNBACH Baustoff Union GmbH (regionaler Baustoffhandel) und HORN-
BACH Immobilien AG (Immobilien- und Standortentwicklung). Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018
arbeiten 19.614 Beschaftigte in der Gruppe, davon 8.234 auBerhalb Deutschlands. Im Geschéftsjahr
2017/18 (1. Mérz 2017 bis 28. Februar 2018) erzielte die HORNBACH-Gruppe einen Nettoumsatz von

4,14 Mrd. €. Die HORNBACH-Gruppe wurde im Jahr 1877 gegriindet und ist in der fiinften Generation fa-
miliengefiihrt.

Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist bérsennotiert. Das Grundkapital ist in 16 Mio. stimmbe-
rechtigte Inhaber-Stiickstammaktien eingeteilt. Die KGaA-Stammaktien (ISIN DE0006083405) werden im
Prime Standard sowie im Auswahlindex SDAX der Deutschen Bérse gefiihrt.

Persénlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin) der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist laut
Satzung die HORNBACH Management AG, vertreten durch ihren Vorstand, der derzeit aus zwei Mitgliedern
besteht. Der Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin fiihrt die Geschafte der HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA und vertritt diese gegeniiber Dritten. Die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft
mbH hélt sédmtliche Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA.

Die Grafik auf der folgenden Seite zeigt die aktuelle Konzernstruktur und gibt einen Uberblick iiber die
wichtigsten Beteiligungen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA. Die vollstdndigen Details zum Konsoli-
dierungskreis und den konsolidierten Beteiligungen werden im Konzernanhang dargestellt.

1.1 Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 betreibt der Teilkonzern 156 groBflachige Bau- und Gartenmarkte
mit einem einheitlichen Marktauftritt in neun Ladndern. 98 Standorte befinden sich in Deutschland. 58
weitere Standorte liegen im iibrigen Europa und verteilen sich auf die Lander Osterreich (14), Nieder-
lande (13), Luxemburg (1), Tschechien (10), Schweiz (6), Schweden (5), Slowakei (3) und Ruménien (6).
Bei einer Gesamtverkaufsflache von mehr als 1,8 Mio. gm betrégt die DurchschnittsgréBe eines HORNBACH
Bau- und Gartenmarktes rund 11.700 gqm. HORNBACH verbindet sein stationdres Einzelhandelsgeschaft in
allen Landern seines Verbreitungsgebiets mit seinen Onlineshops (E-Commerce) zum DIY-Mehrkanalhandel,
den wir auch als Interconnected Retail (ICR) bezeichnen. Der Teilkonzern erwirtschaftete im Geschéftsjahr
2017/18 einen Umsatz von rund 3,9 Mrd. £.

4,1Mrd. €

Konzernumsatz

Konzernanhang
Konsolidierte Beteiligungen

136

Bau- und Gartenmarkte
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Niederlassungen
im Baustoffhandel

1.2 Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Die HORNBACH Baustoff Union GmbH ist regional im Baustoffhandel tatig. Sie betreibt zum Bilanzstichtag
28. Februar 2018 insgesamt 27 Niederlassungen im Siidwesten Deutschlands sowie zwei grenznahe
Standorte in Frankreich. Der Umsatz des Teilkonzerns belief sich im Geschéftsjahr 2017/18 auf

248 Mio. €.

1.3 Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG entwickelt im Wesentlichen Einzelhandelsimmobilien fiir die
operativen Gesellschaften im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern. Der iiberwiegende Teil wird kon-
zernintern zu marktiiblichen Bedingungen vermietet. Von den Mietertragen im Geschaftsjahr 2017/18 in
Hohe von rund 80 Mio. € entfielen 97 % auf die Vermietung von Objekten innerhalb des Gesamtkonzerns.

Konzernstruktur und Aktionare der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Stand: 28. Februar 2018

brice Aktionire Hornbach Familien- 100%
g Treuhandgesellschaft mbH —‘
62,5%! 37,5%? HORNBACH

Management AG

(Persdnlich haftende
Gesellschafterin)

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Ubrige Neustadt an der WeinstraBe 1
Aktiondre Borsennotierte Stammaktien P
(ISIN DE0006083405) Geschéftsfihrung
23,6% 76,4% 100% 100%

Bérsennotierte Stammaktien

(ISIN DE0006084403) Nicht bérsennotiert Nicht borsennotiert

1) einschlieBlich Stammaktien von Mitgliedern der Familie Hornbach
2) einschlieBlich Stammaktien von Mitgliedern der Familie Hornbach, deren Stimmrechte die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH ausiibt
3) zuziiglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland gemaB vollstandiger Ubersicht im Anhang.

2. Geschaftsmodell des Konzerns

2.1 Handelsaktivitaten

Das Geschaftsmodell wird hauptsachlich gepragt durch die Einzelhandelsaktivitaten des Teilkonzerns
HORNBACH Baumarkt AG (im Folgenden: ,HORNBACH"). HORNBACH hat eine jahrzehntelange Erfahrung im
Betreiben von groBflachigen Bau- und Gartenmarkten in groBen regionalen Einzugsgebieten. Das Unterneh-
men vertraut dabei auf die Starken des organischen Wachstums. Das Standortportfolio im In- und Ausland
ist sehr homogen. Die meisten Markte im Konzern haben Verkaufsflachen von mehr als 10.000 gm. Dadurch
profitiert HORNBACH von GréBenvorteilen (Economies of Scale) im Betrieb und der konzeptionellen Weiterent-
wicklung der Mérkte sowie in der Konzernlogistik. Dabei setzt das Unternehmen nicht nur auf das stationare
Einzelhandelsgeschaft, sondern auch auf das Entwicklungspotenzial im E-Commerce. Seit Januar 2018 ist
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der HORNBACH-Onlineshop als leistungsféhiger virtueller Bau- und Gartenmarkt in alle Ldnder ausgerollt, in
denen wir stationdren DIY-Einzelhandel betreiben.

Bei HORNBACH stehen die Projektkunden im Mittelpunkt. Dies sind einerseits leidenschaftliche Heimwerker
und professionelle Kunden, die in Eigenregie umfangreiche Renovierungs- und Bauvorhaben im Haus, in der
Wohnung oder im Garten verwirklichen (Do-it-yourself). Das sind andererseits Kunden, die ihre Produkte
selbst auswahlen, die komplette Abwicklung ihres Projekts einschlieBlich aller Dienstleistungen jedoch einem
leistungsfahigen Partner anvertrauen (Do-it-for-me). Auf diese Zielgruppen sind alle stationdren und Online-
Aktivitaten des Unternehmens ausgerichtet. So bietet HORNBACH seinen Kunden insbesondere ein breites und
tiefes Sortiment in ausreichend groBen Mengen und anspruchsvoller Qualitat, verlassliche und transparente
Dauertiefpreise sowie professionelle Beratung und projektbezogene Services. Nicht zuletzt dank der innovati-
ven Werbung hat sich HORNBACH bei den DIY-Kunden erfolgreich als Marke etabliert und erzielt in Verbrau-
cherbefragungen regelmaBig Bestnoten in der Kundenzufriedenheit. Die Produktpalette der HORNBACH-Filia-
len umfasst im Durchschnitt rund 50.000 stationér vorratige Artikel sowie bis zu 150.000 online verfiighare
Artikel aus den fiinf Warenbereichen Eisenwaren / Elektro, Farben / Tapeten / Bodenbelage, Baustoffe / Holz /
Baufertigteile, Sanitar / Fliesen sowie Garten.

Ergénzt werden die Handelsaktivitidten des Konzerns durch den regional aufgestellten Baustoffhandel unter
dem Dach des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH, mit dem die HORNBACH-Gruppe an den
Wachstumspotenzialen der Bauwirtschaft partizipiert. Hauptzielgruppe sind gewerbliche Kunden des Bau-
haupt- und Baunebengewerbes. Diesen Kunden bietet die HORNBACH Baustoff Union Baumaterialien, Werk-
zeuge und Serviceleistungen in Bevorratung und Zufuhr sowie professionelle Beratung fiir alle wesentlichen
Sortimente und Gewerke. Das Leistungsspektrum reicht dabei vom Rohbau bis zum Dach, vom Innenausbau
bis zur Fassade, vom Tiefbau bis zum Garten- und Landschaftshau, sowohl bei Neubau als auch bei Um-
bau oder Sanierung. Dariiber hinaus richtet sich das Baumaterial-, Service- und Beratungsangebot der
HORNBACH Baustoff Union auch an die Bediirfnisse privater Bauherren.

2.2 Immobilienaktivitaten

Die HORNBACH-Gruppe verfiigt tiber einen erheblichen Immobilienbesitz. Hierbei handelt es sich tiberwie-
gend um Einzelhandelsimmobilien mit einer Flache von insgesamt 1.821.807 qm, die als Bau- und Garten-
markte genutzt werden. Die Eigentumsverhaltnisse stellen sich gemessen an den Verkaufsflachen zum Bilanz-
stichtag 28. Februar 2018 wie folgt dar:

Anzahl der Verkaufs- Anteil in %
Markte flache in qm

Eigentum
Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG 45 527.995 29,0
Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG 43 507.384 27,9
Zwischensumme Eigentum 88 1.035.379 56,9
Grundstiick gemietet, Gebadude im Eigentum 4 34.968 1,9
Operatives Leasing (Miete) 53 601.624 33,0
Finanzierungsleasing 11 149.836 8,2
Gesamtsumme 156 1.821.807 100,0

(Differenzen durch Rundung)

130.000

Verfiighare Artikel
im Onlineshop
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37%

Verkaufsflache
im Konzerneigentum

681 Mio. €

Stille Reserven
im Immobilienvermdgen

Entsprechend der iibergeordneten Immobilienstrategie halt die HORNBACH-Gruppe — auch unter Beriicksich-
tigung moglicher Sale & Leaseback-Transaktionen — mindestens die Halfte der fiir betriebliche Zwecke ge-
nutzten Immobilien, gemessen an der Verkaufsflache, im Eigentum. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018
belief sich dieser Anteil auf rund 57 % (Vj. 57 %). Die restlichen 43 % (Vj. 43 %) der Verkaufsflachen (inkl.
Finanzierungsleasing) sind von Dritten gemietet (41 %). In Einzelféllen (2 %) wurde nur das Grundstiick ge-
mietet (Erbpacht). Weiterhin verfiigen die HORNBACH Immobilien AG und die HORNBACH Baumarkt AG iber
eine Anzahl von Optionen zum Erwerb von weiteren Grundstiicksfldchen an erstklassigen Standorten im In-
und Ausland. Uberdies befinden sich Grundstiicke im In- und Ausland, die ebenfalls zur Nutzung als Einzel-
handelsstandorte vorgesehen sind, bereits im Eigentum von Konzernunternehmen.

Die Spezialisten fiir die Standortentwicklung sowie die mit der Bauplanung, Baudurchfiihrung und der Ein-
richtung neuer Markte betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind im Teilkonzern der HORNBACH Bau-
markt AG beschaftigt und arbeiten auch im Auftrag der Schwestergesellschaft HORNBACH Immobilien AG.

2.3 Stille Reserven im Immobilienvermdgen

Die Teilkonzerne HORNBACH Immobilien AG und HORNBACH Baumarkt AG verfiigen nach unserer Auffassung
iiber hohe stille Reserven in ihren Immobilien, zu denen wir hier eine auf eigenen Annahmen und kalkulatori-
schen Berechnungen basierende Indikation geben. Alle Angaben im Kapitel 2.3 unterlagen nicht der Priifung.

Bei der Berechnung der stillen Reserven ziehen wir im Allgemeinen als durchschnittlichen Mietmultiplikator
einen unserer Ansicht nach angemessenen langfristigen Durchschnittswert von 13 heran. Dieser reflektiert
nach unserer Einschatzung ein realistisches, ausgewogenes Chancen-Risiken-Verhéltnis bei der Ermittlung
des Ertragswerts unserer im Eigentum befindlichen DIY-Standorte. Bei Vorliegen aktueller Einzelstandort-
Wertgutachten, werden die auf dieser Basis ermittelten Wertansatze anstelle des Pauschalfaktors beriick-
sichtigt.

Die bereits fertiggestellten und vermieteten Objekte des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG werden in
der Bilanz zum 28. Februar 2018 mit einem Buchwert von rund 418 Mio. € ausgewiesen. Bei einem durch-
schnittlichen Multiplikator von 13 auf Basis der vereinbarten Mieten sowie einem Altersabschlag von
0,6 % p. a. bezogen auf die Anschaffungskosten ergibt sich ein rechnerischer Ertragswert in Hohe von

793 Mio. € zum Bilanzstichtag (Vj. 785 Mio. €). Nach Abzug des Buchwerts der betreffenden Immobilien in
Hohe von 418 Mio. € (V]. 428 Mio. €) errechnen sich auf diese Weise stille Reserven in Hohe von 375 Mio. €
(Vj. 357 Mio. €).

Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG verfiigt zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 {iber Immobilien im
In- und Ausland, die als Bau- und Gartenmarkte fiir eigene Zwecke genutzt werden, mit einem Buchwert von
rund 611 Mio. €. Auf der Grundlage von innerbetrieblich verrechneten, marktgerechten Mieten und einem
Multiplikator von 13 sowie einem Altersabschlag von 0,6 % p. a. bezogen auf die Anschaffungskosten errechnet
sich fiir diese Immobilien ein Ertragswert von rund 917 Mio. € (Vj. 886 Mio. €). Nach Abzug der Buchwerte in
Hohe von 611 Mio. € (Vj. 598 Mio. €) ergeben sich rechnerische stille Reserven in Hohe von rund 306 Mio. €

(Vj. 288 Mio. €).

Auf dieser Berechnungsbasis konnen die in den betrieblich genutzten Immobilien enthaltenen stillen Reser-
ven im Gesamtkonzern auf rund 681 Mio. € (Vj. 645 Mio. €) geschatzt werden.
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2.4 Berichtssegmente

Die Einteilung der Segmente entspricht dem innerbetrieblichen Berichtswesen, das vom Vorstand und Ma-
nagement des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns zur Steuerung des Unternehmens genutzt wird
(Management Approach). Danach ergeben sich folgende Segmente: , Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG*,
,Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG* und ,, Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH". Die jeweiligen
Geschaftsaktivitaten dieser drei Segmente werden im Eingangskapitel dieses Berichts ,Der Konzern im Uber-
blick erlautert. In der Uberleitungsspalte der Segmentberichterstattung ,,Zentralbereiche und Konsolidie-
rung” sind die nicht den Segmenten zugeordneten Posten der Verwaltungen sowie Konsolidierungspositionen
zusammengefasst.

3. Steuerungssystem

Die im Folgenden beschriebenen Steuerungskennzahlen werden sowohl fiir Zwecke der Steuerung des
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns als auch der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA verwendet.

3.1 Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

Der Umsatz ist fiir ein Handelsunternehmen wie den HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern die zentrale
SteuerungsgréBe des operativen Geschéafts. Dieser ist der unmittelbare Gradmesser fiir unseren Erfolg beim
Kunden. Die Umsatzentwicklung wird als Netto-Gesamtumsatz in Euro berichtet.

Das Betriebsergebnis (EBIT) ist bis einschlieBlich des Geschéaftsjahres 2017/18 die zentrale Ertragskennzahl
des Konzerns. Es ist das Ergebnis unbeeinflusst von Zinsen und Steuern. Berechnet wird es in der Gewinn-
und Verlustrechnung aus dem Rohertrag in Euro abziiglich der Kosten (Filial-, Vorerdffnungs- und Verwal-
tungskosten) plus sonstiges Ergebnis. Das EBIT beinhaltet auch Ergebniseffekte, die HORNBACH entweder
nicht prognostizieren oder nicht direkt beeinflussen kann. So kénnen nicht-operative, auBerplanméBige Son-
dereffekte zu erheblichen Schwankungen der Kennzahl im Periodenvergleich fiihren. Dies gilt inshesondere
vor dem Hintergrund der Werthaltigkeitstests (Impairments). Die Aussagekraft der Kennzahl EBIT fiir Zwecke
der Konzernsteuerung wird dadurch in Bezug auf das Berichtsjahr mitunter stark eingeschrankt. Das EBIT
wird mit Beginn des Geschéftsjahres 2018/19 (1. Méarz 2018 bis 28. Februar 2019) in der Darstellung der Er-
tragslage als alternative Leistungskennzahl kommentiert, jedoch nicht mehr als SteuerungsgroBe in der Un-
ternehmensplanung und als zentrale BerichtsgroBe fiir Soll-Ist-Vergleiche sowie fiir Ertragsprognosen auf
Jahresbasis verwendet.

Fiir die interne Steuerung und zugleich externe Kommunikation der aktuellen und zukiinftigen Ergebnisent-
wicklung des Konzerns kommt der steuerrelevanten operativen Geschéaftstatigkeit besondere Bedeutung zu.
Zur Planung, Messung und Steuerung der operativen Ertragsentwicklung des Konzerns nutzen wir als bedeut-
samste Leistungskennzahl das bereinigte EBIT (adjusted EBIT oder operatives Betriebsergebnis). Bei der Be-
rechnung wird das EBIT um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigt. Nicht-operative Aufwendungen werden
dem EBIT hinzugerechnet (Beispiele: auBerplanmaBige Abschreibungen auf Vermégenswerte, Zufiihrung zu
Riickstellungen fiir belastende Vertrage). Nicht-operative Ertrdge werden vom EBIT abgezogen (Beispiele: Er-
trage aus der VerduBerung von Immobilien, Ertrage aus Zuschreibungen auf in Vorjahren wertberichtigte Ver-
mogenswerte). Dadurch eignet sich das bereinigte EBIT besonders fiir Steuerungszwecke und den Vergleich
der operativen Ertragsentwicklung im Zeitablauf sowie fiir Prognosen.

Konzernlagebericht
Wirtschaftshericht
Ertragslage
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3.2 Alternative Leistungskennzahlen
Im vorliegenden Geschéaftsbericht verwenden wir zur Erlauterung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
zudem alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind.

Bezogen auf die Bau- und Gartenmérkte (DIY) wird die Veranderungsrate der flichen- und wahrungskurs-
bereinigten Umsétze als alternative Leistungskennzahl dargestellt. Sie dient zur Performancemessung des
operativen Geschafts und als Indikator fiir das organische Wachstum unserer Einzelhandelsaktivitaten (sta-
tiondre Filialen und Onlineshops).

Bei der Berechnung der flachenbereinigten Umsétze werden alle Bau- und Gartenmarkte zugrunde gelegt, die
mindestens ein volles Jahr in Betrieb sind. Neuerdffnungen, SchlieBungen und Markte mit wesentlichen Um-
baumaBnahmen in den zuriickliegenden zwdlf Monaten werden dagegen nicht beriicksichtigt. Die flachenbe-
reinigten Umsétze werden ohne Mehrwertsteuer (netto) und auf Basis lokaler Wahrung fiir den zu verglei-
chenden Berichtszeitraum ermittelt (wahrungskursbereinigt). Die flachen- und wahrungskursbereinigte
Verdnderungsrate ist somit ein Performanceindikator, unabhangig von Wahrungseinfliissen. Auf Euro-Basis
werden zusétzlich die flachenbereinigten Umséatze einschlieBlich der Wahrungskurseffekte in den Nicht-Euro-
Landern unseres europaweiten Filialnetzes ermittelt.

Stellschrauben fiir die Ertragskraft des Konzerns sind die Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten. Als
SteuerungsgroBen und zugleich Trendindikatoren fiir die Kostenentwicklung verwenden wir die in Prozent vom
Nettoumsatz errechneten Kostenquoten als alternative Leistungskennzahlen. Seit dem Berichtsjahr 2016/17
werden in den Funktionskosten die zuordenbaren nicht-operativen Ertrdge und Aufwendungen ausgewiesen
(zuvor: Ausweis im sonstigen Ergebnis). Bei Bedarf berichten wir zur Kommentierung der operativen Ertrags-
entwicklung Gber die um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigten Funktionskosten.

Die Filialkostenquote ist der Quotient aus Filialkosten und Nettoumsatz. Die Filialkosten beinhalten Kosten,
die im Zusammenhang mit dem Betrieb der stationdren Bau- und Gartenmarkte sowie der Onlineshops ste-
hen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie Abschreibungen und allge-
meine Betriebskosten wie beispielsweise Transportkosten, Wartung und Instandhaltung.

Die Vorerdffnungsquote ist der Quotient aus Vorerdffnungskosten und Nettoumsatz. Als Vorerdffnungskosten
werden Kosten, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung eines neuen stationaren Bau- und Gar-
tenmarktes bis zur Neueréffnung stehen, ausgewiesen. Die Voreroffnungskosten bestehen im Wesentlichen
aus Personalkosten, Raumkosten und Verwaltungsaufwand.

Die Verwaltungskostenquote ist der Quotient aus Verwaltungskosten und Nettoumsatz. In den Verwaltungs-
kosten werden samtliche Kosten der Verwaltung ausgewiesen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb oder
der Einrichtung von stationdren Bau- und Gartenméarkten sowie dem Aufbau und Betrieb des Onlinehandels
(E-Commerce) stehen und diesen nicht direkt zugeordnet werden kénnen. Sie beinhalten im Wesentlichen
Personalkosten, Rechts- und Beratungskosten, Abschreibungen, Raumkosten sowie IT-, Reise- und Kraftfahr-
zeugkosten. Neben den rein administrativen Verwaltungskosten sind darin auch projektbezogene Aufwendun-
gen sowie inshesondere Kosten fiir die zunehmende Digitalisierung unseres Geschaftsmodells enthalten.

Das EBITDA dient als alternative Leistungskennzahl zur Kommentierung der Ertragsentwicklung im Berichts-
zeitraum. EBITDA steht fiir ,Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, das heiBt das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte. Das
EBITDA hat Kapitalfluss-(Cashflow-) Charakter, da die liquiditdtsunwirksamen Abschreibungen zum Be-
triebsergebnis (EBIT) addiert werden.
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Zur Kommentierung der Vermdgenslage verwenden wir die Eigenkapitalquote. Sie ist der Quotient aus bilan-
ziellem Eigenkapital und Gesamtkapital (Bilanzsumme). Beziiglich des Eigenkapitals steuert der Konzern kei-
nen definierten Zielwert an. Vielmehr streben wir zur Absicherung unserer finanziellen Stabilitat und Unab-
hangigkeit grundsatzlich eine dauerhaft stabile, hohe bilanzielle Eigenkapitalquote an.

Eine alternative Leistungskennzahl zur Kommentierung der Finanzlage sind die Nettofinanzschulden. Be-
rechnet werden sie als Summe der kurzfristigen und langfristigen Finanzschulden abziiglich der flissigen
Mittel und — soweit vorhanden — abziiglich kurzfristiger finanzieller Vermdgenswerte (Finanzanlagen). Zur
Vermeidung von Negativzinsen bei Geldeinlagen wurde mit Beginn des Geschaftsjahres 2016/17 ein Teil der
fliissigen Mittel in liquiditdtsnahe kurzfristige Finanzanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei bis maxi-
mal zwdlf Monaten umgeschichtet. Zum 30. November 2017 wurden diese Festgeldanlagen komplett zuriick-
gefiihrt. Durch die Beriicksichtigung der kurzfristigen Finanzanlagen in der Berechnung der Nettofinanz-
schulden wird eine bessere Vergleichbarkeit mit der Vorperiode hergestellt.

3.3 Weitere Steuerungskennzahlen

Auskunft iiber den warenwirtschaftlichen Erfolg gibt die Entwicklung der Handelsspanne (Rohertragsmarge).
Sie ist definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag (Saldo aus Umsatzerlésen und Kosten der umgesetzten
Handelsware) in Prozent vom Nettoumsatz. Diese SteuerungsgréBe wird maBgeblich beeinflusst von der Ent-
wicklung der Einkaufs- und Verkaufspreise, von Veranderungen im Sortimentsmix sowie Wahrungskurseffekten
im Zuge des internationalen Einkaufs.

Die Steuerung der Finanz- und Vermdgenslage des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns verfolgt das
Ziel, die Liquiditat des Konzerns jederzeit sicherzustellen sowie den Finanzierungshedarf fiir das nachhaltige
Wachstum des Konzerns moglichst kostengiinstig zu decken. Zu den weiteren SteuerungsgroBen gehéren vor
diesem Hintergrund die zahlungswirksamen Investitionen in Grundstiicke, Gebdude, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung fiir neue und bestehende Bau- und Gartenméarkte sowie in immaterielle Vermégenswerte.
Dabei streben wir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen dem operativen Cashflow und den geplanten Inves-
titionen an.

Fiir Handelsunternehmen ist die Lagerumschlagshaufigkeit ein wichtiger Indikator fiir die Effizienz der Wa-
renwirtschaft. Wir definieren den Lagerumschlag als Verhaltnis von Materialeinsatz zu den durchschnittlichen
Vorréten. Dabei entspricht der Durchschnittshestand der Vorrdte dem arithmetischen Mittel aus Periodenan-
fangs- und Periodenendbestand. Je hoher der Lagerumschlag liegt, umso niedriger sind die Vorratshesténde
und dadurch die Liquiditatshindung. Unser Ziel ist daher, den Lagerumschlag auf einem im Vergleich zum
Wettbewerb Giberdurchschnittlich hohen Niveau nachhaltig zu verbessern und dabei gleichzeitig die Waren-
verfligharkeit sicherzustellen.
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Wachstumsraten des Brutto-
inlandsprodukts (BIP)

Wirtschaftshericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

1.1 Internationale Rahmenbedingungen

Die europaische Wirtschaft ist im Kalenderjahr 2017 starker gewachsen als im Vorjahr. Nach Angaben des
statistischen Amts der Europdischen Union (Eurostat) erhdhte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in der ge-
samten Europdischen Union (EU28) um 2,4 % und im Euroraum um 2,3 %. Ein einheitlich positives Bild zeigt
auch die wirtschaftliche Entwicklung der neun européischen Lander des HORNBACH-Verbreitungsgebiets
(DIY). Die 2017 erzielten Wachstumsraten des BIP lagen — soweit die Daten bis zur Erstellung dieses Berichts
vorlagen — iiber den Werten des Vorjahres. Der private Konsum in der EU28 und im Euroraum wuchs um real
2,0% bzw. 1,7 %. Die jahrliche Euroraum-HVPI-Inflationsrate fiel mit 1,4 % im Dezember 2017 deutlich ho-
her aus als im Vorjahr (+1,1 %), wozu vor allem gestiegene Energiepreise beitrugen.

Die europaische Bauwirtschaft befindet sich auf einem soliden Wachstumspfad. Die Produktion im Bauge-
werbe erhdhte sich nach einer Schatzung von Eurostat um 3,5% in der EU28 bzw. um 2,4 % im Euroraum.
Nach Einschatzung der Euroconstruct-Gruppe ist das europaische Bauvolumen in deren 19 Partnerléndern im
Jahr 2017 um 3,5 % gestiegen, wobei im Hochbau eine Wachstumsrate von 3,9 % erreicht wurde. Wie schon
im Vorjahr kamen die starksten Impulse aus dem Wohnungsneubau. Das Volumen bei den BestandsmaBnah-
men, die fiir das DIY-Handelsgeschaft eine bedeutendere Rolle spielen als die Neubauaktivitaten, wuchs da-
gegen in den vergangenen drei Jahren deutlich unterproportional mit Raten zwischen ein und zwei Prozent.

Das Einzelhandelsvolumen im Nicht-Nahrungsmittelsektor nahm im Jahr 2017 in der EU28 um 3,7 % und im
Euroraum um 2,7 % zu. Bezogen auf das HORNBACH-Verbreitungsgebiet erzielte der Einzelhandel in allen
Landern mit Ausnahme von Luxemburg und der Schweiz Umsatzzuwachse. Rumanien, die Tschechische Re-
publik und die Slowakei bewegten sich deutlich iber dem europdischen Durchschnitt. Die auf Basis von Ver-
bandsumfragen verfiigharen Indikatoren deuten auch auf ein erfolgreiches Jahr 2017 in der Branche der
Bau- und Gartenmérkte hin. In den meisten europdischen Landern, fiir die Daten verfiighar waren, sind die
nominalen und flachenbereinigten Umsatze des Do-it-yourself-Einzelhandels (DIY) im Vergleich zum Jahr
2016 zum Teil deutlich gestiegen.

Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Verbreitungsgebiet der HORNBACH Bau- und Gartenmérkte

Prozentuale BIP-Veranderung gegeniiber dem Vorquartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal | Kalenderjahr
Quelle: Eurostat (saison- und kalenderbereinigt) 2017 2017 2017 2017 | 2017 vs. 2016
Deutschland 0,9 0,6 0,7 0,6 2,2
Luxemburg -0,9 0,9 1,8 -0,1 2,3
Niederlande 0,7 1,5 0,4 0,8 31
Osterreich 12 0,7 08 08 29
Ruménien 2,0 1,7 2.4 0,6 7,0
Slowakei 0,8 1,0 0,8 0,9 34
Schweden 0,4 1,2 0,8 0,9 2,4
Schweiz 0,2 0,5 0,7 0,6 1,0
Tschechische Republik 1,5 2,4 0,7 0,8 4.4
Euroraum (ER19) 0,6 0,7 0,7 0,6 23
EU28 0,6 0,7 0,7 0,6 24
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1.2 Rahmenbedingungen in Deutschland

1.2.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

In Deutschland zog das Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 nochmals an. Den Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes zufolge erhéhte sich das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahresdurchschnitt 2017
um2,2% (Vj. +1,9%). Getragen wurde der Aufschwung sowohl von einer starken Binnennachfrage als auch
von einer gestiegenen Nachfrage nach deutschen Giitern aus dem Ausland. Der private Konsum (+1,9 %)
profitierte von der giinstigen Arbeitsmarktlage, wobei die Arbeitseinkommen nur moderat zulegen konnten.
Die real verfiigharen Einkommen erhéhten sich um 3,9 %.

1.2.2 Bautéatigkeit und Baugewerbe

Die insgesamt positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die starke Nachfrage nach Im-
mobilien und niedrige Kreditzinsen haben im vergangenen Jahr den Bausektor weiter angetrieben. Wachs-
tumsmotor war angesichts des anhaltend giinstigen Zinsumfelds weiterhin der private Wohnungsneubau.
Nach Berechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) stieg das Wohnungsbauvolumen
im Jahr 2017 nominal um 7,4 %, wobei das Neubauvolumen mit 12,9 % deutlich iiberproportional zunahm.
Die firr die Baumarktbranche relevanteren Sanierungs-, Renovierungs- und ModernisierungsmaBnahmen im
Gebdudebestand wuchsen dagegen nur um 4,7 %. Insgesamt ist der Anteil der Bauleistungen an bestehen-
den Gebauden von 75% im Jahr 2011 kontinuierlich auf 66 % im Jahr 2017 zuriickgegangen, wahrend das
Neubauvolumen von 25 % auf 34 % zulegte.

Die hohe Auslastung der Bauwirtschaft schlug sich in steigenden Preisen fiir Bauleistungen nieder, so dass
die realen Steigerungsraten deutlich niedriger ausfielen. Fiir das Bauhauptgewerbe ergab sich im Jahr 2017
eine reale Wachstumsrate von 3,3 %, wahrend das Aushaugewerbe um 2,2 % zulegte. Der Neubauboom in
Deutschland scheint seinen Zenit im Jahr 2017 iiberschritten zu haben. Ein Indiz dafiir ist unter anderem,
dass die Zahl der Baugenehmigungen in dieser Zeit um 7,3 % zuriickging.

1.2.3 Einzelhandel und DIY

Gestiitzt von der guten Konjunkturentwicklung sind die Umsatze der deutschen Einzelhdndler 2017 weiter ge-
stiegen. Nach den Angaben des Handelsverbandes Deutschland (HDE) wuchs der Netto-Gesamtumsatz auf
512,8 Mrd. € an. Damit setzte die Branche nominal 4,1 % bzw. real 2,6 % mehr um als im Jahr 2016. Der On-
linehandel (E-Commerce) wuchs weiterhin kraftig um 10,2 % auf 48,7 Mrd. € (V|. 44,2 Mrd. €). Damit hatten
die Onlineumsétze im Jahr 2017 einen Anteil von 9,5 % (Vj. 9,0 %) am gesamten Einzelhandelsvolumen.

Die deutsche DIY-Branche konnte nur teilweise von der positiven Entwicklung profitieren. Nach Angaben des
BHB — Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten — steigerten die groBfldchigen Baumarkte mit einer
Verkaufsflache von mehr als 1.000 gm im Gesamtjahr 2017 die Bruttoumsétze um nominal 1,1 % auf

18,45 Mrd. € (Vj. 18,24 Mrd. €). Flachenbereinigt — das heiBt ohne Beriicksichtigung von Neuerdffnungen,
SchlieBungen oder wesentlichen UmbaumaBnahmen im Berichtsjahr — verzeichnete die Branche mit 0,7 %
ein leichtes Wachstum. Die Bruttoumsatze der kleinflachigen Baumarkte (Baumarktshops, bis 1.000 gm Ver-
kaufsflache) erhdhten sich um 2,0 % auf 3,92 Mrd. € (Vj. 3,84 Mrd. €). Damit stieg das Marktvolumen aller
Bau- und Heimwerkermarkte 2017 um 1,3 % auf 22,37 Mrd. €.

Wesentlich dynamischer wuchs der E-Commerce mit Heimwerker-, Baustoff- und Gartensortimenten. 2017
setzten die Onlineshops der stationdren Handler, der Versandhandel und die reinen Onlinehandler in
Deutschland nach Angaben der Marktforscher von Teipel Research & Consulting brutto 3,27 Mrd. €

(Vj. 2,87 Mrd. €) mit DIY-Sortimenten um. Das bedeutet eine Steigerung gegeniiber 2016 um 14,1 %. Zu den
Wachstumstreibern zahlten hier inshesondere die stationar tatigen Baumarktunternehmen, die ihre Online-
umsatze mit einem Wachstum von rund 25 % auf mehr als 600 Mio. € Giberproportional steigerten.

4,1%

Wachstum des Bauvolumens
in den Bereichen Sanierung,
Renovierung und Moderni-
sierung im Jahr 2017

11%

Wachstum der Bruttoum-
sétze der groBflichigen Bau-
markte im Jahr 2017
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3,1%

Wachstum des Netto-Konzer-
numsatzes

1.2.4 Regionaler Baustoffhandel

Die Konjunktur in der Baustoffhandelsbranche wird stark beeinflusst von Branchentendenzen im Bauhaupt-

gewerbe. Im Vertriebsgebiet des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH, im Wesentlichen Rheinland-
Pfalz und Saarland, stiegen die nominalen Umséatze des Bauhauptgewerbes (Wohnungsbau, Betriebe ab

20 Beschaftigte) im Jahr 2017 an; in Rheinland-Pfalz um 18,4 % und im Saarland um 18,6 % (deutschland-
weit: plus 11,6 %). Die Auftragseingénge legten um 1,5% in Rheinland-Pfalz und um 37,6 % im Saarland zu
(deutschlandweit: plus 5,0 %).

Die Zahl der Baugenehmigungen fiir Wohngebaude ging in Rheinland-Pfalz um 5,8 % zuriick, das Saarland
verzeichnete einen Riickgang um 3,9 %. Der ifo Indikator zum Geschéftsklima der Architekten erreichte im
vierten Quartal 2017 ein Allzeithoch.

Der Baustoffhandelsmarkt im Vertriebsgebiet der HORNBACH Baustoff Union GmbH ist weiterhin stark um-
kampft. Neben zahlreichen kleineren Baustoffhandlern sind es seit einiger Zeit Baumarkte, die mit neuen
Vertriebsformen und Angeboten (z.B. Baustoff-Drive-In, Onlinegeschaft mit Zufuhr, Handwerker-Services,
Fokus auf Profikunden und Projekte) in das Geschéft mit gewerblichen Kunden und Bauherren vordringen. Im
Ergebnis fiihren diese Tendenzen, die mit aggressiver Preispolitik einhergehen, zu erhdhtem Preisdruck im
stationaren Baustoffhandel und zu einer Reduzierung der Handelsspannen.

2. Uberhlick iiber den Geschaftsverlauf 2017/18

2.1 Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen entwickelten sich im Geschaftsjahr 2017/18 (1. Marz 2017
bis 28. Februar 2018) insgesamt positiv und begiinstigten die Geschaftstatigkeit im europaweiten Verbrei-
tungsgebiet der HORNBACH-Gruppe. Das branchenbezogene Wetthewerbsumfeld war weiterhin anspruchsvoll
und tendenziell starker als in der Vergangenheit von der zunehmenden Digitalisierung bzw. Onlinekonkurrenz
im DIY-Einzelhandel gepragt. Vor diesem Hintergrund blickt der Konzern auf ein insgesamt positives Ge-
schaftsjahr 2017/18 zuriick, in dem wir die Prognosen fiir die Umsatz- und Ertragsentwicklung erfiillten.

Der Konzernumsatz (netto) erhdhte sich im Geschaftsjahr 2017/18 um 5,1 % auf 4.141 Mio. €. Die Wachs-
tumsimpulse kamen sowohl vom DIY-Einzelhandelsgeschaft als auch vom Baustoffhandel.

So erhdhten wir den Nettoumsatz im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG im Geschaftsjahr 2017/18 um 4,9 %
auf 3.891 Mio. €. Flachen- und wahrungskursbereinigt lag die Zuwachsrate mit 3,6 % iiber dem Vorjahresni-
veau. Zu diesem Wachstum haben sowohl die Region Deutschland als auch die Region Gibriges Europa beige-
tragen. In Deutschland haben wir trotz einer geringeren Anzahl an Verkaufstagen die flachenbereinigten Um-
sétze in allen Quartalen gesteigert und kumuliert den Vorjahreswert leicht tibertroffen. Die groBte
Umsatzdynamik erzielten wir erneut im Gibrigen Europa, wo die flachen- und wéhrungskursbereinigten Um-
sétze die hohe Vorjahreshasis nochmals erheblich iibertrafen. Der Anteil der Auslandsfilialen am Umsatz des
Teilkonzerns nahm deutlich von 45,0 % auf 46,8 % zu.

Die Schlagkraft in unserem operativen DIY-Kerngeschaft haben wir weiter erhéht. Ein HORNBACH Bau- und
Gartenmarkt erreichte im Durchschnitt einen Jahresumsatz von 24,9 Mio. € (Vj. 24,1 Mio. €). Die Flachenpro-
duktivitdt, das heiBt der gewichtete Nettoumsatz je Quadratmeter Verkaufsflache, stieg von 2.068 auf 2.135
Euro je qm (+ 3,2%). Der Onlinehandel, den wir mit unserem stationdren Handel eng verkniipfen, trug mit
Wachstumsraten im deutlich zweistelligen Prozentbereich zur Gesamtperformance im Konzern bei. Im Ge-
schaftsjahr 2017/18 haben wir die zukunftsorientierten Digitalisierungsaufwendungen nochmals erheblich
gesteigert, um unsere strategische Wetthewerbsposition im europdischen DIY-Markt mit der Onlineprasenz in
nunmehr allen HORNBACH-Regionen nachhaltig zu starken.
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Der Teilkonzern Hornbach Baustoff Union GmbH verzeichnete im Geschéaftsjahr 2017/18 einen deutlichen
Umsatzanstieg. EinschlieBlich der Umséatze der zwei im dritten Quartal neu eréffneten Standorte erhéhte sich
der Nettoumsatz der insgesamt 29 Niederlassungen um 8,3 % auf 247,9 Mio. Euro (Vj. 228,9 Mio. €).

Die HORNBACH-Gruppe hat die Ertrage im Vergleich zum Vorjahr gesteigert. Das um nicht-operative Sonderef-
fekte bereinigte EBIT — der Gradmesser fiir die operative Ertragskraft — erhdhte sich um 3,7 % auf

165,6 Mio. €. Grund fiir den Anstieg sind vor allem das erfreuliche flichenbereinigte Umsatzwachstum im
Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG in Verbindung mit einer stabilen Handelsspanne, verbesserte Kostenre-
lationen im Filialbetrieb und bei den Voreréffnungskosten sowie ein hoheres sonstiges Ergebnis. Die Erhd-
hung der Digitalisierungsaufwendungen im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG sowie die geringere Roher-
tragsmarge im Baustoffhandelsgeschéaft des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH wurden dadurch
iiberkompensiert.

Das Konzernbetriebsergebnis nahm um 2,8 % auf 161,2 Mio. € zu. Im Betriebsergebnis enthalten sind nicht-
operative, auBerplanméBige Ergebnisbelastungen im Zusammenhang mit Wertberichtigungen nach IAS 36
bzw. Riickstellungen fiir belastende Vertrage, die von 5,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2016/17 auf 7,1 Mio. € im
Berichtsjahr 2017/18 gestiegen sind. Auf Ebene des Baumarkt-Teilkonzerns stiegen diese ergebnisbelasten-
den nicht-operativen Effekte von 5,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2016/17 auf 7,7 Mio. €. Im HBU-Teilkonzern
schlugen die nicht-operativen Wertberichtigungen wie im Vorjahr mit minus 1,9 Mio. € zu Buche. Demgegen-
iiber wirkten sich nicht-operative Ertrage auf Ebene des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG, maBgeblich
durch VerduBerungsgewinne aus Grundstiicksverkaufen und Zuschreibungen, in Hohe von insgesamt

2,6 Mio. € positiv auf die Gewinnentwicklung der HORNBACH-Gruppe aus.

Der Konzernjahresiiberschuss vor Gewinnanteilen anderer Gesellschafter erhdhte sich um 6,5% auf
95,7 Mio. €, im Wesentlichen wegen einer niedrigeren Steuerbelastung als im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote ist zum Bilanzstichtag von 52,8 % auf 54,8 % gestiegen und liegt damit weiterhin
auf einem hohen Niveau. Die Nettofinanzschulden verringerten sich zum Bilanzstichtag um 46,3 Mio. € auf
460,0 Mio. €. Angesichts des breiten Spektrums an Finanzierungsquellen verfiigen wir weiterhin iiber ein
hohes MaB an Sicherheit und Flexibilitat fir die kiinftige Wachstumsfinanzierung.

In der Gesamtschau stellt sich die wirtschaftliche Lage des Konzerns im Geschéftsjahr 2017/18 zufrieden-
stellend dar.



60

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Wirtschaftshericht

2

Neue Bau- und Gartenmarkte
in Den Haag und Halle

3

Neue Onlineshops in der
Slowakei, Schweden und
Rumanien

2.2 Wesentliche Ereignisse

2.2.1 Entwicklung der stationaren Standorte

Im April 2017 erdffneten wir einen neuen groBflachigen Bau- und Gartenmarkt in Den Haag mit einer Ver-
kaufsflache von rund 12.300 qm. Dies ist der insgesamt 13. HORNBACH-Standort in den Niederlanden. Wie
geplant beendeten wir den Geschéaftshetrieb in unserem Markt in Hanau Ende Oktober 2017, da die Voraus-
setzungen fiir die Erweiterung und Modernisierung des rund 5.000 gm groBen Altstandorts gefehlt hatten.
Im November 2017 nahmen wir in Deutschland einen neuen Standort mit knapp 8.000 gm Verkaufsflache
in Halle (Saale) in Betrieb; es ist unser zweiter Standort in Sachsen-Anhalt.

Unter Beriicksichtigung der Neuerdffnungen und SchlieBungen im Berichtsjahr betreiben wir zum 28. Feb-
ruar 2018 konzernweit 156 Einzelhandelsfilialen (28. Februar 2017: 155), davon 98 (98) in Deutschland so-
wie 58 (57) im (ibrigen Europa. Die Gesamtverkaufsflache im HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzern belduft
sich zum 28. Februar 2018 auf mehr als 1,82 Mio. qm (28. Februar 2017: rund 1,81 Mio. gm).

Die HORNBACH Baustoff Union hat zwei Standorte in Worms und Baumholder von Wetthewerbern tibernom-
men und verfiigt damit zum 28. Februar 2018 tiber 29 Niederlassungen. Die Niederlassung in Kaiserslautern-
Einsiedlerhof wurde auf der gegeniiberliegenden StraBenseite auf vergroBerter Flache neu gebaut, dieser Be-
trieb wurde im ersten Quartal des Geschaftsjahres in seinen neuen Raumen wiedererdffnet. Der Umbau des
bereits im Vorjahr tibernommenen Standorts in Buchen (Odenwald) wurde im Berichtsjahr nicht abgeschlos-
sen. Damit verschiebt sich die Eréffnung auf das Geschaftsjahr 2018/19.

2.2.2 Entwicklung der HORNBACH-Onlineshops

Im Geschaftsjahr 2017/18 hat HORNBACH die geplanten Onlineshops in der Slowakei (August 2017), Schwe-
den (Oktober 2017) und Rumanien (Januar 2018) in Betrieb genommen. Damit wurde der Mehrkanalhandel
wie geplant bis zum Ende des Geschéftsjahres 2017/18 im gesamten europaischen Verbreitungsgebiet des
Konzerns ausgerollt.

2.2.3 Entwicklung der Infrastruktur

Im Geschaftsjahr 2017/18 haben wir unser Logistiknetzwerk weiter ausgebaut. So nahmen wir im Januar
2018 unser erstes Logistikzentrum auBerhalb Deutschlands in der Nahe von Wien in Betrieb. Aus dem neuen
Cross-Docking-Center in Enzersdorf an der Fischa werden HORNBACH-Baumarkte in Osterreich, Ruménien,
Tschechien und der Slowakei mit Ware beliefert. Dadurch sollen die Lieferwege und -zeiten fiir die Mérkte in
Mittel- und Osteuropa erheblich verkiirzt werden. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 nutzt HORNBACH fiir
die Belieferung der Méarkte damit konzernweit acht Logistikzentren.

Im Berichtsjahr wurde zudem das Logistikzentrum in Vilshofen bei Passau um ein Cross-Docking-Center fiir
Massen- und Sperrgiiter erweitert. Die 10.000 Quadratmeter groBe Halle samt 7.000 Quadratmetern AuBen-
flache wurde auf dem Gelénde des 2005 erdffneten Logistikzentrums erbaut. Von hier aus werden seit Feb-
ruar 2018 HORNBACH-Markte in Siiddeutschland und angrenzenden Landern mit schweren und sperrigen
Waren beliefert, die nicht auf der iiblichen Europalette Platz finden — beispielsweise Kiichenarbeitsplatten
mit einer Lange von bis zu sechs Metern.
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2.3 Zielerreichung 2017/18

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern hat die fiir das Geschaftsjahr 2017/18 gesteckten Ziele er-
reicht. Der Vergleich des tatsachlichen Geschéftsverlaufs mit dem prognostizierten Geschéaftsverlauf ist in
der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

Ziele und Ergebnisse des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns im Geschéaftsjahr 2017/18

Ziele 2017/18

Ergebnisse 2017/18

Expansion Teilkonzern
HORNBACH Baumarkt AG

Stationares DIY-Geschift:

® 2 Neuerdffnungen

m ] SchlieBung
HORNBACH-Onlineshops: Start in
Slowakei, Schweden und Ruménien

Stationdres DIY-Geschaft:

® Den Haag (Niederlande) und Halle
(Saale) erdffnet

® Hanau geschlossen

Rollout der Onlineshops in alle Lander

des Verbreitungsgebiets abgeschlossen

Expansion Teilkonzern
HORNBACH Baustoff Union GmbH

®m ] Neuerdffnung
m ] Ersatzstandort

® Worms und Baumholder neu eréffnet
m Ersatzstandort Kaiserslautern eroffnet

Investitionen

zwischen 140 und 160 Mio. €

148 Mio. €

Umsatzentwicklung

Nettoumsatz

Wachstum im mittleren einstelligen
Prozentbereich

plus 5,1% auf 4,14 Mrd. €

Flachen- und wahrungskurshereinigter
Umsatz (DIY)

® Wachstum im unteren bis mittleren
einstelligen Prozentbereich

® Umsatzplus im iibrigen Europa hdher
als in Deutschland

® Konzern: plus 3,6 %
® Deutschland: plus 1,5%
m (Jbriges Europa: plus 6,1%

(159,8 Mio. £)

Ertragsentwicklung

EBIT auf bis leicht iiber Vorjahresniveau plus 2,8 % auf 161,2 Mio. €
2016/17 (156,8 Mio. €)

Bereinigtes EBIT in etwa auf Vorjahresniveau 2016/17 plus 3,7 % auf 165,6 Mio. €

Hinweis: Beim Umsatz bezeichnet ,auf Vorjahresniveau* eine Veranderung von -1 % bis +1 %, wahrend wir als , leicht” Veranderungen von 2-5%
betrachten. Zur besseren Differenzierung innerhalb der Kategorie ,leicht” verwenden wir zudem ,,im unteren einstelligen Prozentbereich” bei Verdnderungen
von 2-3 % sowie ,,im mittleren einstelligen Prozentbereich“ bei Verdnderungen von 4-5%. ,Deutlich“ entspricht Veranderungen ab 6 %. Bei
ErgebnisgroBen bezeichnet ,auf Vorjahresniveau* eine Veranderung von -1 % bis +1%. ,Leicht” entspricht Veranderungen von 2-10 %, wahrend

,deutlich gleichbedeutend fiir Veranderungsraten ab 11 % ist.

2.4 Soll-Ist-Abgleich fiir den Einzelabschluss nach HGB
Die Ertragsentwicklung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist eng an die Perspektiven auf Ebene ihrer
Beteiligungsgesellschaften und somit an die Hohe und Verdnderungsrate des Beteiligungsergebnisses ge-
koppelt. Im Einzelabschluss des Vorjahres erwarteten wir, dass der Jahresiiberschuss im Geschéftsjahr
2017/18 in etwa auf dem Niveau des Geschéaftsjahres 2016/17 liegen wird. Tatsdchlich lag der Jahresiiber-
schuss mit 18,5 Mio. € aufgrund von Abschreibungen auf Finanzanlagen deutlich unter dem vergleichbaren
Wert des Geschéaftsjahres 2016/17 in Héhe von 39,2 Mio. €.
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-3,2

Veranderung der durch-
schnittlichen Anzahl der Ver-
kaufstage im Berichtsjahr

3,1%

Wachstum des Nettoumsat-
zes der HORNBACH-Gruppe
im Geschéftsjahr 2017/18

3. Ertragslage
3.1 Umsatzentwicklung
3.1.1 Saison- und kalenderbedingte Schwankungen

Im Berichtsjahr 2017/18 standen durchschnittlich 3,2 Verkaufstage weniger zur Verfiigung. Der rechnerische Ka-
lendereffekt verteilte sich auf die Quartale wie folgt:

® 1. Quartal (Q1): plus 0,7 Verkaufstage

® 7. Quartal (Q2): minus 1,4 Verkaufstage
® 3. Quartal (Q3): minus 0,9 Verkaufstage
® 4 Quartal (Q4): minus 1,6 Verkaufstage

Die Witterungseffekte waren im Berichtsjahr 2017/18 im europaweiten Verbreitungsgebiet von HORNBACH un-
einheitlich. Im Q1 (Mérz bis Mai 2017) waren die Witterungshedingungen fiir das DIY-Einzelhandelsgeschaft in
Deutschland sowie in den acht Landern der Region iibriges Europa — dank eines rekordwarmen Marz und eines
sommerlichen Mai im Jahr 2017 — {iberwiegend giinstig. Dagegen présentierte sich das Wetter im Q2 (Juni bis
August 2017) durchwachsen: Auf einen zeitweise sehr trockenen Juni 2017 mit Hitzerekorden folgten viele Ge-
witter mit drtlichem Rekordregen. Die regionalen Unterschiede waren sehr groB. Stabiles, fiir umfangreiche
Bau- und Renovierungsprojekte forderliches Sommerwetter war 2017 die Ausnahme. Im Q3 (September bis No-
vember 2017) fiel in weiten Teilen Europas mehr Niederschlag als im Vorjahr und im langjahrigen Mittel. Auch
das Q4 (Dezember 2017 bis Februar 2018) war im Riickblick sehr wechselhaft: Nach einem schneereichen und
rekordtriiben Dezember folgte ein nasser und sehr milder Januar. Der Februar brachte dann viel Sonne und ei-
nen eisigen Abschluss.

3.1.2 Nettoumsitze der HORNBACH-Gruppe

Der Konzern HORNBACH Holding AG & Co. KGaA umfasste zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 die Teilkon-
zerne HORNBACH Baumarkt AG, HORNBACH Baustoff Union GmbH (HBU) und HORNBACH Immobilien AG. Im
Geschaftsjahr 2017/18 (1. Marz 2017 bis 28. Februar 2018) hat die HORNBACH-Gruppe den Konzernumsatz
(ohne Umsatzsteuer) um 5,1 % auf 4.141 Mio. € (Vj. 3.941 Mio. €) gesteigert.

3.1.3 Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG erhdhten wir den Nettoumsatz im Geschaftsjahr 2017/18 um 4,9%
auf 3.891 Mio. € (Vj. 3.710 Mio. €). Die Nettoumsatze in der Region Deutschland stiegen im Berichtszeitraum
um 1,5% auf 2.071 Mio. € (Vj. 2.040 Mio. €). AuBerhalb Deutschlands (Region tibriges Europa) verzeichneten
wir einschlieBlich der Neuerdffnung eines groBflachigen Baumarkts einen Umsatzzuwachs von 9,0 % auf
1.820 Mio. € (Vj. 1.670 Mio. €). Der Anteil der Auslandsfilialen am Umsatz des Teilkonzerns nahm wegen des
im Vergleich zu Deutschland starkeren Wachstums von 45,0 % auf 46,8 % zu.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Entwicklung der flachen- und wéahrungskursbereinig-
ten Umsétze im HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzern, bei der Neuerdffnungen oder SchlieBungen in den zu-
riickliegenden zwdlf Monaten unberiicksichtigt bleiben. Beziiglich der Vorjahreswerte verweisen wir auf die ta-
bellarische Quartalsiibersicht.

Im Geschéftsjahr 2017/18 stieg der flichen- und wahrungskursbereinigte Konzernumsatz um 3,6 % (mit Wéh-
rungskurseffekten: 3,3 %). Wie in der nachfolgenden Tabelle zu erkennen ist, setzten das erste und vierte Quartal
die starksten saisonalen Wachstumsimpulse. Aus geografischer Sicht haben sowohl die Region Deutschland
als auch die Region iibriges Europa die flachenbereinigten Umsatze weiter gesteigert. Die kréftigsten Wachs-
tumsimpulse kamen wie im Vorjahr aus unserem Filialnetz auBerhalb Deutschlands.
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Flachenbereinigte Umsatzentwicklung® (DIY) im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG nach Quartalen

(in Prozent)

Geschaftsjahr 2017/18 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt

Geschaftsjahr 2016/17

Konzern 54 2,6 2,1 3,3 3,6
4.4 45 3,0 -0,7 3,0

Deutschland 3,8 0,3 0,5 0,9 1,5
2,7 2,2 2,2 -2,3 1,4

Uibriges Europa 1,5 53 54 6,2 6,1
6,6 1,1 3,9 1,3 51

* ohne Wahrungskurseffekte

® Deutschland

Im Geschéftsjahr 2017/18 steigerten die HORNBACH Bau- und Gartenmarkte die flachenbereinigten Um-
séatze in der Region Deutschland — nach Zuwachsraten in allen Quartalen —um 1,5%. Dabei ist zu be-
riicksichtigen, dass im Berichtsjahr rund vier Verkaufstage weniger zur Verfiigung standen als im Jahr
Zuvor.

HORNBACH hat im Geschaftsjahreszeitraum (Marz 2017 bis Februar 2018) nach unseren Berechnungen
erneut besser abgeschnitten als der Durchschnitt der Do-it-yourself-Branche in Deutschland. Die Um-
satzperformance der deutschen Bau- und Gartenméarkte bezogen auf den Kalenderjahreszeitraum er-
mittelt die GfK im Auftrag des Branchenverbands BHB im Rahmen des DIY-Total-Store-Reports. Da-
nach stiegen die flachenbereinigten Umsétze der DIY-Branche im Zeitraum Januar bis Dezember 2017
im Durchschnitt um 0,7 %. Im direkten Vergleich erzielte HORNBACH eine Zuwachsrate von 0,9 %, al-
lerdings von einer deutlich hdheren Vergleichshasis aus. Setzt man das Kalenderjahr 1998 als Indexwert
100 %, so steigerte HORNBACH die flachenbereinigten Umsatze in Deutschland bis 2017 auf 136 %.
Demgegeniiber erreichte die Gesamthranche im Jahr 2017 einen Indexstand von 89 %.

Die langjahrige Outperformance ist zunehmend auf die Bedeutung unseres DIY-Mehrkanalhandels zuriick-
zufiihren. Ziel ist es, den Kunden an jedem Punkt ihrer Customer Journey das zu bieten, was sie fiir ihre
Bau- oder Renovierungsprojekte gerade suchen und bengtigen. Sie kdnnen sich beispielsweise online iiber
Artikel, deren Preise und Verfiigbarkeit informieren sowie Artikel vergleichen. Uberdies konnen sie sich ihre
Artikel per Direktversand nach Hause liefern lassen und den Service ,,Online reservieren und abholen im
Markt“ nutzen. Inshesondere Profikunden sehen es als Vorteil, dass spatestens zwei Stunden nach der Re-
servierung alle im Markt gelagerten Artikel zum Abholen in der gewiinschten HORNBACH-Filiale bereitste-
hen.

Zur positiven Umsatzentwicklung tragt weiterhin die groBe Beliebtheit der HORNBACH Bau- und Garten-
markte bei den deutschen Heimwerkern und Bauprofis bei. Beim Kundenmonitor Deutschland, der renom-
miertesten Verbraucherstudie fir den deutschen Einzelhandel, hat HORNBACH im Jahr 2017 erneut Spit-
zenergebnisse erzielt und belegte in insgesamt 46 Bewertungskategorien zwdlfmal den ersten Platz und
14-mal den zweiten Platz. Bestnoten gaben uns die Kunden unter anderem in den Einzelkriterien , Aus-
wahl und Angebotsvielfalt, , Qualitat der Waren®, ,Verstandlichkeit der fachlichen Beratung* sowie ,Me-
diale Hilfestellungen zur Verwendung gekaufter Materialien/Werkzeuge®. Mit Blick auf den Wetthewerbs-
vergleich sehen die deutschen Baumarktkunden bei den Kriterien ,,Produktangebot®, ,Preise”, ,Fachliche
Beratung” sowie ,Werbung* ebenfalls HORNBACH ganz vorne.

Unsere Marktposition in Bezug auf die Bruttoumsétze der Baumarktbranche in Deutschland (inklusive der
Onlineumsétze des stationaren DIY-Wetthbewerbs) haben wir im Kalenderjahr 2017 behauptet, obwohl wir

13%

Flachenbereinigtes Umsatz-

wachstum der HORNBACH

Bau- und Gartenmarkte in

Deutschland
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1%

Marktanteil in Deutschland
im Jahr 2017

6,1%

Flachen- und wahrungshe-
reinigtes Umsatzwachstum
der HORNBACH Bau- und
Gartenmarkte im europai-
schen Ausland

im Gegensatz zur Gesamtbranche ein geringeres Verkaufsflachenwachstum verzeichneten. Nach Erdff-
nung unseres neuen Standorts in Halle (Sachsen-Anhalt) und SchlieBung des Standorts in Hanau stieg
unsere Verkaufsflache in Deutschland um 0,3 %; die Anzahl der Filialen blieb konstant.

Unseren Marktanteil in Deutschland hielten wir konstant. In Bezug auf die Gesamtumsatze aller Bau- und
Gartenmarkte (2017: 22,4 Mrd. €) lag er bei 11,0 %. Im Segment der Bau- und Gartenméarkte mit mehr
als 1.000 qm Verkaufsflache in Deutschland (2017: 18,4 Mrd. €) haben wir einen Marktanteil in Hohe
von 13,4 %.

Ubriges Europa

In unserem internationalen Verbreitungsgebiet schloss die Umsatzentwicklung im Berichtsjahr 2017/18
nahtlos an die Performance der beiden vorangegangenen Geschaftsjahre an. Die Zuwachsraten der Re-
gion iibriges Europa waren weiterhin signifikant hoher als in der Region Deutschland und iibertrafen zu-
dem das hohe Vorjahresniveau. So steigerten die HORNBACH Bau- und Gartenmarkte in den acht Lan-
dern auBerhalb Deutschlands die flachen- und wahrungskursbereinigten Umsétze im Geschéaftsjahr
2017/18 um 6,1 % (Vj. 5,1 %). EinschlieBlich der Wahrungskurseffekte stiegen die flichenbereinigten
Umsatze um 5,6 % (Vj. 4,6 %).

HORNBACH hat im abgelaufenen Geschéftsjahr seine Marktposition im ibrigen Europa weiter verbessert.
Dies wird im Vergleich unserer Umsatzentwicklung mit der Branchenperformance auf Landesebene deut-
lich. Nach den uns vorliegenden Umsatzindikationen fiir fiinf Lander unseres Verbreitungsgebiets auBer-
halb Deutschlands schnitten wir im Kalenderjahr 2017 groBtenteils deutlich besser ab als der jeweilige
Durchschnitt der DIY-Branche.

Verantwortlich dafiir sind inzwischen neben unseren etablierten stationdren Bau- und Gartenmérkten
auch in zunehmendem Umfang unsere E-Commerce-Aktivitaten. Im Geschéftsjahr 2017/18 sind wir mit
dem erfolgreichen Start der HORNBACH-Onlineshops in der Slowakei, in Schweden und Rumanien nun-
mehr flachendeckend im gesamten Verbreitungsgebiet des Konzerns im DIY-Mehrkanalhandel tatig.

Dank unseres Handelsformats partizipierten wir auch 2017 am Wachstum im europaischen Bausektor,
das maBgeblich vom Wohnungsbau getragen wurde. Vor allem bei groBeren BestandsmaBnahmen bzw.
Renovierungsvorhaben rund um Haus, Wohnung und Garten genieBt HORNBACH als Projektpartner in sei-
nem internationalen Verbreitungsgebiet ein hohes Ansehen bei den Kunden.

Flachenbereinigte Umsatzperformance in Deutschland
(Index: 1998 = 100 %, Kalenderjahr)
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3.1.4 Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH verzeichnete im Geschéftsjahr 2017/18 einen deutlichen
Umsatzanstieg. EinschlieBlich der Umsatze der beiden im dritten Quartal neu eréffneten Standorte erhéhte
sich der Nettoumsatz der insgesamt 29 Niederlassungen um 8,3 % auf 247,9 Mio. € (Vj. 228,9 Mio. €).

3.1.5 Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Die Mietertrage haben sich im Geschéftsjahr 2017/18 geringfiigig auf 79,7 Mio. € (Vj. 79,1 Mio. €) erhoht. Da-
von entfielen 77,1 Mio. € (Vj. 76,5 Mio. €) auf Mietertrdge aus der Vermietung von Objekten innerhalb des Ge-
samtkonzerns.

3.2 Ertragsentwicklung in der HORNBACH-Gruppe

3.2.1 Uberblick

Im Geschéftsjahr 2017/18 konnte die HORNBACH-Gruppe ihr Betriebsergebnis (EBIT) vor nicht-operativen
Sondereffekten um 3,7 % auf 165,6 Mio. € erhdhen. Grund fiir den Anstieg sind insbesondere die erfreuli-
che Umsatzperformance in Verbindung mit einer konstanten Rohertragsmarge, niedrigere Filialkosten-
und Vorerdffnungskostenquoten sowie ein hoheres sonstiges Ergebnis. Dadurch wurde der Anstieg der Ver-
waltungskosten, die vor allem im Zusammenhang mit der Digitalisierung unseres Geschaftsmodells ste-
hen, mehr als ausgeglichen. Das Konzernbetriebsergebnis (EBIT) einschlieBlich nicht-operativer Ergebnisef-
fekte nahm im Berichtsjahr um 2,8 % auf 161,2 Mio. € zu. Der Jahresiiberschuss stieg um 6,5 % auf

95,7 Mio. €, woraus ein Ergebnis je Aktie von 5,11 € (Vj. 4,84 €) resultiert.

Ertragskennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Kennzahl 2017/18 2016/17 ©  Veranderung

(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 4.141 3.941 51%
davon in Deutschland 2.312 2.262 2.2%
davon im europdischen Ausland 1.829 1.679 9,0%

Umsatzwachstum vergleichbare Flache 3,6% 3,0%

EBITDA 262,7 2543 3,3%

EBIT 161,2 156,8 2,8%
Bereinigtes EBIT 165,6 159,8 3,7%

Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 131,6 130,1 1,2%

Konzernjahresiiberschuss 95,7 89,9 6,5%
EBITDA-Marge 6,3% 6,5%

EBIT-Marge 3.9% 40%
Handelsspanne 36,6 % 36,6 %

Filialkosten in % vom Nettoumsatz 27,8% 271,9%
Vorerdffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,1% 0,2%
Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 52% 49%

Steuerquote 21.2% 30,9%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

3.2.2 Rohertragsmarge
Der warenwirtschaftliche Rohertrag erhéhte sich im Geschéftsjahr 2017/18 proportional zum Umsatz um 5,0 %
auf 1.514,4 Mio. €. Die Rohertragsmarge blieb mit 36,6 % konstant. Hierbei hielten sich ertragsbelastende und

8,3%

Umsatzwachstum

des Teilkonzerns HORNBACH
Baustoff Union im Geschafts-
jahr 2017/18
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Konzernanhang
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3,7%

Wachstum des bereinigten
EBIT im Geschaftsjahr
2017118

Konzernanhang
Anmerkung (10)

-steigernde Faktoren die Waage. Bremsend wirkten unter anderem ungiinstigere Einkaufskonditionen und hé-
here Abschriften. Positiv wirkten sich Veranderungen im Sortimentsmix, Margenvorteile aus dem steigenden
Umsatzanteil von Eigenmarken sowie Verkaufspreisanpassungen aus.

3.2.3 Filial-, Voreroffnungs- und Verwaltungskosten

Die Filialkosten der HORNBACH-Gruppe stiegen um 4,6 % unterproportional zum Umsatz auf 1.150,8 Mio. €

(Vj. 1.100,6 Mio. €). Die Filialkostenquote verringerte sich von 27,9 % auf 27,8 %. Operativ haben sich dabei un-
terproportional steigende Aufwendungen fiir Personal (ohne Pramien), Werbung und Abschreibungen sowie ge-
ringere Miet- und Versorgungsaufwendungen ausgewirkt. Die allgemeinen Betriebskosten und Pramien erhéhten
sich dagegen iiberproportional zum Umsatzwachstum. In den Filialkosten wurden nicht-operative Ergebnisbe-
lastungen in Hohe von 6,5 Mio. € durch auBerplanmaBige Abschreibungen (Wertberichtigungen nach IAS 36)
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir belastende Vertrage ausgewiesen (Vj. 5,7 Mio. €). Die um diese Ef-
fekte bereinigte Filialkostenquote sank im Geschaftsjahr 2017/18 von 27,8 % auf 27,6 %.

Die Vorerdffnungskosten reduzierten sich im Geschaftsjahr 2017/18 von 6,1 Mio. € auf 5,2 Mio. €. Der Riickgang
hangt hauptsachlich mit der geringeren Anzahl der DIY-Neuerdffnungen zusammen. Im Berichtsjahr wurden
zwei neue groBflachige Baumarkte erdffnet, wahrend im Vorjahr drei neue groBflachige Baumarkte erdffnet wor-
den waren. Die Vorerdffnungskostenquote sank von 0,2 % auf 0,1 %.

Die Verwaltungskosten stiegen tiberproportional zum Umsatzwachstum um 10,8 % von 192,5 Mio. € auf

213,2 Mio. €. Die Verwaltungskostenquote erhdhte sich von 4,9 % auf 5,2 %. Hierzu trugen inshesondere zu-
kunftshezogene Aufwendungen im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG fiir die Digitalisierung des Geschafts-
modells sowie weitere Innovationsprojekte bei, die sich im Berichtsjahr auf 61,1 Mio. € beliefen (Vj. 53,9 Mio. €).
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Kosten fiir den Betrieb des Onlinehandels und die fiir den Mehr-
kanalhandel notwendige Infrastruktur einschlieBlich Kundenservicecenter, die sich auch durch den Start der
Onlineshops in der Slowakei, Schweden und Ruménien weiter erhoht haben.

3.2.4 Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis erhdhte sich im Berichtsjahr um 11,4 % auf 16,0 Mio. € (Vj. 14,4 Mio. €). Darin enthal-
ten sind nicht-operative Ertrage im Wesentlichen aus der VerduBerung von nicht mehr betriebsnotwendigen
Immobilien in Héhe von 2,1 Mio. € (Vj. 3,0 Mio. €).

3.2.5 EBITDA, bereinigtes EBIT und EBIT

Das Ergebnis vor Abschreibungen bzw. Zuschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) wuchs im Konzern um
3,3% auf 262,7 Mio. € (Vj. 254,3 Mio. €). Das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte EBIT verbesserte
sich um 3,7 % auf 165,6 Mio. € (Vj. 159,8 Mio. €). Die bereinigte EBIT-Marge lag bei 4,0% (Vj. 4,1 %). Das
EBIT inklusive der nicht-operativen Ergebniseffekte erhdhte sich um 2,8 % auf 161,2 Mio. € (V. 156,8 Mio. £€).
Die EBIT-Marge sank leicht von 4,0 % auf 3,9 %. Die nicht-operativen Ergebniseffekte, die in den Filial- und
Vorertffnungskosten sowie im sonstigen Ergebnis ausgewiesen sind, beliefen sich in Summe auf minus

4.5 Mio. € (Vj. minus 3,0 Mio. £€).

Die Uberleitung vom Konzernbetriebsergebnis (EBIT) auf das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte EBIT
stellt sich wie folgt dar:
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Uiberleitung vom Konzernbetriebsergebnis (EBIT) auf das bereinigte EBIT nach Segmenten

2017/18 in Mio. € Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern Zentralbereiche HORNBACH
2016/17 in Mio. € HORNBACH HORNBACH HORNBACH und Holding AG & Co.
Baumarkt AG Baustoff Union Immobilien AG Konsolidierung KGaA Konzern

GmbH
Betriehsergebnis (EBIT) 102,5 3,6 56,7 -1,6 161,2
97,5 42 58,0 -2,9 156,8
Nicht-operative Ergebniseffekte 1,5 1,9 -2,5 -24 4,5
5,3 1,9 -3,0 -1,2 3,0
Bereinigtes EBIT 110,0 5,9 54,2 -4,1 165,6
102,8 6,1 55,0 -4.1 159,8

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

3.2.6 Finanzergebnis, EBT und Konzernjahresiiberschuss

Das Finanzergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2017/18 von minus 26,7 Mio. € im Vorjahr auf minus
29,6 Mio. €. Ausschlaggebend dafiir waren negative Wahrungseffekte, die sich von minus 0,8 Mio. € im Vorjahr
auf minus 5,3 Mio. € erhdhten. Demgegeniiber verbesserte sich das Zinsergebnis von minus 26,0 Mio. € auf mi-
nus 24,2 Mio. €. Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) belief sich auf 131,6 Mio. € (Vj. 130,1 Mio. €).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag gingen von 40,2 Mio. € auf 35,9 Mio. € zuriick. Der effektive Steuer-
satz auf Konzernebene sank dadurch von 30,9 % auf 27,2 %. MaBgeblicher Grund dafiir war, dass die laten-
ten Steuern von minus 5,3 Mio. € im Vorjahr auf plus 3,1 Mio. € drehten, im Wesentlichen bedingt durch die
Abschreibungen von latenten Steuern auf Verlustvortrdge im Vorjahr. Das Ergebnis nach Steuern einschlieB-
lich Gewinnanteilen anderer Gesellschafter erhdhte sich damit um 6,5 % auf 95,7 Mio. € (Vj. 89,9 Mio. €). Die
Umsatzrendite nach Steuern blieb mit 2,3 % konstant. Das Ergebnis je KGaA-Stiickstammaktie wird mit 5,11 €
(V. 4,84 €) ausgewiesen.

3.3 Ertragsentwicklung nach Segmenten

3.3.1 Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Der groBte Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG hat die Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr gesteigert und die
operative Ertragskraft verbessert. Das bereinigte EBIT, das heifit das Betriebsergebnis vor nicht-operativen
Sondereinfliissen, erhdhte sich leicht iiberproportional zum Umsatzwachstum um 7,0 % auf 110,0 Mio. £.
MaBgeblich fiir diesen Anstieg waren die erfreulichen flachenbereinigten Umsatzsteigerungen der HORNBACH
Bau- und Gartenmarkte (wéhrungsbereinigt plus 3,6 %) in Verbindung mit einer stabilen Handelsspanne.
Uberdies haben giinstigere operative Kostenrelationen bei den Filialkosten und Vorersffnungskosten sowie
ein hoheres sonstiges Ergebnis zur positiven Ertragsentwicklung beigetragen. Dadurch wurde der Anstieg der
Verwaltungskosten, der durch nochmals erhéhte zukunftsorientierte Aufwendungen fiir die Digitalisierung
gepragt war, mehr als ausgeglichen. Die bereinigte EBIT-Marge blieb konstant bei 2,8 %.

Das EBIT nahm im Berichtsjahr trotz hoherer auBerplanmaBiger, nicht-operativer Ergebniseffekte um 5,1 % auf
102,5 Mio. € zu. Die EBIT-Marge blieb unverandert bei 2,6 %. Das Finanzergebnis verringerte sich von minus
18,2 Mio. € im Vorjahr auf minus 21,6 Mio. € im Berichtsjahr. Ausschlaggebend hierfiir waren im Wesentli-
chen negative Wahrungseffekte, die sich von minus 0,5 Mio. € auf minus 4,8 Mio. € erhéhten. Demgegeniiber
verbesserte sich das Zinsergebnis nur leicht um 4,9 % auf minus 16,8 Mio. € (Vj. minus 17,7 Mio. €). Das Er-
gebnis vor Steuern ist daher mit plus 2,0 % nur unterproportional zum Umsatzwachstum auf 80,9 Mio. €

%
Konzernanhang
Anmerkung (9)

1,0%

Wachstum des bereinigten
EBIT im Teilkonzern
HORNBACH Baumarkt AG
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(Vj. 79,3 Mio. €) gestiegen. Demgegeniiber verzeichnete der Konzernjahresiiberschuss aufgrund einer gesunke-
nen Steuerbelastung einen iiberproportionalen Anstieg um 11,0 % auf 58,7 Mio. € (Vj. 52,9 Mio. €). Die Um-
satzrendite nach Steuern stieg von 1,4 % auf 1,5%. Das Ergebnis je Baumarkt-Aktie wird mit 1,84 €

(Vj. 1,66 €) ausgewiesen.

Die Berichtssegmente innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG entwickelten sich im Geschéfts-
jahr 2017/18 wie folgt:

® |m Segment Handel entwickelten sich die operativen Ertragskennzahlen positiv. Das um nicht-operative
Ergebniseffekte bereinigte EBIT des Segments wird mit 48,0 Mio. € (Vj. 46,2 Mio. €) ausgewiesen. Die be-
reinigte EBIT-Marge belief sich auf unverandert 1,2 %. Das Betriebsergebnis (EBIT) einschlieBlich der
nicht-operativen Ergebnisbelastungen in Hohe von insgesamt 7,6 Mio. € gab um 1,9 % auf 40,4 Mio. €
(Vj. 41,1 Mio. €) nach. Die EBIT-Marge lag bei 1,0% (Vj. 1,1%).

® Die Mietertrage im Segment Immobilien, die zu 99 % aus Vermietungen innerhalb des Teilkonzerns resul-
tieren, haben sich im Berichtsjahr expansionshedingt um 3,1 % auf 172,8 Mio. € (Vj. 167,6 Mio. €) erhcht,
wahrend die Immobilienkosten mit 99,0 Mio. € nahezu konstant blieben (V. 99,3 Mio. €). Bei vernachléssig-
baren Verlusten aus ImmobilienverauBerungen verbesserte sich das Immobilienergebnis um 7,9 % auf
73,7 Mio. € (Vj. 68,3 Mio. €). Das um nicht-operative Sondereffekte bereinigte EBIT erhohte sich um 9,9 %
auf 74,3 Mio. € (Vj. 67,6 Mio. €). Das EBIT inklusive Sondereffekte wuchs um 10,4 % auf 74,3 Mio. €
(Vj. 67,3 Mio. €).

3.3.2 Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte EBIT des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH
lag im Geschéaftsjahr 2017/18 bei 5,5 Mio. € (Vj. 6,1 Mio. €). Die bereinigte EBIT-Marge verringerte sich auf
2,2% (V). 2,7 %). Dies ist hauptsachlich auf eine geringere Rohertragsmarge zuriickzufiihren, in der sich ins-
besondere ein veranderter Sortimentsmix, der verstarkte Preiswettbewerb und die Erhhung des margenér-
meren Streckengeschafts niederschlégt. Die Filial- und Verwaltungskosten lagen in Relation zum Umsatz auf
der Hohe der Vorjahreswerte. Das EBIT belief sich auf 3,6 Mio. € (Vj. 4,2 Mio. €). Darin enthalten sind auBer-
planmaBige Abschreibungen in Héhe von 1,9 Mio. € (V. 1,9 Mio. €), die sich im Wesentlichen aus der Wert-
haltigkeitspriifung der Vermégenswerte nach IAS 36 ergeben.

3.3.3 Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Das um Sondereffekte bereinigte EBIT des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG lag im Geschéftsjahr
2017/18 bei 54,2 Mio. € (Vj. 55,0 Mio. €). Im Berichtsjahr ergaben sich positive nicht-operative Ergebnisef-
fekte im Wesentlichen aus Immobilienverkdufen in Héhe von 2,5 Mio. € (Vj. 3,0 Mio. €). Das EBIT des Teilkon-
zerns einschlieBlich der Sondereffekte verringerte sich leicht auf 56,7 Mio. € (Vj. 58,0 Mio. £€).

3.4 Ertragsentwicklung nach geografischen Regionen

Im Geschaftsjahr 2017/18 hat sich die Gewinnentwicklung in den Regionen Deutschland und iibriges Europa
unterschiedlich entwickelt. In Deutschland waren das EBIT sowie das bereinigte EBIT im Vergleich zum Vorjahr
deutlich riickldufig. Demgegeniiber legten die Kennzahlen im ibrigen Europa signifikant zu; die Bedeutung der
internationalen Aktivitaten fiir die Gewinnentwicklung im Konzern ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestie-
gen.

Das EBITDA in Deutschland sank um 5,8 % auf 104,1 Mio. € (Vj. 110,5 Mio. €). Der inlandische Anteil am
EBITDA des Konzerns ging von 43 % auf 40 % zuriick. Das EBIT der Region Deutschland reduzierte sich von
51,0 Mio. € auf 41,7 Mio. €. Nicht-operative Ergebnishelastungen, die im Wesentlichen aus Wertberichtigun-
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gen nach IAS 36 bzw. Riickstellungen fiir belastende Vertrage resultierten und hauptséchlich das Inland be-
trafen, fielen mit 4,8 Mio. € deutlich hoher aus als im Vorjahr (1,8 Mio. €). Der Inlandsanteil auf Ebene des
Betriebsergebnisses gab von 33 % auf 26 % nach. Die EBIT-Marge in Deutschland wird mit 1,8% (V]. 2,3 %)
ausgewiesen. Das um nicht-operative Ertragsfaktoren bereinigte EBIT der Region Deutschland hat sich im
Geschaftsjahr 2017/18 von 52,8 Mio. € auf 46,6 Mio. € verringert. Die bereinigte EBIT-Marge in Deutschland
erreichte 2,0 % (Vj. 2,3 %).

Auf das iibrige Europa entfielen im Berichtszeitraum mit 158,4 Mio. € (Vj. 143,9 Mio. €) rund 60 % (Vj. 57 %)
des EBITDA im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern. Das EBIT auBerhalb Deutschlands stieg um
12,6 % auf 119,2 Mio. € (V. 105,9 Mio. €). Der Auslandsanteil am EBIT erhdhte sich von 67 % auf 74 %. Die
EBIT-Marge im {ibrigen Europa wird mit 6,5% (Vj. 6,3 %) ausgewiesen. Die nicht-operativen Ergebniseffekte,
die die Ertrage des Vorjahres noch in Hohe von 1,2 Mio. € belastet hatten, weisen im Geschaftsjahr 2017/18
einen Ertrag von 0,3 Mio. € aus. Das bereinigte EBIT der Region ibriges Europa lag bei 118,9 Mio. €

(Vj. 107,1 Mio. €). Somit erreichte die bereinigte EBIT-Marge aufierhalb Deutschlands im Geschéftsjahr
2017/18 einen Wert von 6,5% (Vj. 6,4 %).

3.5 Dividendenvorschlag

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden
der Hauptversammlung am 6. Juli 2018 eine im Vergleich zum Vorjahr unveranderte Dividende in Hohe von
1,50 € je gewinnberechtigter Stiick-Stammaktie der KGaA vorschlagen. Es wird damit — unter Beachtung der
Leistungsfahigkeit des Unternehmens —am Grundsatz der Dividendenkontinuitat festgehalten. Vorbehaltlich
des Beschlusses der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns erreicht die Ausschiit-
tungsquote (Ausschiittungssumme im Verhéltnis zum Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen anderer Ge-
sellschafter) 29,4 % (Vj. 31 %).

130€

Dividendenvorschlag fiir das
Geschaftsjahr 2017/18
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4. Finanzlage

4.1 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

FinanzierungsmaBnahmen werden vom Konzerntreasury der HORNBACH Baumarkt AG, in enger Abstimmung
mit der jeweils finanzierenden Konzerngesellschaft, verantwortet. Durch die zentrale Organisation des Finanz-
managements sind ein einheitlicher Auftritt der HORNBACH-Gruppe an den Finanzmarkten und ein konzern-
einheitliches Liquiditatsmanagement gewéhrleistet. Finanzierungshilfen in Form von Garantien und Patro-
natserklarungen gewahrt die HORNBACH Baumarkt AG nur fiir Tochtergesellschaften des Teilkonzerns.
Verpflichtungserklarungen fiir Gesellschaften auBerhalb des HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzerns werden
entweder durch die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA oder die HORNBACH Immobilien AG gestellt.

Die fiir ein effizientes Liquiditdtsmanagement erforderlichen Informationen werden durch eine alle relevanten
Gesellschaften beriicksichtigende, monatlich aktualisierte, rollierende Konzernfinanzplanung mit einem Pla-
nungshorizont von zwdlf Monaten sowie einer taglich aktualisierten kurzfristigen Finanzvorschau sicherge-
stellt. Auf Basis der zur Verfiigung stehenden Informationen wird zunachst der Finanzierungshedarf einzelner
Konzerneinheiten durch Liquiditatsiiberschiisse anderer Konzerngesellschaften in Form eines Cash Poolings
ausgeglichen und auf Basis konzerninterner Verrechnungsvereinbarungen marktgerecht verzinst. Soweit
langfristiger Finanzierungsbedarf intern gedeckt wird, erfolgt dies auf Basis langfristiger interner Darlehens-
vertrage, mit einer markt- und fristgerechten Verzinsung.

Der externe Finanzierungsbedarf wird durch Kreditaufnahmen bei Banken und am Kapitalmarkt gedeckt. Wei-
terhin wurden bisher Baumarktimmobilien nach ihrer Fertigstellung an Investoren verkauft und die Nutzung
durch Mietvertrage sichergestellt (Sale & Leaseback). Hierbei wurde die Klassifizierung als ,Operating
Lease” gemaB IAS 17 angestrebt. In Folge von Vertragsverlangerungen bestehender Sale & Leaseback-Ver-
trage wurden in den Geschaftsjahren 2015/16 und 2016/17 einzelne Standorte in ,Finance Lease” Vertrage
umklassifiziert. Aufgrund der bevorstehenden Neuerungen bei der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 und dem
Wegfall der Klassifizierung ,,Operating Lease” werden Leasinggeschafte zukiinftig, spatestens ab dem Ge-
schaftsjahr 2019/20, grundsatzlich vergleichbar mit den Finance Lease-Verhaltnissen gemaB IAS 17 ausge-
wiesen.

Im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG erfolgen externe Finanzierungen tblicherweise in Form nicht besi-
cherter Kredite sowie gegebenenfalls durch Immobilienverkaufe (Sale & Leaseback), beim Teilkonzern HORN-
BACH Immobilien AG zuséatzlich auch durch besicherte Hypothekendarlehen. Aufgrund der vorausschauenden
Finanzpolitik von HORNBACH werden fallige Finanzverbindlichkeiten bei Bedarf friihzeitig refinanziert.

Gemah den internen Risikogrundsétzen werden derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zu Sicherungs-
zwecken gehalten. Im Anhang sind in den Erl&uterungen zur Konzernbilanz die Nominalwerte sowie die Be-
wertungen der bestehenden derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

4.2 Finanzschulden

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 bestehen im Gesamtkonzern Finanzschulden in Hohe von 624,0 Mio. €
(Vj. 696,3 Mio. €). Die Reduzierung ist Folge von Schuldentilgungen und dem Verzicht auf die Aufnahme neuer
Finanzmittel. Die Nettofinanzschulden sind von 506,2 Mio. € auf 460,0 Mio. € gesunken. Dabei reduzierten sich
die flissigen Mittel, inshesondere durch die Mittelverwendung fiir die Expansion, von 190,1 Mio. € im Vorjahr
auf 164,1 Mio. € im Berichtsjahr. Die detaillierte Zusammensetzung der Finanzschulden zeigt die nachfol-
gende Tabelle.
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Finanzschulden HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Art der Finanzierung Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten 28.2.2018 28.2.2017
in Mio. € bis 1 Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre | iiber 5 Jahre Gesamt Gesamt
Kurzfristige

Bankverbindlichkeiten” 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2 35,4
Hypothekendarlehen 20,1 17,0 19,1 12,7 23,4 324 1248 155,4
Sonstige Darlehen? ¥ 0,0 0,0 0,0 69,9 0,0 0,0 70,0 70,0
Anleihen? 0,0 248.8 0,0 0,0 0,0 0,0 2488 2482
Negative Marktwerte

derivativer

Finanzinstrumente 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,5
Finanzierungsleasing 10,3 10,8 11,3 11,7 12,3 1177 174,1 185,7
Summe Finanzschulden 36,7 216,6 304 94,4 35,7 150,2 624,0 696,3
Flissige Mittel 164,1 190,1
Nettofinanzschulden 460,0 506,2

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

U Finanzierungen mit einer Nominallaufzeit von weniger als einem Jahr sowie Zinsabgrenzungen
2 Nicht durch Hypotheken gesicherte Darlehen
% Die Kosten im Zusammenhang mit der Aufnahme der Unternehmensanleihe werden anteilig auf deren Laufzeit verteilt.

Die kurzfristigen Finanzschulden (bis 1 Jahr) in Hohe von 36,7 Mio. € (V. 75,8 Mio. €) setzen sich aus dem
kurzfristig falligen Anteil langfristiger Finanzierungen in Hohe von 30,4 Mio. € (Vj. 39,0 Mio. €), kurzfristigen
Finanzierungen in Hohe von 4,5 Mio. € (Vj. 33,6 Mio. €), Zinsabgrenzungen in Hdhe von 1,7 Mio. €

(Vj. 1,8 Mio. €) sowie der Bewertung derivativer Finanzinstrumente in Hohe von 0,1 Mio. € (Vj. 1,4 Mio. €) zu-
sammen.

Bei Finanzierungen genieBt HORNBACH groBe Flexibilitat und nutzt bei Bedarf ein breites Spektrum von un-
terschiedlichen Finanzierungsinstrumenten. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 bestehen folgende wesent-
liche Finanzierungen:

® die Unternehmensanleihe der HORNBACH Baumarkt AG tiber 250 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum
15. Februar 2020 und einem Zinssatz von 3,875 %

B das Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG iiber 70 Mio. € und einer Laufzeit bis zum
30. Juni 2021

Daneben existieren im Gesamtkonzern grundbuchlich besicherte Finanzierungen in Héhe von 124,8 Mio. €
(Vj. 155,4 Mio. €). Als Sicherheit hierfiir bestehen Grundschulden in Hohe von 298,4 Mio. € (V). 328,6 Mio. €).

4.2.1 Kreditlinien

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 verfiigt der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern iiber

482,2 Mio. € (Vj. 373,1 Mio. £€) freie Kreditlinien zu marktiiblichen Konditionen. Diese beinhalten eine im De-
zember 2017 abgeschlossene, bisher ungenutzte syndizierte Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG in Hohe

482 Mio. €

freie Kreditlinien
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von 350 Mio. €, mit einer Laufzeit bis zum 22. Dezember 2022. Der Neuabschluss diente der vorzeitigen Refi-
nanzierung des bisherigen Konsortialkredits in Héhe von 250 Mio. €, mit einer reguldren Laufzeit bis zum

15. April 2019, zu verbesserten Konditionen. Die noch abgegrenzten Kosten der gekiindigten alten Kreditlinie
wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ergebniswirksam erfasst.

Zwecks Gewahrleistung einer moglichst umfangreichen Flexibilitat verfiigen alle wesentlichen Konzerngesell-
schaften iiber Kreditlinien in lokaler Wahrung, in der Regel bei lokalen Banken.

4.2.2 Verpflichtungsvereinbarungen

Bei den Kreditlinien, dem Schuldscheindarlehen sowie der Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Ver-
mogenswerten eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung bankiiblicher Ver-
pflichtungen (Covenants), deren Nichteinhaltung die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung zur Folge haben
kann. Diese betreffen regelmaBig ,pari passu“- und ,negative pledge“-Erklarungen sowie bei wesentlichen
Finanzierungen auch ,.cross default“-Vereinbarungen.

Bei der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG miissen zusatzlich bestimmte Finanzrelationen
eingehalten werden. Diese Finanzkennzahlen werden auf Basis des HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzerns er-
mittelt und erfordern einen Zinsdeckungsgrad in Héhe von mindestens 2,25 und eine Eigenkapitalquote in
Hohe von mindestens 25 %. AuBerdem wurden Hochstgrenzen fiir grundbuchlich besicherte Finanzierungen
sowie Finanzierungen durch Tochterunternehmen vereinbart. Beim oben genannten Neuabschluss des Konsor-
tialkredits wurden die bevorstehenden Neuerungen bei der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 und der Wegfall
der Klassifizierung ,Operating Lease beriicksichtigt. Entsprechend der Definition im Konsortialvertrag werden
Leasingverbindlichkeiten, deren Klassifizierung gemaB den vor dem 1. Januar 2019 geltenden IFRS Grundsatzen
als ,Operating Lease“ erfolgt, nicht als Finanzverbindlichkeiten behandelt. Dadurch bleiben diese Verpflichtun-
gen, unter anderem bei der Berechnung der Finanzkennzahlen, fiir die Laufzeit der Kreditlinie, unberiicksichtigt.

Die Rahmenbedingungen des Schuldscheindarlehens der HORNBACH Immobilien AG regeln die Aufrechterhal-
tung eines bestimmten Niveaus unbelasteter Sachanlagen.

Im Rahmen des internen Risikomanagements werden regelmaBig der Zinsdeckungsgrad, der dynamische
Verschuldungsgrad, die Eigenkapitalquote, die vereinbarten Finanzierungshdchstgrenzen, die unbelasteten
Sachanlagen sowie die Unternehmensliquiditat (fliissige Mittel plus freie bestatigte Kreditlinien) Giberwacht.
Quartalsweise werden weitere Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung bestimmter SollgroBen werden
friihzeitig entsprechende GegenmaBnahmen getroffen. Sémtliche Covenants wurden im Berichtsjahr stets
eingehalten. Weitere Informationen zu den Finanzschulden finden sich im Anhang.

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern liegt eine maBgebliche Beschréankung vor, welche die Mdglich-
keit zur Nutzung von Vermdégenswerten von Tochterunternehmen fiir die Begleichung von Verbindlichkeiten
anderer Tochterunternehmen begrenzt. Es handelt sich hierbei um die flissigen Mittel der HORNBACH Bau-
markt AG sowie deren Tochtergesellschaften in Hohe von 102,1 Mio. € (Vj. 113,0 Mio. €). Diese Mittel miissen,
bis auf einen Freibetrag in Hohe von 50 Mio. €, innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG verblei-
ben und kdnnen nicht zum Begleichen von Verbindlichkeiten auBerhalb des HORNBACH Baumarkt AG Teilkon-
zerns eingesetzt werden.

4.3 Fliissige Mittel

Die Aufrechthaltung eines umfangreichen Liquiditatsspielraums in Form von fliissigen Mitteln sowie freier
Kreditlinien hat weiterhin einen hohen Stellenwert. In Folge der fortschreitenden expansiven Zinspolitik der
EZB ist es aber zunehmend schwieriger, bei einer fiir den Ausweis von fliissigen Mitteln erforderlichen Be-
grenzung der Anlagedauer auf maximal drei Monate, negative Einlagezinsen zu vermeiden.
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Finanzkennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Kennzahl Definition 28.2.2018 ) 28.2.2017
Kurzfristige Finanzschulden + langfristige

Nettofinanzschulden Finanzschulden — Fliissige Mittel Mio. € 460,0 506,2

Zinsdeckungsgrad Adjusted™ EBITDA / Bruttozinsaufwand 10,8 9,5

Dynamischer

Verschuldungsgrad Nettofinanzschulden / Adjusted* EBITDA 1,7 2,0

* Herausrechnung der Verdnderung langfristiger Riickstellungen (provisions) sowie der Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermdgen gemaf
Kapitalflussrechnung

Zur Entscharfung der Anlageproblematik wurden die fliissigen Mittel von 190,1 Mio. € im Vorjahr auf

164,1 Mio. € zum Bilanzstichtag weiter reduziert. Dazu wurden, unter Verwendung der liquiden Mittel des
Konzerns, Investitionen ohne externe Finanzierung abgedeckt und bestehende externe Finanzierungen bei Fal-
ligkeit ohne Refinanzierung zuriickgefiihrt.

Die im Vorjahr in kurzfristige Finanzanlagen investierten Finanzmittel in Hohe von 30 Mio. € wurden im abge-
laufenen Geschéaftsjahr aufgeldst und den fliissigen Mitteln zugefiihrt. In der Kapitalflussrechnung wird die
Umschichtung als Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit unter der Position ,Einzahlungen/Auszahlungen auf-
grund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition* ausgewiesen.

Durch die breite Streuung der Unternehmensliquiditat und den dargestellten Abbau der fliissigen Mittel
konnten bisher die am Geldmarkt vorherrschenden negativen Anlagesétze oder auch relevante , Verwahrent-
gelte” auf laufenden Konten — ohne Anderung der sicherheitsorientierten Anlagestrategie — vermieden wer-
den.

Da im Rahmen des Finanzmanagements die Reduzierung der fliissigen Mittel um 26,0 Mio. € mit einer Erho-
hung der syndizierten Kreditlinie um 100 Mio. € auf 350 Mio. € als reine Backup-Linie einherging, konnte die
erforderliche Liquiditatssicherheit auf hohem Niveau gehalten werden.

4.4 Kapitalflussrechnung und Investitionen

Im Geschéftsjahr 2017/18 wurden im Konzern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA insgesamt 148,0 Mio. £
(V. 179,0 Mio. €) Giberwiegend in Grundstiicke, Gebdude sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung fiir be-
stehende sowie im Bau befindliche Bau- und Gartenmarkte investiert. Die Mittel fiir die zahlungswirksamen
Investitionen in Hohe von 148,0 Mio. € (V. 179,0 Mio. €) konnten vollstdndig aus dem Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit in Hohe von 182,2 Mio. € (Vj. 178,7 Mio. €) gewonnen werden. Fiir neue Immobilien
einschlieBlich im Bau befindlicher Objekte wurden rund 58 % der Investitionssumme ausgegeben. Rund 42 %
der Investitionssumme wurden im Wesentlichen fiir Ersatz und Erweiterung der Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung aufgebracht. Dabei entfielen auf das Segment HORNBACH Baumarkt AG 128,7 Mio. € (V). 157,0 Mio. £€),
auf das Segment HORNBACH Immobilien AG 4,6 Mio. € (V. 0,4 Mio. €) und auf das Segment HORNBACH
Baustoff Union GmbH 14,7 Mio. € (Vj. 21,6 Mio. €).

Die bedeutendsten Investitionsprojekte betrafen Bauleistungen fiir Bau- und Gartenmarkte, die im abgelau-
fenen Geschaftsjahr erdffnet wurden oder in den folgenden Geschaftsjahren eréffnet werden, den Umbau und
die Erweiterung bestehender Markte, Investitionen in den Bereich Baustoffhandel, den Erwerb von Grundstii-
cken fiir die weitere Expansion, Investitionen in die Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie in immateri-
elle Vermogenswerte, inshesondere Software.

148 Mio. €

Investitionen
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182 Mio. €

Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit

BB-+/Bal

Rating des HORNBACH Bau-
markt AG Konzerns

Kapitalflussrechnung (verkiirzt) 2017/18 2016/17

in Mio. €

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 182,2 178,7
davon ,Funds from Operations*“! 200,1 199,2
davon Veranderung Working Capital” -179 -20,5

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -108,8 -198,3

Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -98,0 -140,4

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -24.6 -160,0

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

' Konzernergebnis nach Steuern plus Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens plus Verdnderungen der Riickstellungen minus Gewinne/plus
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen plus/minus sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage

2 Differenz aus ,Verdnderungen der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva“ und ,Verénderungen der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva“

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstétigkeit erhohte sich im Geschéftsjahr 2017/18 gegeniiber dem
Vorjahr von 178,7 Mio. € auf 182,2 Mio. €. Der Mittelzufluss aus dem operativen Geschéaft (,Funds from
Operations®) blieb mit 200,1 Mio. € nahezu konstant (Vj. 199,2 Mio. €). Erhdhten Mittelzufliissen in Folge der
flachenbereinigten Umsatzsteigerungen sowie giinstigeren operativen Kostenrelationen stand eine Verminde-
rung in Hohe von 2,7 Mio. € aus sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertragen gegeniiber
(Vj. Zufluss in Hohe von 7,7 Mio. €). Aus der Veranderung des Working Capitals ergab sich ein Mittelabfluss
von 17,9 Mio. € (Vj. minus 20,5 Mio. €). Dieser resultiert im Wesentlichen aus dem expansionshedingten Auf-
bau der Vorrate, der durch eine Erhdhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nur teilweise
ausgeglichen wurde.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit reduzierte sich von 198,3 Mio. € auf 108,8 Mio. £€. Die
zahlungswirksamen Investitionen ins Anlagevermdgen gingen auf 148,0 Mio. € (Vj. 179,0 Mio. €) und die Ein-
zahlungen aus Abgdngen des Anlagevermdgens sowie von zur VerauBerung vorgesehenen langfristigen Ver-
mogenswerten auf 9,2 Mio. € (Vj. 10,7 Mio. €) zuriick. Dagegen wurden im Berichtszeitraum kurzfristige Fi-
nanzanlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei Monaten in Héhe von 30 Mio. £€ in fliissige
Mittel umgeschichtet und als Mittelzufluss aufgrund von Finanzanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanz-
disposition ausgewiesen. Wie im Vorjahr wurde im Geschéaftsjahr 2017/18 kein Bau- und Gartenmarkt im
Rahmen einer Sale & Leaseback-Transaktion verduBert.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit summierte sich im Geschaftsjahr 2017/18 auf
98,0 Mio. € nach einem Abfluss in Héhe von 140,4 Mio. € im Vorjahr. Dabei stand den planmaBigen Tilgun-
gen von langfristigen Finanzschulden in Héhe von 31,9 Mio. € keine Neuaufnahme von langfristigen Krediten
gegeniiber. Die kurzfristigen Finanzkredite und Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten reduzierten sich um
36,6 Mio. € nach einer Reduzierung um 8,4 Mio. € im Vorjahr. Die gezahlten Dividenden an Gesellschafter in
Hohe von 29,1 Mio. € blieben auf Vorjahresniveau.

4.5 Rating

Seit 2004 wird die Bonitat des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns von den international fiihrenden Rating-
agenturen Standard & Poor’s und Moody's Investors Service bewertet. Bis zum Abschluss dieses Berichts be-
statigten beide Agenturen ihre Ratings in den letztaktuellen Publikationen mit ,BB+“ und einem stabilen
Ausblick bei Standard & Poor’s sowie ,Bal“ und einem stabilen Ausblick bei Moody’s.
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9. Vermogenslage

Bilanz HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern (Kurzfassung)

Mio. € 28.2.2018 28.2.2017 Veranderung
Langfristiges Vermégen 1.704,5 1.667,0 2,2%
Kurzfristiges Vermdgen 963,2 981,2 -1,8%
Vermogenswerte 2.667,7 2.648,3 0,7%
Eigenkapital 1.462,9 1.397,7 47%
Langfristige Schulden 693,0 7240 -4,3%
Kurzfristige Schulden 511,7 526,5 -2,8%
Eigen- und Fremdkapital 2.667,7 2.648,3 0,7%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Die Konzernbilanzsumme erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 2.667,7 Mio. € (plus 0,7 %). Das bi-
lanzielle Eigenkapital im Konzern wird zum Ende des Geschéaftsjahres mit 1.462,9 Mio. € (Vj. 1.397,7 Mio. €)
ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote in Hohe von 54,8 % (Vj. 52,8 %) liegt weiterhin auf hohem Niveau.

5.1 Langfristiges und kurzfristiges Vermdgen

Das langfristige Vermogen, auf das rund 64 % (Vj. 63 %) der Bilanzsumme entfallen, betrdgt zum Bilanzstich-
tag 1.704,5 Mio. € (Vj. 1.667,0 Mio. €). Es umfasst im Wesentlichen Sachanlagen, fremdvermietete Immobilien
und Vorratsgrundstiicke im Wert von 1.667,3 Mio. € (Vj. 1.636,0 Mio. €). Der Anstieg um 1,9 % ergibt sich aus
Anlagezugéngen in Hohe von 139,4 Mio. €, Abschreibungen in Héhe von 97,5 Mio. €, Zuschreibungen in Hohe
von 0,9 Mio. € sowie Anlageabgéngen in Hohe von 2,5 Mio. €. Wechselkursdnderungen vermindern das Sachan-
lagevermégen um 8,7 Mio. €. Dariiber hinaus wurden Anlagen in Hohe von 0,3 Mio. € in zur VerduBerung vorge-
sehene langfristige Vermdgenswerte umgebucht.

Die sonstigen langfristigen Forderungen und Verméogenswerte in Héhe von 7,2 Mio. € (V). 5,5 Mio. €) betreffen im
Wesentlichen Kautionen zur Sicherung méglicher Kaufpreisanspriiche. Dariiber hinaus bestehen latente Steuer-
anspriiche in Hohe von 10,8 Mio. € (Vj. 10,1 Mio. €). Die Erhhung resultiert hauptsachlich aus der Anpassung
temporarer Bewertungsunterschiede bei der Bildung von Riickstellungen und bei Finance Lease.

Trotz des Anstiegs der Vorrate kann der Lagerumschlag mit 3,9 auf dem hohen Vorjahresniveau gehalten
werden. Das kurzfristige Vermogen sinkt um 1,8 % von 981,2 Mio. € auf 963,2 Mio. € bzw. rund 36 %

(Vj. 37 %) der Bilanzsumme. Die Vorrate steigen expansionshedingt von 662,0 Mio. € auf 698,7 Mio. €. Dem-
gegeniiber verringern sich die fliissigen Mittel von 190,1 Mio. € im Vorjahr auf 164,1 Mio. € im Berichtsjahr.
Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte (einschlieBlich Forderungen aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag, ohne kurzfristige finanzielle Vermogenswerte) erhéhen sich um 2,4 Mio. € auf
100,4 Mio. €. Dies resultiert vor allem aus hdheren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie hohe-
ren sonstigen Forderungen. Dem stehen niedrigere kurzfristige Steuerforderungen vom Einkommen und vom
Ertrag gegeniiber.
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Bilanzkennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Kennzahl Definition 28.2.2018 28.2.2017
Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme % 54,8 52,8
Eigenkapitalrendite Jahresiiberschuss vor Minderheitsanteilen /

durchschnittliches Eigenkapital % 6,7 6,6
Gesamtkapitalrendite NOPATY / durchschnittliches Gesamtkapital? % 59 6,0
Verschuldungskoeffizient
(Gearing) Nettoverschuldung / Eigenkapital % 314 36,2
Zugange Anlagevermdgen
inklusive Anzahlungen auf | Zuginge Anlagevermdgen inklusive Anzahlungen
Grundstiicke auf Grundstiicke Mio. € 148,0 198,1
Net Working Capital Vorrate und Forderungen abzgl. Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 531,8 530,7
Lagerumschlagshaufigkeit | Materialeinsatz / durchschnittliche Vorrate 39 39

U Net operating profit after tax“, definiert als EBIT minus standardisierte Steuerquote im HORNBACH-Konzern von 30 %.
2 Durchschnittliches Gesamtkapital definiert als durchschnittliches Eigenkapital plus durchschnittliche Nettoverschuldung.

5.2 Langfristige und kurzfristige Schulden

Die Verbindlichkeiten inklusive der Riickstellungen reduzieren sich auf 1.204,8 Mio. € zum Bilanzstichtag

(Vj. 1.250,5 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen bedingt durch den Riickgang der langfristigen Finanzschulden
von 620,5 Mio. € auf 587,3 Mio. €. Durch planmaBige Tilgung sinken die langfristigen Darlehensverbindlich-
keiten von 196,6 Mio. € auf 174,6 Mio. € und die Leasingverbindlichkeiten gemaB IAS 17 von 175,5 Mio. €
auf 163,8 Mio. €.

Die kurzfristigen Finanzschulden reduzieren sich von 75,8 Mio. € auf 36,7 Mio. €. Die sonstigen Riickstellun-
gen und abgegrenzten Schulden steigen im Wesentlichen bedingt durch héhere Pramienriickstellungen von
80,3 Mio. € im Vorjahr auf 92,6 Mio. €.

5.3 AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente und Mietverpflichtungen

Neben den im Eigentum des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns stehenden Bau- und Gartenmarkten
und 11 (V. 12) im Rahmen von Finance Lease genutzten Bau- und Gartenmarkten werden 53 (Vj. 52) Bau-
und Gartenmarkte von fremden Dritten gemietet. AuBerdem bestehen in geringerem Umfang weitere Erb-
pacht-, Pacht- und Mietvertrage fiir Grundstiicke.

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen handelt es sich ausschlieB-
lich um solche Mietvertrage, bei denen die Unternehmen des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns
nach den IFRS-Rechnungslegungsstandards nicht der wirtschaftliche Eigentiimer der gemieteten Vermogens-
werte sind (Operating Lease). Mietvertrage bestehen im Wesentlichen fiir Bau- und Gartenmarkte im In- und
Ausland. Die Laufzeit der Mietvertrdge betragt iiblicherweise zwischen 15 und 20 Jahre, mit anschlieBenden
Mietverldngerungsoptionen. Es bestehen Mietanpassungsklauseln.

Zum 28. Februar 2018 betragen die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen
577,6 Mio. € (Vj. 596,9 Mio. €).
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6. Erlauterungen zum Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA (gemaB HGB)

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Sitz in Neustadt an der WeinstraBe stellt ihren Jahresabschluss
nach den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den ergénzenden Vorschriften des Aktiengesetzes
(AktG) auf.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der HORNBACH-Gruppe. Sie ist selbst nicht im
operativen Einzelhandelsgeschaft tatig, sondern verfiigt iiber eine Anzahl wichtiger Beteiligungsgesellschaften.
Die mit Abstand wichtigste operative Beteiligungsgesellschaft ist die HORNBACH Baumarkt AG als Betreiber
groBflachiger Baumarkte mit integrierten Gartencentern im In- und Ausland. Weitere Handelsaktivitaten sind
bei der HORNBACH Baustoff Union GmbH (Baustoff- und Baufachhandel) angesiedelt. Dariiber hinaus wird in
der Beteiligungsgesellschaft HORNBACH Immobilien AG die Entwicklung von Einzelhandelsstandorten fiir die
operativen Tochtergesellschaften im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern gebiindelt. Rund 50 % der im
Eigentum der HORNBACH-Gruppe befindlichen Verkaufsflachen entfallen auf die HORNBACH Immobilien AG.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat im Geschéaftsjahr 2017/18 wie in den Vorjahren wichtige Dienstleis-
tungen fiir die Tochtergesellschaften im Gesamtkonzern iibernommen. So nimmt der Finanzvorstand der HORN-
BACH Management AG seine Aufgaben in Personalunion fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und die
HORNBACH Baumarkt AG wahr. Die mit der Finanzmarktkommunikation (Investor Relations) und Public Relations
betrauten Mitarbeiter sind bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA angesiedelt und arbeiten auch im Auftrag
der Tochtergesellschaft HORNBACH Baumarkt AG. Zwischen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und ihrer
100-prozentigen Tochtergesellschaft HORNBACH Immobilien AG besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag.

6.1 Rahmenbedingungen
Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen, die auch fiir die HORNBACH Hol-

ding AG & Co. KGaA Relevanz haben, sind im Konzernlagebericht ausfiihrlich beschrieben.

Gewinn- und Verlustrechnung HORNBAGH Holding AG & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

Te 2017/18 2016/17
Umsatzerlgse 925 897
Sonstige betriebliche Ertrage 93 76
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 566 554
Rohergebnis 452 419
Personalaufwand 760 794
Abschreibungen 21 31
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.380 3.209
Beteiligungsergebnis 51.808 51.611
Abschreibungen auf Finanzanlagen 20.676 0
Zinsergebnis 964 1.185
Steuern 9.844 9.970
Ergebnis nach Steuern 18.543 39.211
Sonstige Steuern 1 0
Jahresiiberschuss 18.542 39.211
Entnahme aus (V]. Einstellung in) andere Gewinnriicklagen 5.458 15.211
Bilanzgewinn 24.000 24.000

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmen-
bedingungen
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Konzernlagebericht
Wirtschaftshericht

6.2 Geschaftsentwicklung der Beteiligungsgesellschaften

Die Handels- und Immobilienaktivitaten sowie die Geschaftsentwicklung der Teilkonzerne HORNBACH Bau-
markt AG, HORNBACH Baustoff Union GmbH und HORNBACH Immobilien AG im Berichtszeitraum 2017/18
sind im Konzernlagebericht ausfiihrlich dargestellt.

6.3 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

6.3.1 Ertragsentwicklung
Die Umsatzerldse in Hohe von T€ 925 (V). T€ 897) bestehen im Wesentlichen aus Weiterbelastungen von
Sach- und Personalkosten an verbundene Unternehmen.

Die Personalaufwendungen blieben im Geschéaftsjahr 2017/18 mit 0,8 Mio. € konstant. Das an die HORNBACH
Management AG fiir die Geschaftsfiihrung gezahlte Entgelt wird zusammen mit weiteren aus der Geschafts-
fiihrung resultierenden Aufwendungen an die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA weiterbelastet und ist in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen
leicht von 3,2 Mio. € auf 3,4 Mio. £.

Das Ergebnis vor Zinsen, Beteiligungsergebnis und Abschreibungen auf Finanzanlagen (Saldo aus Roher-
trag abziiglich Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen) liegt mit minus 3,7 Mio. €
(Vj. minus 3,6 Mio. €) leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Das Beteiligungsergebnis hat sich im Vorjahresvergleich von 51,6 Mio. € auf 51,8 Mio. € erhéht. Dies resultiert
aus der um 0,2 Mio. € hoheren Ergebnisabfiihrung der HORNBACH Immobilien AG in Hohe von 35,3 Mio. €
(Vj. 35,1 Mio. €). Die Ertrage aus der Beteiligung an der HORNBACH Baumarkt AG belaufen sich unveréndert
auf 16,5 Mio. €.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 20,7 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) betreffen die Wertberichtigung
der Beteiligung an der HORNBACH Baustoff Union GmbH, Neustadt/WeinstraBe.

Das positive Zinsergebnis liegt mit 1,0 Mio. € leicht unter dem Niveau des Vorjahres (Vj. 1,2 Mio. €).

Der Aufwandsaldo fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, der laufende und latente Steuern beinhaltet,
belduft sich im Geschéaftsjahr 2017/18 auf 9,8 Mio. € (Vj. 10,0 Mio. €). Der Jahresiiberschuss der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA liegt mit 18,5 Mio. € infolge des Sondereinflusses der Abschreibung auf Finanzanla-
gen deutlich unter dem Vorjahresniveau (Vj. 39,2 Mio. €). Bereinigt um diesen Einmaleffekt belduft sich der
Jahresiiberschuss auf 39,2 Mio. €.
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Bilanz HORNBACH Holding AG & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

Aktiva 28.2.2018 28.2.2017
T€ T€
Anlagevermogen 182.470 203.155
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 126.507 92.675
Wertpapiere 97 99
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 15.346 31.978
Umlaufvermogen 141.950 124.752
Rechnungsabgrenzungsposten 266 287
Aktive latente Steuern 725 842
Bilanzsumme 325.411 329.036
Passiva
Eigenkapital 315.550 321.008
Riickstellungen 9.201 1.278
Verbindlichkeiten 660 750
Bilanzsumme 325.411 329.036

6.3.2 Vermogenslage

Zum 28. Februar 2018 betragt die Bilanzsumme 325,4 Mio. € (Vj. 329,0 Mio. €). Im Anlagevermdgen, das von
203,2 Mio. € auf 182,5 Mio. € sinkt, wirkt sich die Abschreibung auf Finanzanlagen in Hohe von 20,7 Mio. €
aus. Demgegeniiber steht ein Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 36,5 Mio. € von
85,6 Mio. € auf 122,1 Mio. €. Die sonstigen Vermdgensgegensténde reduzieren sich von 7,1 Mio. € auf

4.4 Mio. € infolge niedrigerer Ertragsteuerguthaben nebst Zinsen.

Die aktiven latenten Steuern belaufen sich auf 0,7 Mio. € (V). 0,8 Mio. €). Das Eigenkapital der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA hat sich zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 von 321,0 Mio. € auf 315,6 Mio. € ver-
ringert. Die Riickstellungen fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stiegen bedingt durch perioden-
fremde Steuern um 1,8 Mio. € auf 8,3 Mio. €.

6.3.3 Finanzlage
Hinsichtlich der Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements, der Erlauterung der Finanzschulden und Ka- %
pitalstruktur verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Konzernlagebericht. Konzernlagebericht

Wirtschaftshericht
Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich der Finanzmittelbestand im Geschaftsjahr 2017/18 um 16,6 Mio, €~ Finanzlage

auf 15,3 Mio. € vornehmlich durch die Erhdhung der Konzernfinanzierung.

6.4 Gesamtheurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA blieb im Geschéftsjahr
2017/18 — bereinigt um den Sondereinfluss der Abschreibung auf die Finanzanlagen — zufriedenstellend
stabil. Der um diesen Einmaleffekt bereinigte Jahresiiberschuss lag auf dem Vorjahresniveau in Héhe von
39,2 Mio. €. EinschlieBlich der Abschreibungen auf Finanzanlagen erreichte der Jahresiiberschuss

18,5 Mio. €. Mit 97,0 % (Vj. 97,6 %) liegt die Eigenkapitalquote nach wie vor auf einem sehr hohen Niveau.
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6.5 Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat das Geschaftsjahr 2017/18 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe
von 18.541.995,17 € abgeschlossen. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin schldgt nach
Entnahme von 5.458.004,83 € aus der anderen Gewinnriicklagen vor, den Bilanzgewinn in Héhe von
24.000.000,00 € wie folgt zu verwenden:

® ] 50 € Dividende je Aktie im Nennwert von 3,00 € auf 16.000.000 Stammaktien
®m Dividendenausschiittung 24.000.000,00 €.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Nach dem CSR-Richtlinienumsetzungsgesetz (CSR-RUG) sind hérsennotierte Unternehmen dazu verpflichtet, E
jahrlich iiber die Auswirkungen ihrer Geschéaftstatigkeit auf die Aspekte Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmer- www.hornbach-
belange, Achtung der Menschenrechte, sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie der damit gruppe.de/NFE
verkniipften wesentlichen Risiken zu berichten. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gibt fiir das Ge-

schéftsjahr 2017/18 eine nichtfinanzielle Konzernerklarung nach § 315b HGB ab, die zeitgleich mit dem Ge-

schaftshericht als gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht auf der Unternehmenswebseite verdffentlicht

wird (www.hornbach-gruppe.de/NFE).

Nachtragshericht

Nach dem Bilanzstichtag 28. Februar 2018 sind bis zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Geschaftsberichts
keine Ereignisse eingetreten, die fiir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA sowie des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns von wesentlicher Bedeutung
waren.
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Risikobericht

1. Risikomanagement im Konzern

Jedes unternehmerische Handeln ist unmittelbar mit Chancen und Risiken verbunden. Daher ist ein wirksa-
mes Management der Chancen und Risiken ein bedeutender Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Sicherung des
Unternehmenswertes der HORNBACH-Gruppe. Die personlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA, die HORNBACH Management AG, vertreten durch ihren Vorstand (im Folgenden ,Vor-
stand®), bekennt sich in diesem Zusammenhang zu einer risikobewussten Unternehmensfiihrung, bei der die
Sicherung des Fortbestands des Gesamtunternehmens und seiner Beteiligungsgesellschaften immer héchste
Prioritat hat. Durch das vom Vorstand implementierte Risikomanagementsystem (RMS) soll die Risikofriiher-
kennung mit dem Ziel der proaktiven Risikosteuerung kontinuierlich verbessert sowie eine stetige Optimierung
des Chancen-Risiko-Profils erreicht werden. Davon abgeleitet hat der Vorstand Grundsétze verabschiedet.

2. Risikopolitische Grundsatze

Die Erzielung eines wirtschaftlichen Erfolgs ist zwangsweise mit Risiken verbunden. Keine Handlung oder
Entscheidung darf aber ein existenzielles Risiko, das heiBt ein den Fortbestand des Unternehmens oder eines
Teilbetriebs gefahrdendes Risiko nach sich ziehen. Risiken, die sich weder auf Kern- noch auf Unterstiit-
zungsprozesse beziehen, werden vom Konzern grundsétzlich nicht eingegangen. Kernprozesse sind hierbei die
Entwicklung und Umsetzung der jeweiligen Geschaftsmodelle, die Beschaffung der Waren und Dienstleistun-
gen, Standortentscheidungen, die Sicherstellung der Liquidit4t sowie die Entwicklung von Fach- und Fiih-
rungskréften. Eingegangene Ertragsrisiken miissen durch die erwartete Rendite angemessen pramiert wer-
den. MaBgebliche Kennziffern hierbei basieren auf der Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Nicht
vermeidbare Risiken sind — soweit mdglich und wirtschaftlich sinnvoll — zu versichern. Restrisiken miissen
mit dem Instrumentarium des Risikomanagements gesteuert werden.

3. Organisation und Prozess

Das im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bestehende Risikomanagementsystem ist integraler Be-
standteil der Unternehmenssteuerung. Es setzt sich dabei aus den zentralen Bestandteilen Risikofriiherken-
nung, Controlling- und Planungsprozesse, dem Berichtswesen sowie einem Internen Kontrollsystem (IKS) zu-
sammen. Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und optimiert. Die Verantwortung fiir die Einrichtung,
Ausgestaltung und Aufrechterhaltung eines angemessenen und zielgerichteten Risikomanagementsystems
und inshesondere des Internen Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Bei der Ausgestaltung und Aufrechter-
haltung des Systems wird er durch den Leiter Konzerncontrolling/Risikomanagement unterstiitzt.

Der Vorstand hat in den in- und auslandischen Teilbereichen des Konzerns Risikoverantwortliche benannt,
die die Aufgabe haben, Risiken ihres Verantwortungsbereiches zu identifizieren, zu melden und durch geeig-
nete MaBnahmen zu steuern. Diese Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten sind im Konzern eindeutig ge-
regelt und spiegeln unsere Unternehmensstruktur wider. Bei der Risikoidentifikation, Risikobewertung und
auch der Festlegung geeigneter MaBnahmen zur Steuerung der Risiken werden die Risikoverantwortlichen
von einem zentralen Risikocontroller unterstiitzt, dem die Koordination des Risikomanagementprozesses ob-
liegt.
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Bewertungskategorien der Unternehmensrisiken in aufsteigender Reihenfolge

Eintrittswahrscheinlichkeit Magliche Auswirkung (in €)
unwahrscheinlich =1% gering = 5,0 Mio.
selten >1%-=5% moderat > 5,0 Mio. - = 10,0 Mio.
gelegentlich >5%-=20% splirbar > 10,0 Mio. - = 50,0 Mio.
moglich >20% -=50% schwerwiegend > 50,0 Mio. - = 100,0 Mio.
haufig >50% kritisch > 100,0 Mio.

Die Ergebnisrisiken werden mit Hilfe einer Risikomatrix analysiert. Dabei werden zum einen die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und zum anderen die potenzielle Schadenshéhe erfasst. So kénnen wir ableiten, ob und in wel-
chem Umfang Handlungsbedarf besteht. Soweit die Risiken nicht quantitativ messbar sind, werden sie hin-
sichtlich ihrer Auswirkung qualitativ eingeschétzt. Entsprechende Grundsatze und Festlegungen zum
Risikomanagementsystem sind in einem Risikomanagementhandbuch dokumentiert. Die notwendigen auf-
bau- und ablauforganisatorischen Grundlagen fiir die Risikofriiherkennung sind darin konzernweit festge-
legt. Zur Unterstiitzung des Risikomanagementprozesses ist eine konzernweit implementierte Standard-Soft-
wareldsung im Einsatz, mit deren Hilfe Risiken und zugehérige SteuerungsmafBnahmen erfasst und
dokumentiert werden.

Die Risiken werden vierteljahrlich aktualisiert und an den Vorstand berichtet. Der Aufsichtsrat sowie sein Fi-
nanz- und Priifungsausschuss beraten im halbjahrlichen Rhythmus die aktuelle Risikolage. Neben dieser tur-
nusmaBigen Berichterstattung ist auch ein Ad-hoc-Meldeverfahren fiir unerwartet auftretende Risiken defi-
niert und im Risikomanagementprozess implementiert.

Das derzeitige Interne Kontrollsystem basiert auf einer konzerneinheitlich strukturierten Dokumentation der
Kontrollen bei Prozessen und der damit verbundenen Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-
berichterstattung haben kénnten. Als Basis fiir das Interne Kontrollsystem stehen die entsprechenden Ar-
beitsanweisungen und Handbiicher im Intranet des Konzerns zur Verfiigung.

Die Konzernrevision kontrolliert im Rahmen ihrer Tatigkeit regelmaBig die Funktionsfahigkeit des bestehen-
den Risikomanagementsystems. Der Abschlusspriifer beurteilt im Rahmen seiner Jahresabschlusspriifung, ob
das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
kdnnen, friihzeitig zu erkennen.

4. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess (Bericht gemaB § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse ist
die Identifizierung und Bewertung von Risiken, die dem Zielw der Regelungskonformitat des Konzernab-
schlusses entgegenstehen konnen. Den identifizierten Risiken sind entsprechende Kontrollschritte und klare
Verantwortlichkeiten zugeordnet. Dies soll eine hinreichende Sicherheit gewéhrleisten, so dass trotz der iden-
tifizierten Risiken regelkonforme Abschliisse fiir den Gesamtkonzern und die Tochtergesellschaften erstellt
werden kdnnen.

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern ist das bestehende rechnungslegungsbezogene Interne Kon-
trollsystem und die dazugehérige Risikomatrix konzernweit dokumentiert. Von Konzernprozessen abweichende
landerspezifische Besonderheiten werden jeweils durch die Tochtergesellschaften beschrieben und in der Do-
kumentation erganzt. Durch die in den Landesgesellschaften und in der Muttergesellschaft benannten IKS-
Verantwortlichen wird sichergestellt, dass wesentliche Prozessédnderungen dokumentiert und entsprechende
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Kontrollen implementiert werden. Hieriiber wird eine jéhrliche Entsprechenserklarung durch die IKS-Verant-
wortlichen abgegeben. Das bestehende IKS wird hierbei standig weiterentwickelt.

Wesentliche Elemente des Internen Kontrollsystems sind neben definierten Kontrollmechanismen, wie z. B.
systemtechnischen und manuellen Abstimmprozessen, die Trennung von Funktionen sowie das Vorhanden-
sein bzw. die Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Im gesamten Rechnungslegungsprozess
wird das Vier-Augen-Prinzip angewandt, wobei entsprechende Freigabeprozesse durchlaufen werden miissen.
Eine klare Unternehmens- und Fiihrungsstruktur, die klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und addquate
Zugriffsregelungen auf Basis eines konzerneinheitlichen Berechtigungskonzepts in den abschlussrelevanten
Informations- und Rechnungslegungssystemen dienen der weiteren Risikosteuerung und Kontrolle. Diese we-
sentlichen Kontrollen sind in die rechnungslegungsbezogenen Prozesse integriert.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse lokal. Sie sind fiir die Beachtung lokaler Vorschriften und
die Einhaltung der konzernweit giiltigen Richtlinien in Form von Arbeitsanweisungen, Bilanzierungs- und Or-
ganisationshandbiichern ebenso verantwortlich wie fiir die korrekte Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse
zu den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellten IFRS-Abschliissen.
Insbesondere das Bilanzierungshandbuch soll durch eindeutige Vorgaben den Ermessensspielraum der Mitarbei-
ter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten und Schulden einschranken und somit das Ri-
siko konzernuneinheitlicher Rechnungslegungspraktiken verringern.

Die fir die Bilanzierung und Bewertung der Sachverhalte Verantwortlichen der einzelnen Konzerngesellschaf-
ten bestéatigen vierteljahrlich im Rahmen einer konzerninternen Vollstandigkeitserklarung die OrdnungsmaBig-
keit und Vollstandigkeit des jeweiligen Einzelabschlusses. Auf Konzernebene werden innerhalb des Konzern-
rechnungswesens und des Konzerncontrollings die in die Abschliisse eingegangenen Buchungsdaten
nochmals plausibilisiert und auf ihre OrdnungsmaBigkeit {iberpriift. Der Prozess der Konzernabschlusserstel-
lung wird zentral Giber einen vorgegebenen Termin- und Aktivitatenplan koordiniert und sowohl zentral als
auch dezentral iiberwacht. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die Tochtergesellschaften durch
zentrale Ansprechpartner unterstiitzt.

Wesentliche Anderungen der Rechnungslegungsprozesse aufgrund von neuen Gesetzen, Gesetzesanderungen
oder Anderungen der internen Prozesse werden im Rahmen von u. a. internationalen Finanzkonferenzen mit
allen wesentlich am Konzernrechnungslegungsprozess Beteiligten vor Umsetzungsbeginn besprochen. Spezi-
elle Bilanzierungs- und Rechnungslegungsfragen oder komplexe Sachverhalte, die entweder besondere Risiken
betreffen oder besonderes Know-how erfordern, werden zentral iiberwacht und bearbeitet. Externe Experten wie
z. B. sachverstandige Gutachter werden inshesondere zur Beurteilung der Verkehrswerte von Immobilien im
Rahmen von Werthaltigkeitsiiberpriifungen oder bei der Bewertung von Pensionsriickstellungen hinzugezogen.

Alle fiir die Rechnungslegung wesentlichen Prozesse sind konzernweit einheitlich in einem gemeinsamen
IT-System abgebildet. Durch diese vollstandige Integration aller wesentlichen Finanzsysteme in einem ein-
heitlichen IT-System ist die Datenintegritat bezogen auf die Einzelabschliisse und den Konzernabschluss si-
chergestellt. Durch Verwendung eines konzernweit giiltigen, einheitlichen Kontenplans und die zentrale
Pflege des Kontenrahmens wird in Zusammenhang mit dem konzernweit giiltigen Bilanzierungshandbuch
eine einheitliche Bilanzierung gleichartiger Geschaftsvorfalle gewahrleistet. Dies dient auch als Basis fiir
eine regelungskonforme Konzernkonsolidierung. Die KonsolidierungsmaBnahmen und notwendigen Abstimm-
téatigkeiten erfolgen zentral durch das Konzernrechnungswesen. Die in den Konsolidierungsprozessen wie z. B.
der Schulden- oder der Aufwands- und Ertragskonsolidierung durchzufiihrenden Kontrollen erfolgen sowohl
automatisch durch das [T-System als auch manuell. Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung aller
wesentlichen rechnungslegungsrelevanten IT-Systeme und regelmaBigen Systemsicherungen wird das Risiko
von Systemausfallen bzw. Datenverlust minimiert.
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Die interne Revision als integraler Bestandteil des Internen Kontrollsystems iiberpriift auf Basis eines risikoorien-
tierten Priifungsplans im Rahmen ihrer Priifungstatigkeiten regelmaBig stichprobenartig die Wirksamkeit des
rechnungslegungshezogenen Internen Kontrollsystems. Neben der Konzernrevision nimmt auch der Ab-
schlusspriifer im Rahmen seiner Priifungstatigkeit eine Beurteilung hinsichtlich der Wirksamkeit von inter-
nen Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung vor. Dennoch kdnnen auch angemessene und funkti-
onsfahige Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahrleisten.

Ubersicht der Gesamtrisiken*

Eintrittswahrscheinlichkeit Médgliche Auswirkung
Finanzwirtschaftliche Risiken
Waéhrungsrisiken moglich moderat
Liquiditatsrisiken selten kritisch
Kreditrisiken selten moderat
Externe Risiken
Gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Risiken haufig splirbar
Elementarrisiken unwahrscheinlich schwerwiegend
Operative Risiken
Standort- und Absatzrisiken moglich splirbar
Beschaffungsrisiken gelegentlich moderat
Rechtliche Risiken
Gesetzliche und regulatorische Risiken gelegentlich schwerwiegend
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten moglich gering
Fiihrungs- und Organisationsrisiken
IT Risiken unwahrscheinlich kritisch
Personalrisiken moglich gering

* Die aufgefiihrten Risiken gelten — soweit nicht anders angegeben — fiir die Segmente Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG, Teilkonzern HORNBACH
Baustoff Union GmbH und Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG.

5. Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken im Konzern bestehen aus Wahrungskurs-, Liquiditats- und Kreditrisiken.
Die Steuerung dieser Risiken obliegt der Abteilung Treasury.

5.1 Wéhrungsrisiken

Grundsatzlich unterliegt HORNBACH durch seine Tatigkeit in Ldndern, in denen eine andere Wéahrung als der
Euro existiert, dem Risiko von Wahrungskursanderungen. Hierbei handelt es sich um die Wahrungen Schweizer
Franken, Tschechische Kronen, Schwedische Kronen, Rumanische Lei sowie Hong Kong Dollar. Die Abwertung
einer auslandischen Wahrung gegeniiber dem Euro kann bei der Umrechnung einzelner Abschliisse auslandi-
scher Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung Euro zu einem niedrigeren Konzernergebnis fiihren. Eine
Absicherung dieser Risiken im Konzern erfolgt nicht.

Dariiber hinaus fiihrt die zunehmende internationale Geschaftstatigkeit des Konzerns zu einem steigenden
Devisenbedarf sowohl bei der Abwicklung des internationalen Wareneinkaufs als auch bei der Finanzierung
von Investitionsobjekten in Fremdwahrung. Aus einer Verdnderung des Wechselkurses der jeweiligen Lan-
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deswahrung gegeniiber den Einkaufswéahrungen (hauptséchlich gegeniiber dem EUR und dem USD) kdn-
nen direkte negative Ergebniseffekte resultieren. Offene Fremdwéhrungspositionen in USD werden durch
Hedginggeschafte (USD-Fest- und Termingelder) zu groBen Teilen abgesichert. Die externe langfristige Fi-
nanzierung von Investitionen erfolgt nach Moglichkeit in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Landes-
wahrung (Natural Hedging). Eine Absicherung der im Konzern entstehenden offenen EUR-Fremdwahrungs-
positionen, die im Wesentlichen durch die in EUR abgewickelten konzerninternen Lieferungen und
Leistungen und konzerninternen EUR-Darlehen entstehen, erfolgt nicht.

5.2 Liquiditatsrisiken

Die Akquisition von Grundstiicken, Investitionen in Bau- und Gartenmarkte sowie der Einkauf groBer Waren-
mengen erfordern die jederzeitige Bereithaltung einer hohen Liquiditatsverfiigharkeit. Bilaterale Bankkredite
und -kreditlinien, eine syndizierte Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG in Hohe von 350 Mio. € mit einer
Laufzeit bis zum 22. Dezember 2022, ein Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG in Héhe von
70 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2021 und die im Februar 2013 emittierte Anleihe der HORNBACH
Baumarkt AG in Hohe von 250 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 15. Februar 2020 sichern neben den Mittelzu-
fliissen aus dem operativen Cashflow die Finanzierung der weiteren Expansion.

Risiken, langerfristige Finanzierungen von neuen Standorten tiber Banken oder Sale & Leaseback-Transaktio-
nen aufgrund der Finanzierungsbedingungen an den Kapitalmarkten nicht mehr tatigen zu kinnen, begegnet
HORNBACH durch eine flexible Anpassung der Investitionen sowie Bereithaltung eines hohen Liquiditatsspiel-
raums in Form von fliissigen Mitteln und freien Kreditlinien. Im Zusammenhang mit der Anleihe und der syndi-
zierten Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG und dem Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG
sind keine Sicherheiten in Form von Vermdgenswerten eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern
aber die Einhaltung bestimmter bankiiblicher Verpflichtungen (Covenants), andernfalls droht unter Umstén-
den die sofortige Riickzahlung der aufgenommenen Mittel. Im Ergebnis ware eine Anschlussfinanzierung erfor-
derlich, die lediglich unter erschwerten Refinanzierungsbedingungen durchgefiihrt werden kinnte.

Bei der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG wurden neben allgemeinen Verpflichtungen, wie
zum Beispiel ,pari passu®, ,negative pledge” sowie ,cross default, zusatzlich sogenannte ,financial
covenants* vereinbart. Diese erfordern die Einhaltung einer Eigenkapitalquote von mindestens 25 % und ei-
nen Zinsdeckungsgrad (adjusted EBITDA/Bruttozinsaufwand) von mindestens 2,25, bezogen auf den Teil-
konzern HORNBACH Baumarkt AG. Daneben wurden Hochstgrenzen fiir grundbuchlich besicherte Finanzver-
bindlichkeiten und Finanzverbindlichkeiten von Tochtergesellschaften der HORNBACH Baumarkt AG vereinbart.
Bei der Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG bestehen nur allgemeine Verpflichtungen wie zum Beispiel ,,pari
passu®, ,negative pledge” und ,cross default”, aber keine ,financial covenants®. Zum 28. Februar 2018 be-
tragen im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG die Eigenkapitalquote 52,5 % (Vj. 51,6 %) und der Zinsde-
ckungsgrad 10,9 (V]. 9,8).

In Zusammenhang mit dem Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG ist die Aufrechterhaltung

eines bestimmten Niveaus unbelasteter Sachanlagen im Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG sicherzustel-
len. Die Uberpriifung dieser Covenants erfolgt kontinuierlich. Wahrend des Geschéaftsjahres 2017/18 wurden

samtliche Verpflichtungen stets eingehalten.

Die fiir ein effizientes Liquiditatsmanagement erforderlichen Informationen werden durch eine monatlich ak-
tualisierte, rollierende Konzern-Finanzplanung mit einem Planungshorizont von zwélf Monaten sowie durch
eine tagliche Finanzvorschau sichergestellt. Im Konzern bestehen zurzeit keine Risiken im Zusammenhang
mit einer eventuell notwendigen Anschlussfinanzierung fiir fallig werdende Finanzverbindlichkeiten. Derzeit
sind keine Liquiditatsrisiken erkennbar.
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5.3 Kreditrisiken

Durch Auswahl von Vertragspartnern mit ausschlieBlich guter Bonitat bzw. durch Auswahl von Banken, fiir die
Einlagensicherungseinrichtungen bestehen, werden bei Finanzanlagen und derivativen Finanzinstrumenten die
Risiken eines finanziellen Verlustes begrenzt. Zudem wurden Bankeinlagen auf mehrere Kreditinstitute verteilt,
um das Ausfallrisiko von Bankeinlagen zu reduzieren. Diese Vorgehensweise wurde auch im Geschaftsjahr
2017/18 beibehalten. Das Risiko von Forderungsausfallen im operativen Bereich ist aufgrund des Handelsfor-
mats (cash & carry) bereits erheblich reduziert. Ausfallrisiken im Bereich des Baufachhandels werden durch ein
aktives Debitorenmanagement gesteuert, das die Anwendung bonitatsabhangiger Limite bei Kundenkreditverga-
ben regelt. Weitere Detailinformationen und Sensitivitatsanalysen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken wer-
den im Konzernanhang dargestellt.

6. Externe Risiken

6.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken

Die Abhdngigkeit der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte von der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung und dem verfiigharen Einkommen der Haushalte kann sich in Phasen mit geringem Wirtschafts-
wachstum durch eine Kaufzuriickhaltung der Kunden auBern. Es kdnnten sich aber auch die tendenziell gu-
ten Konjunkturaussichten in Europa unter dem Einfluss von weltweiten sich negativ entwickelnden
politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen schlechter als erwartet darstellen.

Ungeachtet dessen ist eine wesentliche Abhangigkeit von der Konjunkturentwicklung in Deutschland festzustel-
len. Mit der weiteren Expansion in das européische Ausland soll eine stetige Risikodiversifizierung erfolgen. Dar-
tiber hinaus wird ein wesentlicher Teil der Umséatze mit saisonalen Artikeln erzielt, deren Absatz stark von exter-
nen Faktoren wie z. B. den Witterungsbedingungen beeinflusst wird. So kinnte die Frithjahrssaison durch einen
lang anhaltenden Winter zeitlich kurz ausfallen und sich in niedrigeren Umsatzen innerhalb des Gartenbereichs
im wichtigen ersten Quartal des Geschéftsjahres niederschlagen.

Der Wandel des Konsumverhaltens inshesondere vor dem Hintergrund der zunehmenden Digitalisierung birgt
Risiken in sich. Um hier zukunftsorientiert aufgestellt zu sein und diesem Risiko entgegenzuwirken, haben wir
unsere Onlineaktivitaten im Sinne einer integrierten Mehrkanalstrategie sukzessive ausgebaut.

6.2 Elementarrisiken

Der weltweit festzustellende Klimawandel hat auch direkten Einfluss auf HORNBACH-Standorte in Deutschland und
dem européischen Ausland. Neben moglichen Naturkatastrophen (z. B. Stiirme, Hochwasser) ist der Konzern auch
Risiken durch Feuer und Explosionen ausgesetzt. Durch konzernweite Versicherungen sind die wesentlichen versicher-
baren Elementarrisiken und eine damit moglicherweise verbundene Betriebsunterbrechung abgedeckt.

1. Operative Risiken

1.1 Standort- und Absatzrisiken

Investitionen in nicht geeignete Standorte kdnnen erheblichen negativen Einfluss auf die Ertragskraft des
Konzerns haben. Zur Risikominimierung werden deshalb Investitionen in neue Standorte auf der Grundlage
von detaillierten Marktforschungsanalysen vorbereitet und Investitionsentscheidungen auf der Basis von dy-
namischen Investitionsrechnungen und Sensitivitdtsanalysen getroffen. Dennoch kann das Risiko einer nicht
zufriedenstellenden Umsatzentwicklung aufgrund zusatzlich existierender Einflussfaktoren wie dem Kunden-
verhalten und der lokalen Wettbewerbssituation nicht génzlich ausgeschlossen werden. Inshesondere in Lén-

%
Konzernanhang
Anmerkung (34)
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dern mit geringem Marktwachstum und starkem Wetthewerb miissen zur Aufrechterhaltung der Wettbe-
werbsféahigkeit daher kontinuierlich Investitionen in Standorte und den Ausbau des Kundenservice sowie
neuer Konzepte getatigt werden.

1.2 Beschaffungsrisiken

HORNBACH ist als Handelsunternehmen auf externe Lieferanten und Hersteller angewiesen. Bei der Auswahl
dieser Lieferanten gehen wir mit groBter Sorgfalt vor. Inshesondere bei der Selektion unserer Eigenmarkenliefe-
ranten achten wir auf die Verlasslichkeit in Bezug auf hohe Produktqualitat und die stete Einhaltung von Si-
cherheits- und Sozialstandards in den jeweiligen Unternehmen. Um den Ausfall von bedeutenden Lieferanten
zu vermeiden, wurde ein effizientes Friihwarnsystem entwickelt, das die Lieferanten auf Basis von verschiede-
nen quantitativen und qualitativen Kriterien kontinuierlich bewertet. Durch eine friihzeitige Sondierung des
Marktes hinsichtlich alternativer Ersatzquellen und einer Mehrlieferantenstrategie werden die Auswirkungen
eines moglichen Lieferantenausfalls weiter reduziert. Bei einer Verschlechterung der gesamtwirtschaftlichen
Situation kann allerdings nicht immer ausgeschlossen werden, dass Lieferanten ausfallen, deren Produkte
kurzfristig nicht anderweitig beschafft werden kénnen.

Zur Senkung des Risikos einer Unterbrechung der Logistikkette und zur Optimierung der Warenversorgung
stehen mehrere Verteilzentren fiir den Gesamtkonzern zur Verfiigung. Bei der Beschaffung der Ware unterliegt
HORNBACH unter anderem dem Risiko steigender Einkaufspreise fiir Artikel mit einem hohen Anteil an Rohdl,
Kupfer oder Stahl aufgrund der auf den internationalen Rohstoffmérkten volatilen Preise. Daneben kénnten
Preissteigerungen fiir eher energieintensiv hergestellte Artikel zu weiteren insgesamt héheren Beschaffungs-
kosten fiihren, die unter Umstanden nur teilweise oder zeitverzogert an die Kunden weitergegeben werden
kdnnen.

8. Rechtliche Risiken

8.1 Gesetzliche und regulatorische Risiken

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern unterliegt aufgrund seiner Geschéaftstatigkeit in verschiedenen
Landern diversen nationalen Gesetzen und Bestimmungen. Anderungen von Gesetzen kinnen deshalb zu héhe-
ren Kosten fiihren. Neben den hier beispielhaft genannten Risiken von Schadenersatzklagen aufgrund von Pa-
tent- und Schutzrechtsverletzungen oder Umwelt- und Produkthaftungsschéaden kénnte speziell auch eine Ver-
scharfung der nationalen Baugesetze oder Vorschriften zum Erwerb von Grundstiicken negative Auswirkungen
auf die kiinftige Ertragslage des Konzerns haben. Zur Vermeidung etwaiger Vertragsverletzungen und unvorteil-
hafter Vereinbarungen iiberwachen wir fortlaufend die Einhaltung unserer vertraglichen Verpflichtungen und
ziehen bei Vertragsangelegenheiten interne und externe Rechtsexperten hinzu.

8.2 Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaften des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns miissen sich im Zuge ihres Geschaftshe-
triebes naturgemaB mit gerichtlichen und auBergerichtlichen Anspriichen Dritter auseinandersetzen. Fiir be-

stehende Risiken aus Rechtsstreitigkeiten wird daher bilanzielle Vorsorge durch Bildung von entsprechenden

Rickstellungen getroffen. Zurzeit ist HORNBACH in keine laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schieds-

verfahren involviert, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnten.
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9. Fithrungs- und Organisationsrisiken

9.1 IT-Risiken

Die Steuerung des Konzerns ist maBgeblich von einer leistungsfahigen Informationstechnologie (IT) abhangig.
Die standige Aufrechterhaltung und Optimierung der [T-Systeme erfolgt durch hochqualifizierte interne und
externe Experten. Unberechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust wird durch Einsatz ent-
sprechender aktueller Virensoftware, Firewalls, addquater Zugangs- und Zugriffskonzepte und vorhandener
Back-up-Systeme vorgebeugt. Fiir unerwartete IT-Systemausfalle existieren entsprechende Notfallplane.

9.2 Personalrisiken

Der Einsatz hochmotivierter und -qualifizierter Mitarbeiter ist eine der Grundlagen fiir den Erfolg von HORN-
BACH. Dieser Pfeiler der Unternehmenskultur hat deshalb groBen Stellenwert fiir den Gesamtkonzern. Die
Aufrechterhaltung der Mitarbeiterzufriedenheit wird daher durch extern durchgefiihrte Mitarbeiterbefragun-
gen regelmaBig evaluiert, die Mitarbeiterqualifikation durch geeignete Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen
standig verbessert. Leistungsbasierte Pramienmodelle unterstiitzen dabei die Erreichung dieses Zieles. Dar-
iiber hinaus fiihren alle Fithrungskréfte jahrlich individuelle Jahresgesprache mit ihren Mitarbeitern, in denen
die vergangene Leistung bewertet und zukiinftige EntwicklungsmaBnahmen vereinbart werden. Allerdings ist
HORNBACH bei der Rekrutierung und Mitarbeiterbindung von hochqualifiziertem Fach- und Fiihrungspersonal
von vielféltigen externen Faktoren wie z. B. der allgemeinen Arbeitsmarkt- und Branchenentwicklung abhan-
gig und unterliegt ebenfalls den jeweiligen landerspezifischen Effekten des demografischen Wandels.

10. Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Im Geschéftsjahr 2017/18 bestanden fiir den HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern keine bestandsge-
fahrdenden Risiken. Auch fiir die Zukunft sind aus heutiger Sicht keine Risiken zu erkennen, die den Fortbe-
stand des Unternehmens geféhrden oder die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nachhaltig beeintrachti-
gen kénnten.
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213 Mrd. €

Bauleistungen an bestehen-
den Gebéuden im Jahr 2017

> 80%

Wohnungen in Deutschland
alter als 30 Jahre

Chancenbericht

Die européische Do-it-yourself-Branche bietet HORNBACH auch in Zukunft Wachstumschancen, die im Zu-
sammenhang mit den im Risikobericht geschilderten Risiken sowie den im Prognosebericht erlduterten Ein-
schatzungen der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu beurteilen sind. Vor diesem Hin-
tergrund entwickelt das Unternehmen sein Handelsformat und die Unternehmensstrategie mit dem Anspruch
auf Kontinuitat, Verlasslichkeit und Nachhaltigkeit konsequent weiter, um die potenziellen Chancen fiir kiinf-
tiges Wachstum bestmdglich zu nutzen.

1. Branchenspezifische Chancen

Fiir die Betreiber von Bau- und Gartenméarkten spielen der wachsende Modernisierungsbedarf und Verbrau-
chertrends eine bedeutende Rolle, die in den einzelnen Landermarkten in unterschiedlicher Ausprégung Po-
tenzial fiir eine steigende Nachfrage nach Produkten und Serviceleistungen rund um das Thema Bauen, Reno-
vieren und Garten bieten. Insbesondere in wettbewerbsintensiven Regionen wie Deutschland und Osterreich
bestehen zudem kurzfristige Chancen durch die Konsolidierung des Marktes.

1.1 Bauen im Bestand

Das Bauen im Bestand (Sanierungs-, Modernisierungs- bzw. Renovierungsmarkt) ist fiir die Geschaftsent-
wicklung der Bau- und Gartenmérkte von herausgehobener Bedeutung. Mehr als die Halfte der gesamten
Wohnungsbauinvestitionen entféllt auf diesen Sektor. Zwar hat der Neubauanteil am europaweiten Woh-
nungsbau vor dem Hintergrund der robusten wirtschaftlichen Entwicklung in Europa sowie aufgrund der
niedrigen Zinsen, der Zu- und Binnenwanderung und des seit der Finanzkrise vielerorts aufgelaufenen Inves-
titionsriickstands in den Jahren 2015 bis 2017 ein spiirbares Zwischenhoch erlebt. Aber die BestandsmaB-
nahmen bleiben fiir die Umsétze der DIY-Branche weiterhin die treibende Kraft. Das européische Forschungs-
und Beratungsnetzwerk Euroconstruct rechnet damit, dass das Bauen im Bestand in den kommenden drei
Jahren relativ zum Wohnungsneubau wieder an Gewicht gewinnen wird.

In Deutschland tibersteigt der Umsatz durch BestandsmaBnahmen seit 1998 das Neubauvolumen. Im Jahr
2017 entfielen nach Hochrechnungen des DIW zwei Drittel des Wohnungsbauvolumens in Héhe von rund

215 Mrd. € auf Bauleistungen an bestehenden Gebauden. Die nachlassende Dynamik bei den Wohnungsneu-
bauten erlaubt kiinftig wieder vermehrt Sanierungs- und Modernisierungsaktivitaten von Wohnungseigentii-
mern. Laut DIW blieben trotz der regen Transaktionen auf dem Markt fiir gebrauchte Immobilien starkere
Zuwéchse im Bestandssegment zunachst aus. Typischerweise werden jedoch bei oder kurz nach Eigentums-
iibergang grundlegende Modernisierungen in Angriff genommen. BestandsmaBnahmen sind haufig kleinteili-
ger und fir die Bauwirtschaft weniger lukrativ als Neubauauftrége. Es diirfte sich deshalb in den vergangenen
Jahren ein Modernisierungsstau aufgebaut haben, der bei wieder freiwerdenden Kapazitaten im Wohnungs-
neubau nach und nach abgebaut werden kénnte. Folgende Wachstumstreiber sollten die Geschaftsentwick-
lung der DIY-Branche positiv beeinflussen:

® Die Altersstruktur der Immobilien signalisiert einen steigenden Instandhaltungs- und Modernisierungs-
bedarf. So sind beispielsweise in Deutschland mehr als 80 % der Wohnungen alter als 30 Jahre. Fast je-
des dritte Einfamilienhaus in Deutschland ist renovierungsbediirftig. Jedes zweite der zwischen 1949
und 1960 errichteten Eigenheime ist bislang nicht umfassend saniert worden und entspricht mit Blick
auf die Energieeffizienz nicht mehr dem heutigen Stand der Technik. Da ohne RenovierungsmaBnahmen
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der Immobilienwert und die Attraktivitat auf dem Wohnungsmarkt sinken, wird der Bedarf an Bauleis-
tungen und Baumaterialien tendenziell zunehmen. Die im langjahrigen Vergleich immer noch niedrigen
Bauzinsen begiinstigen weiterhin die finanziellen Spielraume der Privathaushalte.

® |mpulse diirften auch wieder verstarkt von energetischen SanierungsmaBnahmen ausgehen. Diese gewin-
nen vor dem Hintergrund langfristig steigender Energiekosten und des Klimaschutzes nachhaltig an Be-
deutung — nicht zuletzt auch angeschoben durch eine Vielzahl von Gesetzen, Richtlinien, Verordnungen
oder FordermaBnahmen auf européischer und nationaler Ebene. Durch energieeffizientes Bauen und Sa-
nieren lassen sich bis zu drei Viertel der Energiekosten eines Wohngebaudes einsparen und die Betriebs-
kosten iiber den Lebenszyklus einer Immobilie hinweg nachhaltig senken. Gleichzeitig leistet die energeti-
sche Sanierung einen wichtigen Beitrag zur Senkung des CO2-AusstoBes. Energieeffizienz gehort daher zu
den Topthemen der europdischen DIY-Branche.

®m Barrierefreies Bauen ist angesichts der demografischen Entwicklungen in Europa eine Herausforderung
fiir die Anpassung bestehenden Wohnraums und der stadtischen Infrastruktur, damit altere Menschen
moglichst lange unabhédngig und selbstbestimmt in ihrer vertrauten Umgebung leben kénnen. Der Bedarf
an Losungen fir das altersgerechte Bauen wie etwa barrierefreie Gebaude- und Wohnungszugange, Ein-
bau von Aufziigen, Tiirverbreiterungen oder der Umbau von Sanitadrrdumen wird immer mehr zunehmen.

1.2 Verbrauchertrends

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass sich Menschen gerade in unsicheren Zeiten stérker als
sonst ins Private zuriickziehen (Homing). Die Verbraucher verbringen wieder mehr Zeit zu Hause und sind
bereit, in die Verschonerung und Ausstattung ihrer Wohnungen zu investieren. Dies ist nicht nur ein deut-
sches Phanomen, sondern auch internationale Motivation fiir das Heimwerken als beliebte Freizeitaktivitat.
Dies gilt umso mehr, als die Verbraucher in vielen Regionen Europas von niedrigen Bauzinsen profitieren
und ihr Geld lieber in den privaten Hausbau oder in Renovierungsprojekte als in alternative, zunehmend als
unsicher oder unattraktiv erachtete Kapitalanlagen investieren.

Die Verwirklichung von Wohnwelten spielt bei Modernisierungsprojekten von Haus, Wohnung und Garten
eine immer groBere Rolle. Bei den Verbrauchern ist ein wachsendes Bewusstsein fiir Einfliisse aus Mode,
Kunst, Architektur und Medien festzustellen. Die Ubertragung dieser Wohntrends auf die eigenen vier Wande
ist gesellschaftlich motiviert durch den Wunsch nach dauerhaften Werten, (Lebens-) Qualitét, Individualitét
und Emotionalitat. Die Baumarktbranche hat bei der emotionalen Ansprache ihrer Zielgruppen, bei der Pra-
sentation von Wohnwelten und der Beratung komplexer innenarchitektonischer Projekte gegeniiber dem
spezialisierten Fachhandel noch erhebliches Entwicklungs- und somit Chancenpotenzial.

Zusatzliche Chancen bieten die Verdnderungen der Lebens- und Konsumgewohnheiten durch die Me-
gatrends Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Handel und Industrie befinden sich in einem tiefgreifenden
Wandel. Geschdftsmodelle werden weiter- oder neuentwickelt, um den kiinftigen Anforderungen der Ver-
braucher und Gesellschaft gerecht zu werden. Die Baumarktbranche kann hier durch entsprechende Kon-
zepte, neue Technologien und innovative Produkte neue Marktchancen nutzen. Ein Beispiel dafiir ist das
deutlich ausgebaute Produkt- und Beratungsangebot im Bereich Smart Home. Laut einer Studie von eco —
Verband der Internetwirtschaft und Arthur D. Little soll die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des
deutschen Smart-Home-Marktes in den kommenden fiinf Jahren bei rund 26 % liegen.

Gerade gegeniiber den reinen Internetanbietern (Pure Playern) haben die auch im Onlinehandel aktiven
stationdren Baumarktbetreiber den Vorteil, den Kunden ein breiteres und tieferes DIY-Sortiment, ,, analoge”
Beratungsleistungen und ein vor Ort erlebbares Einkaufserlebnis bieten zu kdnnen.

26%

Jahrliches Wachstum im
Markt fiir Smart-Home-
Produkte
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43 Mrd. €

DIY-Kernmarkt im Jahr 2017

1.3 Wetthewerb und Konsolidierung

Eine Vielzahl unterschiedlicher Vertriebsformen konkurriert im europaischen DIY-Markt um die Gunst der
Heimwerker, Bauherren und Gartenliebhaber. Durch entsprechende Kundenorientierung und Fachhandelskon-
zepte kbnnen Baumarktbetreiber zusétzliche Marktanteile zu Lasten der anderen Vertriebsformen gewinnen.
Die Potenziale sind umso gréBer, je geringer der Anteil der Baumarkte am DIY-Gesamtmarkt in einem Land ist.

Deutschland ist der groBte europaische Do-it-yourself-Markt. Jedoch haben die Bau- und Heimwerkerméarkte
in Deutschland ihr Kundenpotenzial erst zum Teil ausgeschopft. Dieser Vertriebsweg deckt in Deutschland
nur rund die Halfte des DIY-Kernmarktes ab, der ein Marktvolumen von rund 45 Mrd. € erreicht. Die andere
Halfte des Marktvolumens erzielen Fachmérkte (wie zum Beispiel Fliesen-, Raumausstattungs-, Leuchten-
oder Sanitarfachmarkte), der Baustoff- oder Holzfachhandel. In anderen europaischen Landern liegt der Bau-
markt-Anteil zum Teil deutlich héher. Hinzu kommt eine wachsende Konkurrenz von reinen Onlinehédndlern, die
kontinuierlich Marktanteile im DIY-Segment gewinnen und den Wetthewerbsdruck erhdhen. Vor diesem Hinter-
grund ist eine weitere Konsolidierung zu erwarten, von der vor allem diejenigen Unternehmen profitieren dirf-
ten, die einen leistungsfahigen stationdren Handel mit dem E-Commerce zum Mehrkanalhandel verkniipfen.

2. Strategische Chancen

Unser Ziel ist es, die Marktposition von HORNBACH im europaischen Do-it-yourself-Markt durch organisches
Wachstum kontinuierlich auszubauen. Umsatz und Profitabilitat sollen durch die Expansion eines internatio-
nal erfolgreichen Handelsformats nachhaltig gesteigert werden. Im Mittelpunkt stehen dabei einerseits die
strategische Weiterentwicklung unseres Konzepts und der Ausbau unseres Filialnetzes an Standorten mit
iiberdurchschnittlichem Wachstumspotenzial im In- und Ausland. Andererseits soll der Onlinehandel in
Deutschland und im iibrigen Europa weiter forciert werden, um so unsere Wetthewerbsposition als Multichan-
nel Retailer nachhaltig zu starken.

2.1 Unverwechselbares Konzept

Die Unternehmensstrategie konzentriert sich auf den Projektgedanken. HORNBACH kann sich mit diesem An-
satz, der sich in der Sortiments-, Service- und Preispolitik widerspiegelt, zunehmend von seinen Wetthewer-
bern differenzieren. Die gute Finanzausstattung, das 6ffentliche Unternehmensrating und die Flexibilitat bei
der Refinanzierung iiber den Kapitalmarkt versetzen uns in die Lage, auch in Zukunft in die Differenzierung
des HORNBACH-Formats erhebliche Mittel investieren zu kénnen.

Unverriickbarer Bestandteil unserer konzernweit einheitlichen Strategie ist eine verlassliche Dauertiefpreis-
politik. Wir glauben, dass wir Kunden auf lange Sicht besser an HORNBACH binden kénnen, wenn wir diesen
dauerhaft iiber das komplette Sortiment den besten Marktpreis garantieren, der sowohl stationar als auch in
unserem Onlineshop identisch ist. Unsere Dauertiefpreisstrategie gilt nicht nur fiir Preise stationarer Wetthe-
werber, sondern auch fiir Online-Angebote. Gerade unsere Hauptzielgruppe der Projektkunden, die oft gréBere
Renovierungsarbeiten durchfiihren, will langfristig kalkulieren. Mit zeitlich befristeten Rabattaktionen ist
dies nicht moglich.

2.2 Fokus auf Nachhaltigkeit

Wir sehen HORNBACH als Partner fiir Renovierungs- und Modernisierungsprojekte auch mit Blick auf die ge-
stiegenen gesetzlichen Anforderungen an die Energieeffizienz von Gebauden erstklassig in der Branche posi-
tioniert. Auch in Zukunft werden wir komplexe Projekte wie die Fassadenddammung, den Austausch von Fens-
tern und Tiiren oder Smart-Home-Konzepte als Projektschau in den Méarkten prasentieren. Uber unsere
Onlineshops stellen wir zudem ausfiihrliche Anleitungen bereit, die Heimwerkerprojekte Schritt fiir Schritt er-
kldren. Durch unser Sortimentsangebot haben die Kunden die Moglichkeit, beim Bauen und Renovieren auf
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emissionsarme Produkte zuriickzugreifen, um so Schadstoffbelastungen im Wohn- und Lebensumfeld mog-
lichst gering zu halten. Uberdies bieten wir Produkte zum Energie- und Wassersparen. Weitere Umsatzim-
pulse kdnnen iiberdies die dffentlichen Forderprogramme fiir die energiesparende oder seniorengerechte Alt-
bausanierung auslésen. Vor diesem Hintergrund bieten wir auf unserer Internetseite eine umfangreiche
Fordermittel-Datenbank an.

Unsere Kunden legen zunehmend Wert auf 6kologisch und dkonomisch nachhaltige Produkte. Eine entspre-
chende Sortimentsauswahl, die Zertifizierung von Produkten und transparente Produktinformationen und
Beratung sind hier ein wichtiger Wetthewerbsfaktor. Vor allem die lifestyleorientierte Zielgruppe der Kun-
den, die ihren Lebensstil an Gesundheit und Nachhaltigkeit ausrichten, gewinnt in diesem Zusammenhang
an Bedeutung. Diese sogenannten ,LOHAS" (Lifestyle of Health and Sustainability) verfiigen meist tiber ein
iiberdurchschnittliches Einkommen, konsumieren bewusst und kritisch. Sie legen groBen Wert auf Qualitat,
Marke und Design. Mit unserer Fokussierung auf Qualitat und Nachhaltigkeit der Sortimente in Verbindung
mit professioneller Beratung kdnnen wir den hohen Anforderungen dieser Zielgruppen besonders gerecht wer-
den. So sind wir zum Beispiel in der DIY-Branche fiihrend beim Handel mit FSC-zertifizierten Holzprodukten.

2.3 ErschlieBung neuer Kundengruppen

Unser Service-, Informations- und Beratungsangebot bauen wir kontinuierlich aus, um neue Kundengrup-
pen fiir HORNBACH zu begeistern. Dazu zdhlen Heimwerkervorfiihrungen in den Markten, die zum Selberma-
chen animieren sollen, oder spezielle Frauenworkshops (Women at Work). Unterstiitzt werden diese MaBnah-
men durch die fachliche Férderung des Marktpersonals mit dem Ziel, das Produkt-Know-how sowie die
Beratungskompetenz und damit die Kundenzufriedenheit weiter zu erhdhen. Zunehmend interessanter werden
unsere groBen Bau- und Gartenmarkte auch fiir professionelle Kunden. Dank groBziigiger Offnungszeiten, der
Bevorratung auch groBer Mengen und der schnellen Abwicklung in unseren Drive-in-Markten bzw. Baustoff-
zentren oder der unbiirokratischen Riicknahme von Restmengen ist HORNBACH eine attraktive Alternative zu
den traditionellen Bezugsquellen des Facheinzelhandels oder GroBhandels.

Vielversprechende Wachstumschancen sehen wir im Marktsegment des sogenannten Buy-it-yourself (BIY)
oder Do-it-for-me. Darunter versteht man jene Zielgruppe der Kunden, die nach Losungen fiir ihre Heimwer-
kerprojekte suchen, die dazugehérenden Sortimente selbst einkaufen, die Arbeiten aber lieber einem Fach-
mann iiberlassen wollen. Wir sehen dieses Marktsegment auch im Zusammenhang mit der alternden Bevél-
kerung in Deutschland und anderen Teilen Europas. Unser Handwerkerservice zielt auf dieses Potenzial.

2.4 Digitalisierung des Geschaftsmodells

Der Onlinehandel weist innerhalb des gesamten Einzelhandels die mit Abstand starksten Wachstumsraten
auf, wobei sich DIY-Sortimente berdurchschnittlich entwickeln. In Deutschland sollen die Onlineumsétze
der typischen Baumarktproduktgruppen nach Expertenschatzungen im Jahr 2018 um fast 12 % auf rund
3,6 Mrd. € zulegen, wahrend der Branchenverband BHB fiir die Baumarktbranche ein Umsatzwachstum von
1,3% prognostizierte.

In den vergangenen neun Jahren hat die HORNBACH-Gruppe einen signifikanten dreistelligen Millionen-
betrag fiir die Digitalisierung des Geschaftsmodells sowie den Aufbau des Onlinehandels gestemmt.
Dank dieser Anstrengungen haben wir unsere Wetthewerbsposition innerhalb der DIY-Branche nachhaltig
gestarkt und das gesamte Unternehmen zukunftsfest ausgerichtet. Gemessen am Onlineumsatz der sta-
tiondren Baumarktketten sehen wir uns in Deutschland als Marktfiihrer im DIY-Onlinehandel. Seit dem
Start im Dezember 2010 in Deutschland (www.hornbach.de) haben wir unseren Onlineshop zu einem leis-
tungsfahigen virtuellen Bau- und Gartenmarkt entwickelt, den wir mit unserem stationaren Einzelhandelsge-
schaft zum sogenannten Interconnected Retail verkniipfen. Inzwischen haben wir unsere E-Commerce-Aktivi-
t4ten iiber Deutschland hinaus auch in Osterreich, der Schweiz, den Niederlanden, der Tschechischen

12%

Erwartetes Wachstum der
Onlineumsatze mit DIY-Pro-
dukten in Deutschland im
Jahr 2018
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Republik, in Luxemburg sowie seit 2017 in der Slowakei und Schweden ausgerollt. Der Onlineshop in Ruméa-
nien ist im Januar 2018 gestartet. Damit haben die Kunden im gesamten HORNBACH-Verbreitungsgebiet die
Méglichkeit, ihre Projekte kanaliibergreifend umzusetzen.

Zentrales Element fiir den Webauftritt ist die direkte Beziehung unserer Kunden zu ihrer bevorzugten
HORNBACH-Filiale. Unsere Kunden kénnen sich online iiber Artikel, deren Preise und Verfiigharkeit informieren
sowie Artikel vergleichen. Eine Vielzahl von Anleitungen in Schrift und Bild bieten Anregung und Hilfestellung
bei der Vorbereitung und Umsetzung der Projekte. Uberdies kinnen sie sich ihre Artikel per Direktversand
nach Hause liefern lassen und den Service ,,Online reservieren und abholen im Markt“ nutzen. Bereits ab zwei
Stunden nach der Reservierung stehen alle im Markt gelagerten Artikel zum Abholen in der gewiinschten
HORNBACH-Filiale bereit. Gerade fiir unsere Profikunden ist dieser Service ein echter Zeitsparer. Dank unse-
res Internetauftritts kdnnen wir zudem auch auBerhalb des Einzugsgebiets unseres Filialnetzes neue Kunden
gewinnen und fiir die Marke HORNBACH begeistern. Die Verkniipfung mit Social Media ist ein weiterer Baustein
fiir die Intensivierung der Kundenbeziehungen, beispielsweise {iber den Austausch von Erfahrungsberichten
iiber Projekte, Produkte, Preise oder auch Leistungen bei Service und Qualitét. Die Digitalisierung ermdglicht
iiberdies eine zunehmend personalisierte Kundenansprache, die sich sowohl auf die Kundenzufriedenheit als
auch auf die Nachfrage positiv auswirken kann. Dartiber hinaus versprechen wir uns von der Digitalisierung
der Marktorganisation, im Verkauf sowie der Verzahnung mit dem Einkauf und der Logistik nachhaltig posi-
tive Effekte fiir die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Konzern.

2.5 Internationalisierung

Die Expansion ins Ausland bietet uns auch in Zukunft zusatzliche Wachstumsperspektiven durch ein héheres
Umsatzpotenzial, eine hohere Rentabilitdt als im gesattigten deutschen Markt sowie eine bessere Streuung
von regionalen Marktrisiken. Die Internationalisierung des Konzerneinkaufs sichert uns einen breiten Zugang
zu den globalen Beschaffungsmarkten sowie die strategische und langfristige Partnerschaft mit den Liefe-
ranten und der Industrie. Von dieser Partnerschaft profitieren beide Seiten. Wir bieten jedem Lieferanten die
Chance, jeden unserer Mérkte so effizient wie moglich zu beliefern. Es sind sowohl groBe logistische Direkt-
belieferungen an jedem Standort méglich als auch die indirekte Belieferung iiber unsere zentralen Um-
schlagsplatze. So bieten wir auch regionalen Herstellern die Chance, iiber ihr bisheriges Vertriebsgebiet hin-
aus zu wachsen und in weitere Lander zu liefern. Da wir mit unserem Handelsformat auch zunehmend
Profikunden an HORNBACH binden, kdnnen wir auch Hersteller fiir uns gewinnen, die sonst nur den professio-
nellen Fachhandel beliefern.

Die flexible Verzahnung unserer Lieferanten mit der Unternehmenslogistik optimiert unsere Wertschépfungs-
kette und sichert uns einen signifikanten Wetthewerbsvorteil: Durch die Nahe unserer Lieferanten zu den Ein-
kaufsorganisationen in den Landern kdnnen wir die Produktauswahl bestmdglich auf die regionalen Bediirf-
nisse in den Landern anpassen und iiber GroBenvorteile Margenverbesserungen erzielen. Zusétzliche
Ertragspotenziale heben wir durch die zunehmende partnerschaftliche Entwicklung von Eigenmarken, mit
denen wir unseren Kunden ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten und uns gleichzeitig vom Wett-
bewerb differenzieren.

3. Erlauterungen zur HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Die im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern dargestellten Risiken und Chancen entsprechen im We-
sentlichen denen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA.
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Prognosebericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Von zentraler Bedeutung fiir die Geschaftsaussichten in der HORNBACH-Gruppe ist die kiinftige Entwicklung
der Konsumnachfrage sowie der Bau- und Renovierungstatigkeit in den Ldndern, in denen wir operativ tatig
sind. Der private Konsum wird entscheidend gepréagt von der Entwicklung der Beschéaftigung, der Inflation
sowie der verfiigharen Einkommen. Auf die Zukunft gerichtete Parameter wie die Konjunktur- und Einkom-
menserwartung oder auch die Anschaffungsneigung der Verbraucher laufen als Stimmungsindikatoren fiir
das Konsumklima den realwirtschaftlichen Daten voraus. Chancen und Risiken fiir Konjunktur und Konsum-
neigung bergen insbesondere politische Verdnderungen. Uberdies kénnen sich auBergewdhnliche Witterungs-
verhéltnisse empfindlich auf das Konsumverhalten und unser Saisongeschaft auswirken, wenngleich diese
EinflussgrdBe in der Vorausplanung nicht abgebildet werden kann.

1.1 Rahmenbedingungen in Europa

Nach Einschatzung der Europaischen Kommission im Januar 2018 wird sich das Wirtschaftswachstum in der
EU28 und im Euroraum in Hohe von jeweils 2,3 % im Kalenderjahr 2018 nahezu auf dem Niveau des Vorjahres
bewegen. Positiv wirken sich eine bessere Situation an den Arbeitsméarkten sowie eine starke Weltwirtschaft und
ein wachsender Welthandel aus. Risiken bestehen durch eine restriktivere Zinspolitik, geopolitische Konflikte, die
mogliche Einfiihrung bzw. Ausweitung weltweiter Handelsbarrieren sowie die ungewissen Wirtschaftsbeziehungen
nach Abschluss der Brexit-Verhandlungen.

Die Wachstumsprognosen der EU-Kommission fiir die Lander, in denen HORNBACH mit seinen Bau- und Garten-
markten vertreten ist, liegen alle auf oder tiber dem durchschnittlichen Wachstum in der EU28.

Das Forschungs- und Beratungsnetzwerk Euroconstruct rechnet in seiner Prognose vom November 2017 mit ei-
nem Anstieg des europaischen Bauvolumens um 2,6 % im Kalenderjahr 2018. Die Zuwachsraten im Wohnungs-
bau und im iibrigen Hochbau diirften sich in den kommenden Jahren etwas abschwéchen, insbesondere im Neu-
bausektor. Fiir den Bestandssektor erwartet Euroconstruct stabile Zuwachsraten.

In weiten Teilen Europas bescherte ein spatwinterlicher Marz der Baumarktbranche einen deutlich unterkiihlten
Start in die Friihjahrssaison 2018. Es ist im weiteren Verlauf des Jahres mit Nachholeffekten zu rechnen, die sich
positiv auf die Jahresperformance des DIY-Wetthewerbs auswirken sollten.

1.2 Rahmenbedingungen in Deutschland

Fiir Deutschland erwartet die Bundesregierung im Kalenderjahr 2018 ein solides Wachstum von 2,4 %. Friihin-
dikatoren, wie zum Beispiel die ZEW-Konjunkturerwartungsindizes und der [fo-Geschéaftsklimaindex, signali-
sierten eine positive Stimmung bei Unternehmen und Finanzmarktexperten zum Jahresstart. Die Arbeitslosen-
quote diirfte nach Einschatzung der Bundesregierung im Jahr 2018 weiter fallen und die Arbeitseinkommen
moderat steigen. Daraus resultieren héhere — auch reale — Lohnzuwéchse. Fiir die privaten Konsumausgaben
wird ein Wachstum von nominal 3,6 % bzw. real 1,9% erwartet.

Positive wirtschaftliche Rahmenbedingungen und die anhaltend gute Konsumlaune in Deutschland werden

sich laut Konjunkturexperten auch 2018 in weiteren steigenden Einzelhandelsumsatzen niederschlagen. Fiir
das laufende Jahr erwartet der Handelsverband Deutschland (HDE) ein Umsatzwachstum von nominal 2,0 %
auf insgesamt netto 523,1 Mrd. €. Wachstumstreiber soll der Onlinehandel bleiben, der nach HDE-Prognose
um 9,7 % auf 53,4 Mrd. € zulegen wird, was einem Anteil am Gesamthandelsumsatz von 10,2 % entspricht.

Wirtschaftswachstum im
HORNBACH-Verbreitungs
gehiet iiberdurchschnittlich
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+13%

Umsatzprognose 2018 fiir
den DIY-Einzelhandel in
Deutschland

Das Wachstum im Wohnungshau wird sich nach Einschatzung des DIW in den kommenden Jahren fortsetzen.
Im Jahr 2018 erwarten die Wirtschaftsforscher eine nominale Steigerung von 6,7 %. Jedoch diirfte sich das
Gewicht vom Neubau zunehmend in Richtung Bestandsleistungen verschieben. Fiir 2018 wird im Modernisie-
rungsmarkt ein Wachstum von 6,0 % (Vj. 4,7 %) erwartet, wahrend die Zuwéchse beim Neubauvolumen mit
8,0% hinter den hohen Steigerungsraten der vergangenen Jahre zuriickbleiben. Fiir das Folgejahr rechnet
das DIW mit einer Wachstumsrate von nur noch 4,0 % im Neubausektor und 7,4 % bei Bestandsleistungen.

Inshesondere vom Anstieg der BestandsmafBnahmen diirften auch das Handwerk und der DIY-Einzelhandel
profitieren. Der BHB prognostiziert fiir 2018 eine nominale Umsatzsteigerung in der deutschen Baumarkt-
branche von 1,3 %. Bei flachenbereinigter Betrachtung wird mit einem Umsatzwachstum von 1,0 % gerech-
net. Potenzial fiir Umsatzzuwachse sieht der BHB vor allem beim privaten Renovierungs- und Wohnungsbau
sowie dem starken Privatkonsum, bedingt durch eine gute Arbeitsmarktsituation mit sicheren Jobs und Loh-
nen. Eine deutlich hohere Wachstumsdynamik ist bei den E-Commerce-Umsétzen mit DIY-Sortimenten
(Heimwerker-, Baustoff- und Gartensortimente) zu erwarten. Marktforscher rechnen hier mit einem Zuwachs
von 11,6 % auf mehr als 3,6 Mrd. £.

Die Umsatzentwicklung der Baumarktbranche in den ersten drei Monaten 2018 fiel jedoch aufgrund der lan-
gen Wintersaison zunachst schwach aus. Auf den frostigen Februar folgte ein ebenfalls stark unterkiihlter
Marz. Der erste Friihlingsmonat war sogar kélter als der Januar, gebietsweise fiel eine Menge Schnee. AuBen-
projekte an Gebduden und im Garten wurden angesichts dieser Witterungsbedingungen in vielen Fallen auf
spater verschoben. Laut BHB/GfK verzeichnete die DIY-Branche im ersten Kalenderquartal ein flichenberei-
nigtes Umsatzminus in Hohe von 7,4 %.

1.3 Gesamtheurteilung der zu erwartenden Auswirkungen auf den Geschéaftsverlauf des Konzerns

Die fiir das Jahr 2018 europaweit prognostizierten gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmen-
bedingungen werden sich im Geschéaftsjahr 2018/19 nach unserer Einschatzung positiv auf die Umsatz- und
Ertragsentwicklung im Konzern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA auswirken. Sollte es im Verlauf des
Prognosezeitraums beispielsweise durch politische und handelspolitische Krisen, Terrorgefahr oder durch
Preisschocks an den Rohstoff- und Energiemarkten zu erheblichen konjunkturellen Verwerfungen kommen und
sich das Konsumklima spiirbar eintriiben, drohen Abwartsrisiken fiir die Umsatz- und Ertragsentwicklung.

2. Prognose der Geschéaftsentwicklung 2018/19

Die Aussagen zur erwarteten Entwicklung des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns im Geschéftsjahr
2018/19 werden aus der mittelfristigen Unternehmensplanung abgeleitet, die einen Planungshorizont von
fiinf Jahren hat und jahrlich fortgeschrieben wird. Die Planung fiir die Geschaftsjahre 2018/19 bis 2022/23
und die darin integrierte Jahresplanung 2018/19 wurden vom Vorstand Ende Januar 2018 verabschiedet und
fanden Ende Februar 2018 die Zustimmung des Aufsichtsrats.

2.1 Expansion

Im einjahrigen Prognosezeitraum setzt der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG weiterhin auf den Ausbau
und die Modernisierung des Filialnetzes im bisherigen Verbreitungsgebiet. Je nach Fortschritt in der Bauge-
nehmigungs- und Bauplanungsphase sind Verschiebungen zwischen den Jahren méglich.

Angesichts der Branchenherausforderungen im E-Commerce konzentrieren wir uns im stationdren DIY-Einzel-
handelsgeschaft noch starker als in der Vergangenheit auf selektives Wachstum an Premiumstandorten. Das
gilt inshesondere fiir Neuerdffnungen in Deutschland. Hier wird auf Sicht der ndchsten fiinf Jahre die Zahl der
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HORNBACH Baumarkte, auch aufgrund geplanter SchlieBungen fiir neue Ersatzstandorte, nur geringfiigig stei-
gen. Unser mittelfristiger Expansions- und Investitionsschwerpunkt liegt auBerhalb Deutschlands.

Im Geschaftsjahr 2018/19 sind drei Neuerdffnungen geplant. Im ersten Quartal des Prognosezeitraums
wurden in Zwolle (Niederlande) und in Affoltern (Schweiz) groBflachige Bau- und Gartenmarkte in Betrieb
genommen. Damit wichst die Zahl der Standorte in den Niederlanden auf 14 und in der Schweiz auf sieben.
Voraussichtlich im dritten Quartal 2018/19 steht die Erdffnung unseres sechsten schwedischen Marktes in
Boras an.

Ende April 2018 wurde ein Baumarkt in Deutschland (Alzey) mangels Entwicklungsperspektive geschlossen. Wei-
tere SchlieBungen sind im Geschaftsjahr 2018/19 nicht geplant. Per Saldo wird die Anzahl der HORNBACH Bau-
und Gartenmérkte bis 28. Februar 2019 konzernweit auf bis zu 158 (28. Februar 2018: 156) steigen, davon 61 im
iibrigen Europa.

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union plant die Eréffnung einer neuen Niederlassung. Mit Blick auf die Star-
kung der fiihrenden Marktposition in der Region und dariiber hinaus werden Opportunitaten fiir Zukaufe von
vielversprechenden Neustandorten laufend gepriift.

2.2 Investitionen

Das geplante Bruttoinvestitionsvolumen im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern wird im Geschafts-
jahr 2018/19 voraussichtlich zwischen 160 und 180 Mio. € liegen. Der (iberwiegende Teil der Mittel wird in
den Bau neuer Méarkte, die Geschéftsausstattung neuer und bestehender Filialen, den Umbau und die Erwei-
terung bestehender Markte sowie in IT-Infrastruktur flieBen. Rund 44 % des geplanten Investitionshudgets
entfallen auf Vorleistungen fiir Grundstiicke, Gebaude sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung neuer
HORNBACH Baumaérkte, die erst nach dem Geschaftsjahr 2018/19 geplant sind.

Bei der Finanzierung der Investitionen genieBt HORNBACH groBe Flexibilitat. Neben dem frei verfiigharen ope-
rativen Cashflow ist dank der fliissigen Mittel und freier Kreditlinien ein hohes Maf an verfiigharer Liquiditat
vorhanden. Im einjahrigen Prognosezeitraum wie auch in der mittelfristigen Unternehmensplanung wird der
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstétigkeit das Investitionsvolumen iibersteigen. Sale & Leaseback-
Transaktionen sind im Geschéaftsjahr 2018/19 nicht vorgesehen.

2.3 Umsatzentwicklung

Unser dauerhaftes Ziel ist das nachhaltige Wachstum in unserem operativen Kerngeschéft. Die Umsatzent-
wicklung der HORNBACH-Gruppe wird ganz wesentlich von der Dynamik des Teilkonzerns HORNBACH Bau-
markt AG gepragt.

2.3.1 Umsatzprognose fiir den Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Im Planjahr 2018/19 gehen wir davon aus, dass der Konzernumsatz aufgrund der Expansion, Wachstumsstei-
gerungen der bestehenden Filialen sowie wachsender Onlineumsatze — unter anderem auch durch den im
Januar 2018 abgeschlossenen Rollout unserer Onlineshops in alle Linder des HORNBACH-Verbreitungsge-
biets — den Wert des Berichtsjahres 2017/18 (3.891 Mio. €) {ibertreffen wird. Der Umsatzanteil der auslandi-
schen Regionen (2017/18: 46,8 %) steigt durch das iiberproportionale organische Wachstum und die Neuer-
offnungen weiter an. Wir rechnen damit, dass der Nettoumsatz einschlieBlich Neuerdffnungen, SchlieBungen
und ErweiterungsmaBnahmen im Geschaftsjahr 2018/19 im mittleren einstelligen Prozentbereich wachsen
wird.

+3

Geplante Neuerdffnungen im
Geschaftsjahr 2018/19

160-180 Mio. €

Geplante Bruttoinvestitionen
im Geschaftsjahr 2018/19
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Umsatzwachstum im mittle-
ren einstelligen Prozenthe-
reich erwartet

Vor dem Hintergrund der geschilderten gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen
erwarten wir firr die flachen- und wahrungskurshereinigten Umsatze des Konzerns ein Wachstum im unteren
bis mittleren einstelligen Prozentbereich. In geografischer Hinsicht gehen wir davon aus, dass sich im Ge-
schaftsjahr 2018/19 die flachenbereinigten Umsatzzuwéchse in Deutschland erneut unterhalb des Kon-
zerndurchschnitts bewegen, wéhrend die Wachstumsraten der flachen- und wahrungskursbereinigten Um-
sédtze im iibrigen Europa voraussichtlich iiber dem Konzerndurchschnitt liegen werden.

2.3.2 Umsatzprognose Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
Die Nettoumsétze des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH sollen im Geschaftsjahr 2018/19 im
mittleren einstelligen Prozentbereich wachsen.

2.3.3 Umsatzprognose HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Auf Ebene des Gesamtkonzerns HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gehen wir ebenfalls davon aus, dass der
Konzernumsatz — entsprechend der Entwicklung im gréBten operativen Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG
—im Geschéftsjahr 2018/19 im mittleren einstelligen Prozentbereich steigen wird.

2.4 Ertragsentwicklung nach Segmenten

Die Indikationen fiir die kiinftige Ertragsentwicklung der HORNBACH-Gruppe leiten wir aus den erwarteten
Entwicklungen der Segmente Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG, Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union
GmbH und Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG ab.

2.4.1 Ertragsprognose Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG
Wir gehen davon aus, dass das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte EBIT im einjdhrigen Progno-
sezeitraum 2018/19 in etwa auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2017/18 (110,0 Mio. €) liegen wird.

m Segment Handel:
Im Segment Handel wird die operative Ergebnisentwicklung wesentlich von der Veranderungsrate der fla-
chenbereinigten Umséatze, der Handelsspanne und der Kostenentwicklung gepragt.

Die Handelsspanne wird sich nach unseren Erwartungen im Geschaftsjahr 2018/19 Ieicht verringern. Die
Entwicklung der Rohertragsmarge ist durch den hart umkadmpften Wetthewerb im stationaren DIY-Einzel-
handel und Onlinehandel gepragt. Der E-Commerce gewinnt in unserem gesamten europaweiten Verbrei-
tungsgebiet sukzessiv an Bedeutung und bietet den Konsumenten eine groBtmadgliche Preistransparenz.
HORNBACH positioniert sich hier mit einer konsequent umgesetzten Dauertiefpreisstrategie und bietet den
Kunden sowohl online als auch stationar identische Artikelpreise. Aufgrund des abweichenden Sorti-
mentsmix erzielen wir im Onlinehandel im Vergleich zum stationdren Handelsgeschéaft eine geringere Roh-
marge. Zudem wird die Spanne im Onlinehandel dadurch belastet, dass die Frachtkosten nur zum Teil
durch Frachterlose gedeckt sind. Um die Handelsspanne langfristig zu stabilisieren, wollen wir unter an-
derem unseren Eigenmarkenanteil am Umsatz kontinuierlich erhdhen. Uberdies setzen wir auf den weite-
ren Ausbau des Importvolumens, um weltweit die preisgiinstigsten Einkaufsquellen zu nutzen.

Die Filialkosten werden entsprechend der Jahresplanung 2018/19 voraussichtlich unterproportional zum
Umsatz ansteigen. Bedingt durch erwartete Tarifsteigerungen und den Fachkraftemangel auf den regio-
nalen Arbeitsmarkten innerhalb des HORNBACH-Verbreitungsgebiets ist erneut mit héheren Personalkosten
zu rechnen, der Anstieg soll aber flacher verlaufen als das Umsatzwachstum. Bei den Mieten und Versor-
gungskosten erwarten wir einen unterproportionalen Kostenanstieg. Die budgetierten Werbeaufwendungen
sollen im Planjahr 2018/19 durch MarketingmaBnahmen fiir neue Mérkte und die neu hinzugekommenen
Onlineshops iiberproportional zum Umsatzwachstum steigen. Bei den allgemeinen Betriebskosten rechnen
wir aufgrund von verstarkten InstandhaltungsmaBnahmen fiir Grundstiicke und Gebdude mit einem leicht
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iiberproportionalen Anstieg. Im Sinne der Substanzerhaltung und gleichzeitig mit dem Anspruch einer at-
traktiven Gestaltung der Markte ist es notwendig, kontinuierlich Mittel fiir die Renovierung &lterer Immo-
bilien sowie fiir die Modernisierung der Verkaufsflachen und Warenprasentation bereitzustellen.

Die Vorerdffnungskosten werden sich 2018/19 trotz der drei geplanten Neuerdffnungen voraussichtlich
unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums bewegen, da anteilige Kosten fiir diese Erdffnungen bereits im
Geschaftsjahr 2017/18 angefallen waren.

In der Planung fiir 2018/19 ist eine im Vergleich zum Umsatzwachstum deutlich Giberproportionale Erhd-
hung der Verwaltungskosten beriicksichtigt. Der Kostenanstieg ist weiterhin eng an Mehraufwendungen
fiir die zunehmende Digitalisierung unseres Geschaftsmodells und strategische Zukunftsprojekte gekoppelt.
Ein GroBteil dieser Aufwendungen sind Personalkosten fiir das E-Business und den im Zuge der internationa-
len Onlineshop-Expansion erweiterten Kundenservice sowie Kosten fiir Technologie-Entwicklungen, die im
Zusammenhang mit unserem Interconnected Retail stehen.

Im einjahrigen Prognosezeitraum wird das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte EBIT im Seg-
ment Handel (Vj. 48,0 Mio. €) wegen der niedrigeren Handelsspanne und erhdhter Verwaltungskosten vo-
raussichtlich leicht sinken.

= Segment Immobilien:
Im Segment Immobilien werden die Mietertrage nach unseren Erwartungen expansionshedingt weiterhin
einen stabilen Anstieg im unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich verzeichnen. Die fiir 2018/19
budgetierten Immobilienkosten sollen leicht unter dem Vorjahresniveau liegen, so dass die in Prozent der
Mietertrage gemessene Immobilienkostenquote riicklaufig sein wird. Hierzu tragen vor allem niedrigere
Mietkosten bei. Die Vorerdffnungskosten werden entsprechend der Planung fiir das Geschéftsjahr 2018/19
den Vorjahreswert unterschreiten. Insgesamt erwarten wir im Segment Immobilien im Geschéaftsjahr
2018/19 einen im Vergleich zur Erhéhung der Mietertrage deutlich iiberproportionalen Anstieg des berei-
nigten EBIT (Vj. 74,3 Mio. £).

m Segment Zentralbereiche und Konsolidierung:
Die zentralen Verwaltungskosten werden im Geschaftsjahr 2018/19 hauptsachlich wegen erhéhter Bud-
gets fiir die Entwicklung der Informationstechnologie deutlich steigen. Entwicklungsprojekte wie bei-
spielsweise fiir das Artikeldatenmanagement, die Lagerverwaltung und IT-Sicherheit, aber auch die Aktu-
alisierung von Office-Anwendungen, der Telefonanlage oder auch die Umsetzung der Anforderungen der
Datenschutzgrundverordnung sind die Voraussetzung fiir eine zukunftsfahige IT-Gesamtinfrastruktur. Fer-
ner sind im Planjahr Kosten fiir die umfassende Sanierung und Modernisierung des alten Verwaltungsge-
b4udes am Standort Bornheim beriicksichtigt; die MaBnahmen sollen voraussichtlich im Jahr 2020 abge-
schlossen werden. Im Segment ist mit einem deutlichen Riickgang des bereinigten EBIT (2017/18:
minus 12,2 Mio. €) zu rechnen.

2.4.2 Ertragsprognose Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH erwarten wir im Geschéftsjahr 2018/19 eine Han-
delsspanne tiber dem Niveau des Vorjahres. Die Filialkostenquote und die Verwaltungskostenquote werden vo-
raussichtlich konstant bleiben. Das um nicht-operative Sondereffekte bereinigte EBIT des Teilkonzerns soll in
etwa das Niveau des Geschaftsjahres 2017/18 erreichen.

2.4.3 Ertragsprognose Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG
Im Segment Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG planen wir im Prognosezeitraum einen leichten Anstieg
der Mietertrage. Es sind keine wesentlichen Gewinne aus Immobilientransaktionen geplant. Im Budget fir
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Bereinigtes EBIT der
HORNBACH-Gruppe in etwa
auf Vorjahresniveau erwartet

2018/19 sind im Vergleich zum Vorjahr hohere Betriebskosten, in erster Linie durch hdheren Instandhaltungs-
aufwand, veranschlagt. Wir rechnen im Geschaftsjahr 2018/19 fiir den Teilkonzern mit einem bereinigten EBIT
auf dem Niveau des Vorjahres 2017/18, das von nicht-operativen Ertragen in Hohe von 2,5 Mio. €, maBgeb-
lich durch VerduBerungsgewinne, positiv beeinflusst war.

2.5 Ertragsprognose HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Im Gesamtkonzern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gehen wir davon aus, dass das um nicht-opera-
tive Ergebniseffekte bereinigte EBIT im einjahrigen Prognosezeitraum in etwa auf dem Niveau des Ge-
schéaftsjahres 2017/18 liegen wird.

2.6 Ertragsprognose fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA (Einzelabschluss nach HGB)

Die Ertragsentwicklung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist im Planungszeitraum eng an die Perspekti-
ven auf Ebene ihrer Beteiligungsgesellschaften HORNBACH Baumarkt AG und HORNBACH Immobilien AG ge-
koppelt. Es ist davon auszugehen, dass sich die prognostizierten Ergebnisentwicklungen der Teilkonzerne
HORNBACH Baumarkt AG und HORNBACH Immobilien AG entsprechend auf die Hohe und Verdnderungsraten
des Beteiligungsergebnisses auswirken werden. Insgesamt wird erwartet, dass der Jahresiiberschuss im Ge-
schaftsjahr 2018/19 deutlich tiber dem Niveau des Geschéftsjahres 2017/18 liegen wird.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Sonstige Angahen

101

Sonstige Angaben

1. Angaben gemaB § 315a Abs. 4 und § 289a Abs. 4 HGB
sowie erlauternder Bericht des Vorstands

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA als das Mutterunternehmen des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Konzerns nimmt einen organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetzes (WpUG) durch die von ihr ausgegebenen stimmberechtigten Aktien in Anspruch und berichtet daher
gemaB § 315a Abs. 4 und § 289a Abs. 4 HGB.

1.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA in Héhe von 48.000.000,00 € ist eingeteilt in
16.000.000 auf den Inhaber lautende Stiick-Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
3,00 € je Aktie. Jede Stiick-Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Zu den weiteren
Rechten und Pflichten der Stammaktien wird auf die entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes verwie-
sen.

1.2 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Uber mehr als 10% der Stimmrechte verfiigen entsprechend den uns zugegangenen WpHG-Stimmrechtsmit-

teilungen direkt oder indirekt:

® Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, Deutschland, 37,50 %

® Maximilian Management LLC, Wilmington, Delaware, USA (iiber First Eagle Investment Management LLC,
New York, USA), 13,16 %

m Stephen A. Schwarzman, USA (iiber First Eagle Investment Management LLC, New York, USA), 13,16 %

1.3 Gesetzliche Vorschriften und Satzungshestimmungen iiber die Ernennung und Abberufung

von Vorstandsmitgliedern und iiber Satzungsanderungen
Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat einer KGaA hat keine Personal-
kompetenz fiir den Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin.

1.4 ,,Change of Control*
Es bestehen keine Vereinbarungen zwischen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und Dritten, die bei ei-
nem Kontrollwechsel (,,Change of Control®) wirksam werden.

2. Erklarung zur Unternehmensfithrung geman § 289f HGB

Die nach § 289f HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf unserer Webseite verdffent-
licht. GemaB § 317 Absatz 2 Satz 3 HGB sind die Angaben nach § 289f HGB nicht in die Priifung durch den
Abschlusspriifer einbezogen.

3. Vergiitungshbericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige und die Struktur der Vergiitungen des Vorstands der persdnlich

haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats dar. Er ist Bestandteil des Konzernlageberichts und wird
innerhalb des Abschnitts Corporate Governance dargestellt.

[x]

www.hornbach-gruppe.com
Investor Relations > Corpo-
rate Governance

An die Aktiondre
Vergiitungshericht



102

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Sonstige Angaben

4. Abhangigkeitsbericht

Fiir das Geschaftsjahr 2017/18 wurde nach § 312 AktG ein Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen erstellt. Zu den berichtspflichtigen Vorgangen wird darin erklért: ,Unsere Gesellschaft hat bei allen hier
berichtspflichtigen Rechtsgeschaften mit dem beherrschenden Unternehmen oder einem mit ihm verbundenen
Unternehmen oder auf Veranlassung oder im Interesse dieser Unternehmen nach den Umsténden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Es sind keine MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens getroffen oder unterlassen worden.*

DISCLAIMER

Unser zusammengefasster Lagebericht sollte im Kontext mit den gepriiften Finanzdaten des HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA Konzerns und den Konzernanhangsangaben gelesen werden, die an anderer Stelle des
Geschaftsherichts stehen. Er enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen
des Vorstands von HORNBACH beruhen. Zukunftsaussagen sind immer nur fiir den Zeitpunkt giiltig, an dem
sie gemacht werden. Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen dieser prognostizierten Aussagen realis-
tisch sind, kann die Gesellschaft nicht dafiir garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erwei-
sen. Die Annahmen kénnen Risiken und Unsicherheiten bergen, die dazu fiihren kénnen, dass die tatséachli-
chen Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die solche
Abweichungen verursachen kdnnen, gehdren Veranderungen im wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld,
inshesondere im Konsumverhalten und im Wetthewerbsumfeld in den fiir HORNBACH relevanten Handels-
markten. Ferner zdhlen dazu die mangelnde Akzeptanz neuer Vertriebsformate und neuer Sortimente sowie
finderungen der Unternehmensstrategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden Aussagen durch
HORNBACH ist weder geplant, noch ibernimmt HORNBACH die Verpflichtung dazu.
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KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

fiir die Zeit vom 1. M&rz 2017 bis 28. Februar 2018

Anhang 201718 2016/17 | Veranderung
T€ T€ %
Umsatzerlgse 4.140.990 3.940.853 51
Kosten der umgesetzten Handelsware 2 2.626.628 2.499.229 51
Rohertrag 1.514.363 1.441.624 5,0
Filialkosten 3/10 1.150.800 1.100.630 4,6
Vorerdffnungskosten 4/10 5.168 6.080 -15,0
Verwaltungskosten 5/10 213.249 192.481 10,8
Sonstiges Ergebnis 6/10 16.025 14.384 11,4
Betriebsergehbnis (EBIT) 161.170 156.817 2,8
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 707 1.061 -33,4
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 24.861 27.104 -8,3
Ubriges Finanzergebnis -5.409 -698 >-100
Finanzergebnis 1 -29.563 -26.741 10,6
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 131.607 130.075 1,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 35.860 40.162 -10,7
Konzernjahresiiberschuss 95.747 89.914 6,5
davon Gewinnanteil der Anteilseigner der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA 81.733 77.430 5,6
davon Gewinnanteile anderer Gesellschafter 14.014 12.484 12,3
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert in €) 9 5,11 4,84 5,6
Gesamtergehnisrechnung HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern
fiir die Zeit vom 1. Méarz 2017 bis 28. Februar 2018
Anhang 2017/18 2016/17
T€ T€
Konzernjahresiiberschuss 95.7417 89.914
Versicherungsmathematische Verdnderung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 24/25 4.015 1.964
Latente Steuern auf versicherungsmathematische Verdnderung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen =772 -363
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, die nicht reklassifiziert werden 3.243 1.601
Bewertung derivativer Finanzinstrumente (Cashflow-Hedge)
direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen derivativer Sicherungsinstrumente ! -159 -854
erfolgswirksame Realisierung von Wertdnderungen derivativer Sicherungsinstrumente 657 1.485
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung auslandischer Tochterunternehmen -4.550 1.353
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 8 -121 -191
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, die reklassifiziert werden -4.172 1.793
Gesamtergebnis 94.818 93.308
davon den Anteilseignern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zurechenbar 80.693 79.714
davon anderen Gesellschaftern zurechenbar 14.125 13.594

U Stellt den Residualwert aus Marktwertdnderungen und realisierten Wertanderungen korrespondierender Sicherungsinstrumente der Berichtsperiode dar.
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Bilanz HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

zum 28. Februar 2018

Aktiva Anhang 28.2.2018 28.2.2017
T€ T€
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 11 19.164 15.376
Sachanlagen 12 1.628.755 1.599.807
Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke 12 38.533 36.228
Finanzanlagen 13 22 22
Ubrige langfristige Forderungen und Vermogenswerte 14/24 1.177 5.514
Latente Steueranspriiche 15 10.807 10.055
1.704.459 1.667.002
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 16 698.749 661.962
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 17 0 30.009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 32.081 29.520
Ubrige kurzfristige Vermagenswerte 18 61.565 53.221
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27 6.772 15.281
Fliissige Mittel 19 164.056 190.073
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 20 0 1.182
963.223 981.248
2.667.682 2.648.250
Passiva Anhang 28.2.2018 28.2.2017
T€ T€
Eigenkapital 21
Gezeichnetes Kapital 48.000 48.000
Kapitalriicklage 130.373 130.373
Gewinnriicklagen 1.037.792 981.436
Eigenkapital der Anteilseigner der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA 1.216.165 1.159.809
Anteile anderer Gesellschafter 246.759 237.914
1.462.924 1.397.723
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 23 587.277 620.484
Riickstellungen fiir Pensionen 24 10.861 15.229
Latente Steuerschulden 15 50.088 51.906
Sonstige langfristige Schulden 25/28 44.799 36.419

693.025 724.038

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Finanzschulden 23 36.750 75.817
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 267.376 259.300
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 26 93.871 88.368
Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27 21.106 22.656
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 28 92.631 80.348

511.733 526.489

2.667.682 2.648.250
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Geschaftsjahr 2016/17 Anhang | Gezeich- = Kapital- Hedging- |  Kumulierte |  Sonstige | Eigenkapital Anteile Summe
inT€ netes | riicklage Reserve | Wahrungs- Gewinn- | der Anteils- anderer Konzern-
Kapital umrechnung | riicklagen eigner Gesell- | eigenkapital
schafter
Stand 1. Marz 2016 48.000 f 130.373 -1.769 21.624) 906.036 1.104.264 229.344 1.333.607
Konzernjahresiiberschuss 77.430 77.430 12.484 89.914
Versicherungsmathematische Veranderung aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen, netto
nach Steuern 24/25 1.221 1.221 380 1.601
Bewertung derivativer Finanzinstrumente
(Cashflow-Hedge), netto nach Steuern 318 318 122 440
Wahrungsumrechnung 745 745 608 1.353
Gesamtergebnis 318 145 18.651 19.114 13.594 93.308
Dividendenausschiittung 22 -24.000 -24.000 -5.118 -29.118
Transaktionen mit anderen Gesellschaftern -240 -240 72 -168
Transaktionen eigene Anteile 72 72 23 95
Stand 28. Februar 2017 48.000 f 130.373 -1.451 22.368 | 960.519 1.159.809 231.914 1.397.723
Geschaftsjahr 2017/18 Anhang | Gezeich- = Kapital- Hedging- Kumulierte Sonstige | Eigenkapital Anteile Summe
inTE netes | riicklage Reserve Wahrungs- Gewinn- | der Anteils- anderer Konzern-
Kapital umrechnung | riicklagen eigner Gesell- | eigenkapital
schafter
Stand 1. Marz 2017 48.000 | 130.373 -1.451 22.368 960.519 1.159.809 ) 237.914 1.397.723
Konzernjahresiiberschuss 81.733 81.733 14.014 95.747
Versicherungsmathematische Veranderung aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen, netto
nach Steuern 24/25 2471 2471 772 3.243
Bewertung derivativer Finanzinstrumente
(Cashflow-Hedge), netto nach Steuern 372 372 6 378
Wahrungsumrechnung -3.883 -3.883 -667 -4.550
Gesamtergebnis 372 -3.883 84.204 80.693 14.125 94.818
Dividendenausschiittung 22 -24.000 -24.000 -5.118 -29.118
Transaktionen mit anderen Gesellschaftern -301 -301 -152 -453
Transaktionen eigene Anteile -35 -35 -10 -45
Stand 28. Februar 2018 48.000 | 130.373 -1.079 18.485 | 1.020.386 1.216.165 )  246.759 1.462.924
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Kapitalflussrechnung

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Anhang 2017/18 2016/17
T€ T€

Konzernjahresiiberschuss 95.747 89.914
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens 10 102.363 97.467
Veranderung der Riickstellungen 7.080 7.161
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie von
zur VerauBerung vorgesehenen langfristigen Vermégenswerten -2.371 -2.991
Veranderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva -46.000 -12.004
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva 28.064 -8.484
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage -2.682 7.656
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 182.201 178.718
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des
Anlagevermdgens sowie von zur VerduBerung vorgesehenen
langfristigen Vermdgenswerten 9.168 10.698
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -139.360 -172.414
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -8.623 -6.601
Ein-/Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen
der kurzfristigen Finanzdisposition 30.000 -30.000
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -108.815 -198.317
Gezahlte Dividenden 22 -29.118 -29.118
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 23 0 7.500
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten 23 -31.886 -110.325
Anderung Anteile an Tochterunternehmen ohne Anderung der
Beherrschung -351 -90
Verdnderung der kurzfristigen Finanzkredite und der
Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten -36.647 -8.366
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -98.002 -140.399
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands -24.616 -159.998
Wechselkurshedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands -1.400 350
Finanzmittelbestand 1. Mérz 190.073 349.722
Finanzmittelbestand am Bilanzstichtag 164.056 190.073

Der Finanzmittelbestand beinhaltet Geldbesténde und Bankguthaben sowie andere kurzfristige Geldanlagen.

Der Posten sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage enthalt im Wesentlichen latente Steuern

sowie unrealisierte Fremdwahrungseffekte.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde durch Ertragsteuerzahlungen um T€ 32.017
(Vj. T€ 18.117) und durch Zinszahlungen um T€ 27.320 (Vj. T€ 29.930) gemindert sowie durch erhaltene Zin-

sen um T€ 707 (Vj. T€ 3.887) erhdht.
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ANHANG HORNBACH HOLDING AG & CO. KGaA
KONZERN

Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden
des Konzernabschlusses

Angaben zu dem Unternehmen

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Sitz in Neustadt an der WeinstraBe und ihre Tochtergesellschaften
entwickeln und betreiben international groBflachige Bau- und Gartenmarkte. Daneben sind die HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften regional im professionellen Baustoff- und Baufachhan-
del tatig. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Ludwigshafen am Rhein im Handelsregister unter der Nummer
HRB 64616 eingetragen. Die Aktien der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden im Prime Standard an den
Borsenplatzen Xetra und Frankfurt am Main unter ISIN DE0006083405 gehandelt.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist mit ihren Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss der
HORNBACH Management AG einbezogen. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der HORNBACH
Management AG werden im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA stellt einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
§ 315e Abs. 1 HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Européi-
schen Union verpflichtend anzuwenden sind. Neue IFRS werden erst nach deren Anerkennung durch die
Europaische Union angewandt. Alle fiir das Geschéftsjahr 2017/18 verbindlichen IFRS und Verlautbarungen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden angewandt. Der Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden im Bundesanzeiger verdf-
fentlicht.

Das Geschéftsjahr der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und damit des Konzerns umfasst den Zeitraum vom
1. Méarz eines jeden Jahres bis zum letzten Tag des Februars des Folgejahres.

Im Konzernabschluss werden die Gewinn- und Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die
Kapitalflussrechnung sowie die Eigenkapitalverdnderungsrechnung gesondert ausgewiesen. In der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie in der Bilanz sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst.
Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Nach IAS 1 ,Presentation of Financial Statements” wird
beim Ausweis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristig unterschieden. Als kurzfristig werden Sachverhalte
angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Dabei handelt es sich um die funktionale Wahrung der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA. Die Werte werden in Tausend bzw. Millionen Euro gerundet. Bei den
verschiedenen Darstellungen kdnnen gegebenenfalls Rundungsdifferenzen auftreten.

Der Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA wurde am 17. Mai 2018 durch die persénlich
haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin HORNBACH Management AG aufgestellt und zur Verdffentlichung
freigegeben. Mit diesem Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum.
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linderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Rechnungslegungsvorschriften
Die im Geschéftsjahr 2017/18 erstmalig verpflichtend anzuwendenden neuen Standards sowie Anderungen
von Standards und Interpretationen hatten mit Ausnahme der in der nachfolgenden Tabelle genannten, keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA.

Standard und Interpretation | Anwendungszeitpunkt ¥ Auswirkung

Amendments to IAS 7 - 1. Januar 2017 Erweiterung der Anhangangaben um eine
Disclosure Initiative Uberleitungsrechnung die die Veranderung
zwischen dem Anfangs- und Endbestand der
betroffenen Finanzverbindlichkeiten darstellt.

DFiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Zeitpunkt beginnen

Nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen

Das IASB und das IFRS IC haben neue Standards sowie Anderungen zu bestehenden Standards und Interpre-
tationen herausgegeben, die verpflichtend erst in spéteren Geschaftsjahren anzuwenden sind und die vom
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern auch nicht vorzeitig angewandt wurden. Fiir alle in der nachfol-
genden Tabelle aufgefiihrten Standards werden die erwarteten Auswirkungen aus der verpflichtenden Erstan-
wendung qualitativ bzw. quantitativ beschrieben. Fiir alle nicht aufgefiihrten Standards und Interpretationen
erwartet der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern keine wesentlichen Auswirkungen.

Standard und Interpretation Anwendungszeitpunkt ?
IFRS 9 Financial Instruments 1. Januar 2018
[FRS 15 Revenue from Contracts with Customers | 1. Januar 2018
Amendments to IFRS 15 Clarifications to IFRS 15 1. Januar 2018
IFRS 16 Leases 1. Januar 2019

DFiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Zeitpunkt beginnen

B |FRS 9 —Financial Instruments: Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 ersetzt die bestehenden Vorschrif-
tenin IAS 39. IFRS 9 enthalt iiberarbeitete Leitlinien zur Einstufung und Bewertung von Finanzinstrumenten,
darunter ein neues Modell der erwarteten Kreditausfalle zur Berechnung der Wertminderung von finanziellen
Vermdégenswerten sowie die neuen allgemeinen Bilanzierungsvorschriften fiir Sicherungsheziehungen. Er
ibernimmt auch Vorschriften zur Erfassung und Ausbuchung von Finanzinstrumenten aus IAS 39. Mit
IFRS 9 wird der Umfang der Anhangangaben, die aus der Anpassung von IFRS 7 ,Financial Instruments:
Disclosures* resultieren, deutlich erhdht.

Auswirkungen ergeben sich hauptséchlich daraus, dass die neuen Wertminderungsvorschriften auch er-
wartete, zukiinftige Verluste mit einbeziehen, wahrend IAS 39 nur die Erfassung von bereits eingetretenen
Wertminderungen vorsieht.

Weitere Ainderungen betreffen insbesondere gehaltene Eigenkapitalinstrumente, die nunmehr nicht der
Kategorie "zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermoégenswerte" zuzuordnen sind, sondern grundsatz-
lich erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Beim Verkauf dieser
Instrumente werden die zuvor erfolgsneutral erfassten Wertdnderungen nicht mehr in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgegliedert. Weiterhin sind einzelne Fremdkapitalinstrumente durch die neuen Klassifizie-
rungsvorgaben des IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu erfassen.

Die Anderungen betreffend Hedge Accounting werden zu Erleichterungen bei der Beurteilung der Wirksam-
keit von Sicherungsbeziehungen und der Designation von Grund- und Sicherungsgeschaften fiihren. Da
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durch IFRS 9 die allgemeinen Grundsatze fiir die Bilanzierung effektiver Sicherungsgeschafte nicht geén-
dert werden, wird die Anwendung neuer Hedge Accounting Vorschriften keine wesentlichen Auswirkungen
haben.

Der Konzern wird, in Einklang mit den Ubergangsvorschriften, auf die Anpassung der Vorjahreszahlen ver-
zichten und den kumulierten Effekt aus der Erstanwendung in den Gewinnriicklagen ausweisen.

Die Finanzinstrumente des Konzerns wurden inventarisiert, den Geschaftsmodellen zugeordnet und die Be-
wertungskategorien nach IFRS 9 determiniert. Durch das neue Klassifizierungsmodell ergeben sich gering-
fiigige Anderungen, die keine erheblichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden. Die An-
derungen betreffen inshesondere samtliche Factoringforderungen, die nunmehr nicht der Kategorie Loans
and Receivables zuzuordnen sind, sondern erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.
Des Weiteren wird der Konzern von der Mdglichkeit einer freiwilligen Designation in die Kategorie der er-
folgsneutral zu bewertenden Eigenkapitalinstrumente Gebrauch machen und samtliche Eigenkapitalinstru-
mente weiterhin erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerten.

Nach IFRS 9 sind vom Konzern erwartete Kreditverluste aus allen seinen Schuldtiteln, Krediten und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen entweder auf der Grundlage von 12-Monats-Expected-Credit-Loss
(ECL) oder der Gesamtlaufzeit-ECL zu bemessen. Der Konzern wird den vereinfachten Ansatz anwenden und
die Gesamtlaufzeit-ECL aus allen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfassen.

Wir erwarten aus der Anwendung von IFRS 9 eine Verdnderung der Wertberichtigung auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von weniger als 1 Mio. €. Diese wird zu einem korrespondierenden Effekt in
gleicher Hohe im Eigenkapital fiihren.

Die Bestimmung der Wertminderungen fiir Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie Sonstige
Forderungen und Vermdgenswerte erfolgt anhand der erwarteten 12-Monats-ECL. Wir erwarten daraus keine
wesentlichen Effekte.

Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 {ibt der Konzern das Bilanzierungswahlrecht aus, Sicherungs-
beziehungen weiterhin nach IAS 39 anstatt nach IFRS 9 zu bilanzieren.

IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers: Durch den neuen Standard erfolgt eine Neuregelung der
Vorschriften zur Erléserfassung. Infolgedessen ersetzt IFRS 15 die bisher relevanten Standards (IAS 18,
IAS 11 und IFRIC 13) zur Erléserfassung sowie relevante Interpretationen. Fortan wird anhand eines
5-Stufen-Modells bestimmt, zu welchem Zeitpunkt bzw. in welchem Zeitraum Umsatzerldse erfasst werden.
Ferner wird durch das Modell die Hohe der Umsatzerldse determiniert. Grundsétzlich gilt, dass die Umsatz-
erldse zum Zeitpunkt/Zeitraum des Ubergangs der Kontrolle an Giitern und Dienstleistungen zu bilanzieren
sind. Ebenso beinhaltet der Standard Leitlinien zu Mehrkomponentengeschaften sowie neue Vorschriften
zur Behandlung von Dienstleistungsvertragen und Vertragsanpassungen. Zugleich wurde der Umfang der
Anhangangaben erweitert.

Der Konzern hat sein Projekt zur Bestimmung der Auswirkungen, die sich aus der IFRS 15 Erstanwendung
ergeben, abgeschlossen. Der weit iiberwiegende Anteil der Umsatzerldse wird durch einfach strukturierte
Warenverkaufsvertrage generiert, welche keine langfristigen Charakteristika aufweisen und die Verfii-
gungsgewalt zu einem bestimmten Zeitpunkt auf den Kunden {ibergeht. Der Konzern hat sich dazu ent-
schieden, IFRS 15 gemaB der modifiziert retrospektiven Methode einzufiihren. Der kumulierte Effekt aus der
Erstwendung wird zum 1. Mérz 2018 im Eigenkapital erfasst. Ungeachtet der nachstehend aufgefiihrten
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Auswirkungen erwartet der Konzern grundsatzlich keine wesentlichen Effekte gegeniiber der bisherigen
Bilanzierung gemaf IAS 18.

® |nfolge vorliegender Mehrkomponentenvertrage und Bonusvereinbarungen mit Kunden, finden in der
Erdffnungsbilanz zum 1. Marz 2018 Ausweisumgliederungen zwischen Vermdégenswerten und ver-
traglichen Vermdgenswerten sowie Verbindlichkeiten und vertraglichen Verbindlichkeiten statt.

® Durch IFRS 15 erfolgt kiinftig ein Bruttoausweis von gewahrten Riickgaberechten. Abweichend zum
bisherigen Bilanzansatz einer Riickstellung wird kiinftig ein Vermégenswert fiir erwartete Retouren
sowie eine Riickerstattungsverbindlichkeit gegeniiber dem Kunden ausgewiesen. In der Erdffnungs-
bilanz zum 1. Marz 2018 erwarten wir eine Reduzierung der Riickstellungen sowie einen Anstieg der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Die Bilanzsumme steigt um circa 2,7 Mio. €.

® HORNBACH ist durch die im IFRS 15 enthaltenen Regelungen zur Nichtinanspruchnahme von Gutha-
ben (breakage) in Hinblick auf verduBerte Gutscheinkarten betroffen. Durch die Neuregelung erfolgt
kiinftig eine friihere ergebniswirksame Vereinnahmung nicht genutzter Guthaben. In der Erdffnungs-
bilanz zum 1. Marz 2018 erwarten wir eine Reduzierung der Verbindlichkeiten um circa 2,4 Mio. €
sowie einen Anstieg des Eigenkapitals in gleicher Hohe.

® Die Mdglichkeit einer nachtraglichen Rabattgewahrung (Dauertiefpreisgarantie) fiihrt prospektiv zu
einer Erhéhung der Riickerstattungsverbindlichkeiten. Da relevante Vertrdge zum Zeitpunkt der
Erstanwendung als erfiillt gelten, wirkt sich diese Neuerung ausschlieBlich auf Vertrage aus, die
nach dem Erstwendungszeitpunkt abgeschlossen wurden. Zum 1. Marz 2018 entsteht kein Umstel-
lungseffekt.

®m |FRS 16 — Leases: Der Standard ersetzt die bisherigen Vorschriften zur Bilanzierung von Leasingverhaltnis-

sen und &ndert die Beriicksichtigung beim Leasingnehmer grundlegend. Die bisherige Klassifizierungsprii-
fung, ob ein Operating oder Finance Lease vorliegt, entfallt beim Leasingnehmer. Mit Ausnahme von kurz-
fristigen Vertragen bzw. Vertrdgen mit niedrigem Wert sind fortan alle Leasingvertrage dhnlich der bisher
giiltigen Finance Lease Methodik abzubilden, d.h. neben einem Nutzungsrecht wird im Rahmen der
Initialerfassung ebenso eine korrespondierende Leasing-Schuld erfasst. Beide Posten werden entsprechend
fortgeschrieben. Im Rahmen der Leasinggeberbilanzierung ist weiterhin eine Klassifizierungspriifung vor-
zunehmen und das Leasingverhaltnis dementsprechend als Operating oder Finance Lease zu erfassen.

Durch IFRS 16 sind kiinftig grundsatzlich alle Leasingverhaltnisse bilanzwirksam zu erfassen. Dies betrifft
bei HORNBACH insbesondere die bisher als ,operating lease” klassifizierten Immobilien-Mietvertrage. In-
folge der bilanziellen Beriicksichtigung werden sich kiinftig das Anlagevermdgen sowie die Finanzschulden
wesentlich erhdhen. Dariiber hinaus ergeben sich Veranderungen innerhalb der Gewinn- und Verlustrech-
nung. Bisher waren die Mietzahlungen aus ,operating lease” Vertrdgen im Wesentlichen als Aufwand in
den Filialkosten enthalten. Kiinftig werden Abschreibungen auf das Nutzungsrecht sowie Zinsaufwendun-
gen fiir die Finanzschuld ausgewiesen. Aufgrund der Abschreibungen auf das Nutzungsrecht, anstelle der
aktuellen Erfassung eines Mietaufwandes, wird das EBIT durch die Anwendung von IFRS 16 wesentlich
steigen. In diesem Zusammenhang findet durch die kiinftige Erfassung von Zinsaufwendungen eine we-
sentliche Belastung des Finanzergebnisses statt.

Der Konzern beabsichtigt, IFRS 16 gemaB der modifiziert retrospektiven Methode anzuwenden. Kumulative
Umstellungseffekte werden als Anpassung der Erdffnungsbilanzwerte in den Gewinnriicklagen zum
1. Marz 2019 erfasst. Vergleichsinformationen sind nicht anzupassen. Dariiber hinaus beabsichtigt der
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Konzern derzeit, die Erleichterungsvorschriften in Bezug auf kurzfristige und geringwertige Leasingverhalt-
nisse in Anspruch zu nehmen.

Zur Bestimmung der Auswirkungen aus der Erstanwendung findet im Rahmen des Implementierungspro-
jektes derzeit eine konzerniibergreifende Vertragsinventur statt. Diese ist fiir wesentliche Vertrdge abge-
schlossen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt. Bei diesen Vertrdgen handelt es sich haupt-
sachlich um Immobilienmietvertrége.

Auf Basis der aktuell vorliegenden Informationen werden die im Konzern vorhandenen Immobilienvertrage,
bei denen HORNBACH als Leasingnehmer fungiert, zu einem Anstieg des Anlagevermdgens sowie der
Finanzschulden um voraussichtlich jeweils 0,6 Mrd. € fiihren.

Dieser Schatzung liegt die Anwendung eines einheitlichen Grenzfremdkapitalzinssatzes zugrunde. Ferner
wurden die Ausiibungen von Verldngerungsoptionen auf Basis aktueller wirtschaftlicher und unterneh-
mensspezifischer Rahmenbedingungen, welche sich bis zum Erstwendungszeitpunkt dndern kdnnen, ein-
geschatzt. Weiterfiihrende Auswirkungen auf den Konzernabschluss kdnnen zum aktuellen Zeitpunkt nicht
eingeschatzt werden, da die Vertragsinventur fiir Mietverhaltnisse, die Betriebs- und Geschaftsausstattung
sowie intermedidre Mietverhaltnisse betreffen, nicht abgeschlossen ist. Gleiches gilt fir mégliche Wertbe-
richtigungen zum Erstanwendungszeitpunkt aus der Anwendung von IFRS 16.C8 (c), da zum jetzigen Zeit-
punkt die zukiinftigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht bekannt sind.

Konsolidierungsgrundsatze
Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Die Einzelabschliisse der einbezogenen Gesellschaften sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufge-
stellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Ein sich aus dem Erwerb ergebender aktivischer
Unterschiedshetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Dieser wird anlassbezogen, mindestens
jedoch einmal jéhrlich, auf dessen Werthaltigkeit iiberpriift.

Eine Veranderung der Beteiligungshdhe an einem vollkonsolidierten Unternehmen, welche keinen Statuswech-
sel zufolge hat, wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig eliminiert. Zwischenergebnisse wurden - soweit wesentlich -
eliminiert.

Konsolidierungskreis

Zur Beurteilung, ob ein Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
voll einbezogen wird, werden die fiir die Beherrschung relevanten Faktoren beurteilt. Beherrschung Giber ein
Tochterunternehmen liegt vor, wenn HORNBACH direkt bzw. indirekt auf die maBgeblichen Tatigkeiten des
Tochterunternehmens Einfluss nehmen kann und schwankenden Renditen ausgesetzt ist oder ein Anrecht auf
diese hat. Durch die Verfiigungsgewalt kann ferner die Hohe der Renditen beeinflusst werden. Dieses Recht
erlangt HORNBACH grundsatzlich, wenn es die Mehrheit der Stimmrechte halt. Liegt keine Mehrheit der Stimm-
rechte vor, kdnnen andere vertragliche Vereinbarungen dazu fiihren, dass Beherrschung erlangt wird. Die Voll-
konsolidierung in den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA erfolgt ab dem Tag, an dem
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Beherrschung erlangt wird. Weisen Umstande und Tatsachen auf eine Anderung des Beherrschungsverhalt-
nisses hin, erfolgt eine Neubeurteilung. Anteile an Unternehmen, die nicht in den Konsolidierungskreis einbe-
zogen werden, werden gemaB IAS 39 bilanziert.

In den Konzernabschluss sind neben der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA 15 inlandische und 46 auslandi-
sche Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist Alleingesellschafterin der HORNBACH Immobilien AG und der
HORNBACH Baustoff Union GmbH sowie Mehrheitsgesellschafterin der HORNBACH Baumarkt AG mit 76,4 %
(Vj. 76,4%). Nahere Informationen zu den direkten und indirekten Stimmrechten sind in der Ubersicht , Kon-
solidierte Beteiligungen“ dargestellt. Folgende Tochterunternehmen machten im Geschéaftsjahr 2017/18 von
der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB vollumfénglich Gebrauch:

® HORNBACH Baustoff Union GmbH, Neustadt/WeinstrafBe

Union Bauzentrum HORNBACH GmbH, Neustadt/WeinstrafBe

Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Neustadt/WeinstrafBe

Ruhland-Kallenborn Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Neustadt/WeinstraBe
Robert Rohlinger GmbH, Neustadt/WeinstraBe

Die Tochtergesellschaft HORNBACH Baumarkt AG erstellt mit ihren Beteiligungsgesellschaften einen eigenen
Konzernabschluss. Die dort konsolidierten Unternehmen werden in den Konzernabschluss der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA einbezogen.

finderungen des Konsolidierungskreises

Im Geschéftsjahr 2017/18 wurde die HORNBACH Real Estate Apeldoorn B.V. (Niederlande), sowie die
HORNBACH Real Estate Enschede B.V. (Niederlande) erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen. Beide
Gesellschaften wurden im Geschéftsjahr 2017/18 gegriindet.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft Etablissements Camille Holtz et Cie S.A., Phalshourg (Frankreich), 40 %
der Kapitalanteile an der voll in den Konsolidierungskreis einbezogenen Saar-Lor Immobiliere S. C. 1.,
Phalshourg (Frankreich), erworben. Hiedurch erhdht der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH seinen
Kapitalanteil von bisher 60 % auf 100 %. Die Gegenleistung fiir die erworbenen Minderheitsanteile betragt
0,5 Mio €.

Die Entwicklung des Konsolidierungskreises stellt sich wie folgt dar:

201718 2016/17
1. Marz 60 63
Erstkonsolidierte Unternehmen 2 1
Verschmolzene Unternehmen 0 4
28. Februar 62 60

Die Konsolidierungskreisveranderungen des Geschéftsjahrs 2017/18 haben keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage des Konzerns.
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Konsolidierte Beteiligungen

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital |  Eigenkapital! Landes-

in% in Tsd. waéhrung
Landeswéhrung

Deutschland

HORNBACH Baumarkt AG, Bornheim 76,429 608.639 EUR

HORNBACH Immobilien AG, Bornheim 100 138.661 EUR

HORNBACH International GmbH, Bornheim 76,42 106.019 EUR

AWV-Agentur fir Werbung und Verkaufsforderung

GmbH, Bornheim 76,47 329 EUR

HORNBACH Baustoff Union GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100% 67.991 EUR

Union Bauzentrum HORNBACH GmbH,

Neustadt/WeinstraBe 100 7.754 EUR

Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 13.631 EUR

Ruhland-Kallenborn

Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,

Neustadt/WeinstraBe 100 586 EUR

Robert Rohlinger GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 3.141 EUR

HB Reisedienst GmbH, Bornheim 76,42 7.285 EUR

HB Services GmbH, Bornheim 76,42 18 EUR

HORNBACH Versicherungs-Service GmbH, Bornheim 76,42 141 EUR

HORNBACH Solar-, Licht- und Energiemanagement

GmbH, Bornheim 76,47 -36 EUR

HIAG Immobilien Jota GmbH, Bornheim 100 6.753 EUR

HORNBACH Baustoff Union Grundstiicksentwicklungs

GmbH, Neustadt 100 -6 EUR

Ausland

HORNBACH Baumarkt GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,42 75.336 EUR

HL Immobilien Lambda GmbH, Wiener Neudorf,

Osterreich 76,42 11.238 EUR

G.N.E. Global Grundstiicksverwertung GmbH, Wiener

Neudorf, Osterreich 76,47 768 EUR

HO Immobilien Omega GmbH, Wiener Neudorf,

Osterreich 99,8 -341 EUR

HR Immabilien Rho GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -224 EUR

HC Immobilien Chi GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -101 EUR

U Das Eigenkapital stellt das landesrechtliche Eigenkapital dar; bei der HORNBACH Centrala SRL und der HORNBACH Imobiliare SRL handelt es sich um

das Eigenkapital nach IFRS.
2 Davon 0,018 % im Umlaufvermégen.
% Direkte Beteiligung
" Davon 1% direkte Beteiligung.
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Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am | Eigenkapital? Landes-
Kapital
in % in Tsd. wahrung
Landeswahrung

HM Immobilien My GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 -104 EUR
HB Immobilien Bad Fischau GmbH, Wiener Neudorf,
Osterreich 100" -525 EUR
HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, Bertrange,
Luxemburg 76,42 9.603 EUR
HORNBACH Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 76,42 119.675 EUR
HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., Driebergen-
Rijsenburg, Niederlande 76,42 14.221 EUR
HORNBACH Real Estate Apeldoorn B.V., Apeldoorn,
Niederlande 76,42 20 EUR
HORNBACH Real Estate Enschede B.V., Enschede,
Niederlande 76,42 20 EUR
HORNBACH Real Estate Tilburg B.V., Tilburg, Niederlande 76,42 948 EUR
HORNBACH Real Estate Groningen B.V., Groningen,
Niederlande 76,42 914 EUR
HORNBACH Real Estate Wateringen B.V., Wateringen,
Niederlande 76,42 1.480 EUR
HORNBACH Real Estate Alblasserdam B.V., Alblasserdam,
Niederlande 76,42 825 EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwegein B.V., Nieuwegein,
Niederlande 76,42 1.456 EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwerkerk B.V., Nieuwerkerk,
Niederlande 76,42 1.456 EUR
HORNBACH Real Estate Geleen B.V., Geleen, Niederlande 76,42 733 EUR
HORNBACH Reclame Activiteiten B.V., Nieuwegein,
Niederlande 76,42 -12 EUR
HORNBACH Real Estate Breda B.V., Breda, Niederlande 76,42 1.905 EUR
HORNBACH Real Estate Amsterdam-Sloterdijk B.V.,
Amsterdam, Niederlande 76,42 1.235 EUR
HORNBACH Real Estate Nederland B.V., Amsterdam,
Niederlande 100 98 EUR
HORNBACH Real Estate Best B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,42 1.411 EUR
HORNBACH Real Estate Den Haag B.V., Den Haag,
Niederlande 76,42 1.888 EUR
HORNBACH Real Estate Zwolle B.V., Zwolle, Niederlande 76,42 245 EUR
HORNBACH Real Estate Almelo B.V., Almelo, Niederlande 76,42 12 EUR
HORNBACH Real Estate Duiven B.V., Duiven, Niederlande 76,42 -1.124 EUR
HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.o., Prag, Tschechien 76,42 2.626.342 CZK
HORNBACH Immobilien H.K. s.r.0., Prag, Tschechien 97,6 463.711 CZK
HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG, Oberkirch, Schweiz 76,42 125.283 CHF
HORNBACH Byggmarknad AB, Gdteborg, Schweden 76,42 75.349 SEK
HIAG Fastigheter i Géteborg AB, Goteborg, Schweden 100 52.547 SEK
HIAG Fastigheter i Helsingborg AB, Géteborg, Schweden 100 21.730 SEK
HIAG Fastigheter i Géteborg Syd AB, Géteborg, Schweden 100 607 SEK
HIAG Fastigheter i Stockholm AB, Géteborg, Schweden 100 144.318 SEK
HIAG Fastigheter i Botkyrka AB, Géteborg, Schweden 100 59.288 SEK
HIAG Fastigheter i Sisjon AB, Goteborg, Schweden 76,42 667 SEK
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HORNBACH Immobilien SK-BW s.r.o., Bratislava, Slowakei 100 13.106 EUR
HORNBACH Baumarkt SK spol s.r.o., Bratislava, Slowakei 76,47 27.171 EUR
HORNBACH Centrala SRL, Domnesti, Ruménien 76,47 101.258 RON
HORNBACH Imobiliare SRL, Domnesti, Ruménien 100 190.205 RON
Etablissement Camille Holtz et Cie S.A., Phalshourg,

Frankreich 99,92 706 EUR
Saar-Lor Immobiliere S.C.L., Phalsbourg, Frankreich 99,97 158 EUR
HORNBACH Asia Ltd., Kowloon, Hong Kong 76,42 6.394 HKD

U Das Eigenkapital stellt das landesrechtliche Figenkapital dar; bei der HORNBACH Centrala SRL handelt es sich um das Eigenkapital nach IFRS.
2 Davon 100% direkte Beteiligung.

% Davon 1,6854 % direkte Beteiligung.

" Davon 0,0033 % direkte Beteiligung.

Zwischen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und der HORNBACH Immobilien AG, zwischen der HORNBACH
Baustoff Union GmbH und der Union Bauzentrum HORNBACH GmbH einerseits und der Robert Réhlinger GmbH
sowie der Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH andererseits sowie zwischen der HORNBACH Baumarkt AG und der
HORNBACH International GmbH bestehen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und der einbezogenen Tochterunternehmen
werden Transaktionen in einer Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung der jeweiligen Gesellschaft dar-
stellt, mit dem Transaktionskurs in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Samtliche Forderungen
und Schulden in einer Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung der jeweiligen Gesellschaft darstellt, werden
— unabhéngig von einer eventuellen Kurssicherung — mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Die sich hie-
raus ergebenden Kursgewinne und -verluste sind grundsatzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Eingebettete Devisentermingeschéfte werden zu ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten (Fair Value) ange-
setzt.

Die Jahresabschliisse auslandischer Konzerngesellschaften werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Das ist bei allen Gesellschaften die jeweilige Landeswahrung, da die
auslandischen Gesellschaften ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig betreiben. Dementsprechend werden das Anlagevermdgen, die Gibrigen Vermégenswerte sowie
die Schulden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Aufwendungen und Ertrage werden zu Durch-
schnittskursen umgerechnet. Wechselkursdifferenzen aus der Umrechnung von Jahresabschliissen auslandi-
scher Tochterunternehmen werden erfolgsneutral behandelt und unter den Gewinnriicklagen gesondert ausge-
wiesen.

Die wichtigsten Devisenkurse, die angewandt werden, sind:

Land Stichtagskurs Durchschnittskurs
28.2.2018 28.2.2017 2017/18 2016/17
RON Rumanien 4,6630 4,5202 4,59266 4,49100
SEK Schweden 10,0923 9,5675 9,69801 9,49182
CHF Schweiz 1,1520 1,0648 1,12731 1,08530
CZK Tschechien 25,4180 27,0210 26,05696 27,03226
USD USA 1,2214 1,0597 1,15673 1,10080
HKD Hongkong 9,5595 8,2252 9,02700 8,54064
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Bilanzierung und Bewertung

Aligemeine Grundlagen
Die folgende Tabelle enthalt die fiir den Konzern wichtigsten Bewertungsgrundséatze, die bei der Erstellung des
Konzernabschlusses angewandt wurden.

Bilanzposten Bewertungsgrundsatz
Aktiva
Geschafts- oder Firmenwerte Impairment-only-Approach
Immaterielle Vermégenswerte
Mit unbestimmter Nutzungsdauer Impairment-only-Approach
Mit bestimmter Nutzungsdauer Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Sachanlagen Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke | Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Finanzanlagen
Zur VerduBerung verfiighar Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Vorréte Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Zu Handelszwecken gehalten Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Fliissige Mittel Nennwert
Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Niedrigerer Wert aus Buchwert und beizulegenden
Vermogenswerte Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
Passiva
Finanzschulden
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet Fortgefiihrte Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode
Zu Handelszwecken gehalten Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Riickstellungen
Pensionsriickstellungen Barwert der zukiinftigen Verpflichtung
("Projected-Unit-Credit"-Methode)
Sonstige Riickstellungen Erwarteter Erfiillungsbetrag
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Sonstige Schulden und ibrige Verbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Abgegrenzte Schulden Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Von der Mdglichkeit der Neubewertung immaterieller Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzanlage ge-
haltener Immobilien (fremdvermieteter Immobilien) macht die Gesellschaft keinen Gebrauch. Ertrage und Auf-
wendungen werden periodengerecht abgegrenzt.

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich einer Werthaltigkeitspriifung (,Impairmenttest”) unterzogen. Falls
Ereignisse oder veranderte Umstande Hinweise auf eine mdgliche Wertminderung geben, ist die Werthaltig-
keitspriifung haufiger durchzufiihren. GemaB IAS 36 werden den Buchwerten der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (,Cash Generating Unit®), inklusive der auf sie entfallenden Geschéafts- oder Firmenwerte, die héheren
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Werte aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und Nutzungswert (sogenannter erzielbarer
Betrag) gegeniibergestellt.

Liegt ein Abwertungsbedarf vor, wird der Wertminderungsaufwand fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
zuerst dem Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet. Ein verbleibender Wertminderungsaufwand wird im An-
schluss bei den {ibrigen Vermdgenswerten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erfasst. Abschreibungen
werden jedoch maximal bis zum erzielbaren Betrag des einzeln identifizierbaren Vermdgenswertes vorgenom-
men. Zuschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht vorgenommen.

Immaterielle Vermogenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwerte)
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer zeitlich bestimmten Nutzungsdauer werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bilanziert.

Die planméBigen Abschreibungen werden nach der linearen Methode unter Beriicksichtigung nachfolgender
wirtschaftlicher Nutzungsdauern ermittelt:

Jahre
Software und Lizenzen 3 bis 8
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 3 bis 20

Wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen und der erzielbare Betrag (,,Recoverable Amount*) den
Buchwert unterschreitet, wird eine Wertminderung vorgenommen. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vor-
genommene Wertminderung entfallen, werden Zuschreibungen bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen.

Sachanlagen sowie fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke
Das Sachanlagevermégen sowie die fremdvermieteten Immobilien und Vorratsgrundstiicke sind zu fortgefiihr-
ten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.

Die planméBigen Abschreibungen erfolgen linear. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt
der erzielbare Betrag (,,Recoverable Amount®) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die Sachanlagen, die fremdvermieteten Immobilien oder die Vorratsgrundstiicke wertgemindert. Sollten
die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung entfallen, werden Zuschreibungen bis maximal
zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zu-
grunde:

Jahre
Gebaude und AuBenanlagen (einschlieBlich fremdvermieteter Objekte) 15 bis 33
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15

Finanzierungskosten, die im Rahmen der Immobilienentwicklung aufgewendet werden (,,Bauzeitzinsen®) und
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von Grundstiicken und Gebauden (,,qualifizierte Vermdgens-
werte“) zugeordnet werden konnen, werden gemaB IAS 23 , Borrowing Costs“ als Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert.
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Wertminderung langfristiger nicht-finanzieller Vermogenswerte

Die Hohe der Wertminderung bemisst sich aus der wertmaBigen Unterschreitung des erzielbaren Betrags
(,Recoverable Amount®) eines Vermdgenswertes und dessen fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
und Nutzungswert.

Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermogenswert ermittelt werden kann, wird dieser fiir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt, welche den Vermdgenswert beinhaltet. Als zahlungsmittelgene-
rierende Einheit gilt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten, die eigenstandig Mittelzufliisse
erzeugt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit innerhalb des Konzerns ist grundsatzlich ein einzelner Stand-
ort.

Der Nutzungswert eines einzelnen Vermégenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ergibt sich
aus den diskontierten erwarteten zukiinftigen Cashflows einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Basis
der detaillierten Finanzplanung im Rahmen der strategischen Fiinfjahresplanung; fiir dariiber hinausgehende
Betrachtungszeitraume wird eine ewige Rente unter Beriicksichtigung von Wachstumsfaktoren in Héhe von
1,0 bis 1,5% (Vj. 1,0 bis 1,5%) ermittelt. Die strategische Fiinfjahresplanung orientiert sich im Wesentlichen
an den Konsumerwartungen, die aus Konjunkturgutachten von Wirtschaftsforschungsinstituten abgeleitet wer-
den, sowie aus aktuellen und zukiinftig erwarteten Einkaufskonditionen.

Die Diskontierung erfolgt auf Basis eines Durchschnitts von Eigen- und Fremdkapitalkosten nach Steuern
(WACC = Weighted Average Cost of Capital). Die Ermittlung der Eigenkapitalkosten basiert auf den Renditeer-
wartungen einer langfristigen risikolosen Bundesanleihe zuziiglich einer unternehmensspezifischen Risikopra-
mie. Die Fremdkapitalkosten werden aus dem vorgenannten Basiszinssatz unter Beriicksichtigung eines Risi-
koaufschlags abgeleitet. Der Risikoaufschlag beriicksichtigt eine dem Rating der HORNBACH Baumarkt AG
bzw. einer Vergleichsgruppe adéquate Risikopramie. Die angewandten Diskontierungssétze fiir die jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten beriicksichtigen die Eigenkapitalstrukturen einer Vergleichsgruppe und
das Landerrisiko. Insofern finden bei der Bestimmung des Nutzungswertes grundsétzlich Stufe 3 Inputdaten
Anwendung. Die zur Diskontierung verwendeten Zinssatze werden auf Basis von Marktdaten ermittelt. Diese
liegen lander- und tatigkeitsabhéngig zwischen 4,9 und 9,4 % nach Steuer (Vj. 4,6 bis 10,0 %) beziehungs-
weise 6,2 und 11,1 % vor Steuer (Vj. 5,8 bis 11,9 %). Wird die Wertminderung aus dem Nutzungswert abgelei-
tet, ist der sachverhaltsspezifische Zinssatz, der herangezogen wurde, dem jeweiligen Kapitel des Anhangs zu
entnehmen.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten (NettoverauBerungswert) eines
einzelnen Vermdgenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit erfolgt anhand von externen Gut-
achten sowie Einschatzungen auf Basis historischer Erfahrungen.

Bei im Eigentum befindlichen Standortimmobilien sowie bei fremdvermieteten Immobilien und Vorratsgrund-
stiicken wird der NettoverduBerungswert durch externe unabhéngige Gutachter bestimmt. Diese ermitteln den
beizulegenden Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten auf Basis von Stufe 3 Inputdaten anhand nachstehend
erlauterten Bewertungstechniken. So wird einerseits das kapitalwertorientierte Verfahren, i.d.R. die Discoun-
ted-Cash-Flow-Methode, angewendet. Dabei wird aus kiinftigen (Miet)-Ertragen unter Anwendung eines Dis-
kontierungssatzes ein Barwert abgeleitet. Andererseits werden marktpreisorientierte Verfahren in Auspragung
der Analogiemethode angewendet. Dabei wird auf Bodenrichtwerte zuriickgegriffen, die durch Preisvergleiche
geeigneter Vergleichsgrundstiicke ermittelt oder durch Gutachterausschiisse anhand von entsprechenden
Grundstiicksverkdufen festgestellt werden. Zudem kommt das Multiplikatorverfahren zur Anwendung, bei dem
die Mietiiberschiisse mit grundstiickspezifischen Faktoren multipliziert werden. Neben den bereits genannten
Inputdaten werden von den Gutachtern zusétzliche Zu- bzw. Abschldge beriicksichtigt, um den individuellen
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objektspezifischen Gegebenheiten (z.B. GroBe, Lage, noch anfallende Umbau- oder Abrisskosten) Rechnung zu
tragen.

Die Bestimmung des NettoverauBerungswertes anderer Vermdgenswerte, die in der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit enthalten sind, erfolgt ebenso auf Basis von Stufe 3 Inputdaten. Hierbei werden auf Basis von
Erfahrungen der Vergangenheit sowie aufgrund der Einschatzung aktueller Marktgegebenheiten Cashflows be-
stimmt, welche aus der VerduBerung der aktuell in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit befindlichen Ver-
mogenswerte erzielt werden kdnnen.

Leasingvertrage

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkaufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind
(Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit IAS 17 , Leases” zu Beginn des Leasingverhéltnisses
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die
betreffenden Vermogenswerte werden planmaBig iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder {iber die kiirzere
Laufzeit des Leasingvertrages mit der Abschreibungsmethode, die auch fiir vergleichbare erworbene bzw. her-
gestellte Vermoégenswerte Anwendung findet, abgeschrieben. Zudem wird eine entsprechende finanzielle Ver-
bindlichkeit in entsprechender Hohe des aktivierten Vermdgenswertes bzw. des niedrigeren Barwerts der Min-
destleasingzahlungen passiviert. In der Folge werden diese in die Finanzierungskosten und den Tilgungsanteil
der Restschuld aufgeteilt. Fiihren wesentliche Vertragsanderungen zu einem Umklassifizierungsbedarf, wird
das Leasingverhaltnis prospektiv als Finanzierungsleasing bilanziert. Soweit Konzerngesellschaften als Leasing-
nehmer in einem Operating-Leasingverhaltnis auftreten, d.h. alle wesentlichen Chancen und Risiken beim
Leasinggeber verbleiben, wird der Mietaufwand linear in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vorrite

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren NettoverduBerungswert an-
gesetzt. Als NettoverduBerungswerte werden dabei die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abziiglich der
bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt. Die Anschaffungskosten der Warenbestande werden auf-
grund von gewogenen Durchschnittspreisen ermittelt. Die Herstellungskosten der unfertigen Leistungen be-
treffen Kundenauftrage iber Warenlieferungen inklusive Serviceleistungen mit den von HORNBACH beauftrag-
ten Handwerkern. Die unfertigen Erzeugnisse und unfertigen Leistungen umfassen im Wesentlichen direkt
zurechenbare Materialkosten und abgerechnete Handwerkerleistungen. Lieferantenvergiitungen, die als An-
schaffungskostenminderung zu bewerten sind, werden innerhalb der Vorrdte entsprechend erfasst.

Steuern

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden die von den jeweiligen Landern auf das steuerpflichtige
Einkommen erhobenen Steuern sowie die Veranderungen der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die
Ermittlung erfolgt auf Basis der zum Bilanzstichtag nach dem jeweiligen Landesrecht giiltigen bzw. in Kiirze
giiltigen Steuersatzen.

Sonstige Steuern werden den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet und in den entsprechenden Funktions-
kosten ausgewiesen.

Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern folgt gemaB IAS 12 der bilanzorientierten Methode auf
der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation voraussichtlich giiltigen Steuersatzes. Fiir die erwarteten
steuerlichen Vorteile aus zukiinftig realisierbaren Verlustvortrdgen werden aktive latente Steuern angesetzt.
Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen tempordren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortrdgen werden
nurin dem MaBe angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass das
jeweilige Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen in der Zukunft erzielen wird. Die Einschat-
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zung hierfiir basiert auf der strategischen Fiinfjahresplanung. Angesetzte und nicht angesetzte latente Steuer-
anspriiche werden an jedem Bilanzstichtag dahingehend Gberpriift, ob eine Anpassung der aktuellen Wert-
ansatze erforderlich ist.

Latente Steueranspriiche und —schulden, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst wer-
den, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden pro Gesellschaft bzw. pro Organschaft saldiert, sofern diese gegen-
iiber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und ein einklagharer Anspruch auf Aufrechnung besteht.

Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen

Grundstiicke, Gebaude und andere langfristige Vermégenswerte sowie VerduBerungsgruppen, die mit hoher
Wahrscheinlichkeit im nachsten Geschéaftsjahr verduBert werden, sind zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Ver-
auBerungskosten angesetzt, falls dieser niedriger ist als der Buchwert.

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Bei Konzerngesellschaften der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA bestehen gemaB den gesetzlichen Bestim-
mungen der jeweiligen Lander sowie Einzelzusagen an Vorstandsmitglieder Verpflichtungen aus beitragsori-
entierten und leistungsorientierten Vorsorgepldnen.

Fir leistungsorientierte Plane werden Riickstellungen nach dem Anwartschaftsharwertverfahren (,,Projected
Unit Credit Method“) in Ubereinstimmung mit IAS 19 (revised 2011) ,Employee Benefits* ermittelt. Dieses
Verfahren beriicksichtigt bei der Ermittlung der Versorgungsverpflichtung nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen neben den zum Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anspriichen auch zukiinftige
zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten. Das Planvermdgen wird zum beizulegenden Zeitwert
von den Verpflichtungen abgesetzt. Fiihrt dies im Saldo zu einem Vermdgenswert, wird dieser angesetzt, soweit
er den Barwert zukiinftiger Beitragsreduzierungen oder Riickzahlungen und nachzuverrechnende Dienstzeit-
aufwendungen nicht iibersteigt.

Der laufende Dienstzeitaufwand sowie ggf. nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand
ausgewiesen. Das Nettozinsergebnis wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Versicherungsmathematische Ge-
winne oder Verluste betreffend die Pensionsverpflichtung bzw. das Planvermdgen werden unter Beriicksichti-
gung von latenten Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die Auswirkungen werden in der Gesamt-
ergebnisrechnung gesondert dargestellt.

Fiir beitragsorientierte Leistungsplane werden die Beitrage bei Félligkeit im Personalaufwand erfasst. Gemein-
schaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber werden analog den beitragsorientierten Leistungsplanen bilanziert.

Riickstellungen und abgegrenzte Schulden

Riickstellungen werden fiir ungewisse Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet, wenn diese Verpflichtungen
aus vergangenen Ereignissen resultieren und wahrscheinlich zu einer zukiinftigen Vermégensbelastung fiihren
werden. Sie werden unter Beriicksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiil-
lungshetrag angesetzt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Hierunter fallen auch Riickstellungen
fiir Abfertigungsleistungen, fiir die versicherungsmathematische Gutachten eingeholt werden. Langfristige
Rickstellungen werden, sofern der Effekt wesentlich ist, mit ihrem laufzeitadaquat abgezinsten Barwert an-
gesetzt.
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Riickstellungen fiir drohende Verluste und belastende Vertrdge werden beriicksichtigt, wenn die vertraglichen
Verpflichtungen héher sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen. Zur Bestimmung dieser Riickstellung wird
auf die Annahmen der strategischen Fiinfjahresplanung zuriickgegriffen. Weisen Vertrage eine langere Laufzeit
auf, werden die Planannahmen bis zum néachstmadglichen Vertragsende fortentwickelt und fiir die Riickstel-
lungshewertung herangezogen.

Sofern Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und Gerichtsverfahren vorliegen, werden diese bei Vorliegen der Vo-
raussetzungen gemaB IAS 37 unter den Riickstellungen bilanziert. Die Riickstellungshdhe bemisst sich auf
Basis der Einschatzung der sachverhaltsrelevanten Umstande und stellt die wahrscheinliche Verpflichtung
einschlieBlich der geschatzten Rechtskosten dar. Zur Bestimmung der Verpflichtung analysiert das Manage-
ment regelmaBig aktuell vorliegende Informationen zu Rechtsstreitigkeiten und Gerichtsverfahren. In die Be-
urteilung werden interne und externe Rechtsanwélte einbezogen. Bei der Entscheidung tiber die Notwendigkeit
einer Riickstellung beriicksichtigt das Management die Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und
die Mdglichkeit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend verlasslich zu schatzen.

Riickstellungen fiir Instandhaltungsverpflichtungen an Dach und Fach werden dann erfasst, wenn das Unter-
nehmen vertraglich hierzu verpflichtet wurde. Zur Bestimmung der Riickstellungshéhe wird auf historische
Informationen von Vergleichsobjekten sowie auf die vorhandene Expertise von Immobilienspezialisten zuriick-
gegriffen. Zufiihrungen zur Riickstellung erfolgen grundsatzlich linear tiber die Vertragslaufzeit, um somit dem
Abnutzungsmuster des zugrundliegenden Mietgegenstands Rechnung zu tragen.

Bei abgegrenzten Schulden sind der Zeitpunkt oder die Héhe der Verpflichtung nicht mehr ungewiss.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu finanziellen Vermdgenswerten und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Hierzu gehéren
einerseits originare Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
oder auch Finanzforderungen und Finanzschulden. Andererseits gehdren hierzu auch derivative Finanzinstru-
mente wie Optionen, Devisentermingeschéfte sowie Zins- und Wahrungsswaps. Derivative Finanzinstrumente
werden zum Handelstag mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Origindre Finanzinstrumente werden
grundsatzlich dann angesetzt, wenn das Unternehmen Vertragspartei wird. Diese werden beim erstmaligen
Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser entspricht grundsatzlich dem Transaktionspreis.
Liegen Hinweise vor, die darauf hindeuten, dass der beizulegende Zeitwert vom Transaktionspreis abweicht,
wird der beizulegende Zeitwert entsprechend der unter ,Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts” beschrie-
benen Logik ermittelt und fiir den erstmaligen Ansatz herangezogen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden grundsatzlich ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlung
erloschen sind. Weiterhin werden finanzielle Vermdgenswerte ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlung und damit einhergehend alle wesentlichen Chancen und Risiken oder die Verfiigungsmacht iiber diese
Vermdgenswerte iibertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind,
d.h. die Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Originare Finanzinstrumente

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten als , erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” zu designieren, hat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bislang keinen
Gebrauch gemacht.
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Finanzanlagen werden gemaB IAS 39 als ,,zur VerduBerung verfiighar (,, Available-for-Sale Financial Assets”)
klassifiziert, da diese keiner der anderen Kategorien des IAS 39 zugeordnet werden kdnnen. Sie werden zu
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Beteiligungen und Anzahlungen auf Finanzanlagen (Eigenkapitalinstru-
mente) werden dann zu Anschaffungskosten bilanziert, wenn fiir diese kein aktiver Markt existiert und die
jeweiligen beizulegenden Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verlasslich ermittelt werden kénnen.

Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen Festgeldanlagen, die nicht den fliissigen
Mitteln zugeordnet werden. Diese werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren Barwerten
bilanziert. Allen erkennbaren Risiken wird durch Wertminderungen Rechnung getragen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie iibrige Vermogenswerte (ausgenommen Derivate) wer-
den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren Barwerten bilanziert. Allen erkennbaren Risiken
wird durch Wertminderungen Rechnung getragen. Diese werden auf Basis individueller Risikoeinschatzungen
sowie in Abhangigkeit von der Altersstruktur iiberfalliger Forderungen ermittelt. Konkrete Ausfalle fiihren zur
Ausbuchung der Forderung.

Fir kurzfristige finanzielle Vermégenswerte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die in den
iibrigen Vermdgenswerten ausgewiesenen finanziellen Vermdgenswerte werden Wertminderungskonten ge-
fiihrt. Betrdge aus Wertberichtigungskonten werden gegen den Buchwert wertgeminderter Vermdgenswerte
ausgebucht, wenn z.B. das Insolvenzverfahren des Schuldners abgeschlossen ist oder die Forderung endgiiltig
als verloren anzusehen ist.

Fliissige Mittel beinhalten Barmittel und kurzfristige Anlagen mit Falligkeiten von weniger als drei Monaten.
Diese werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten (Nennwert) bewertet.

Finanzschulden (ausgenommen Derivate) werden in Hohe des Darlehenshetrages abziiglich Transaktionskosten
erfasst und anschlieBend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Differenz zum Riickzahlungsbetrag
wird mittels der Effektivzinsmethode iiber die Laufzeit der Anleihe bzw. der jeweiligen Finanzschuld als Aufwand
erfasst. Alle anderen Schulden werden ebenfalls zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Diese ent-
sprechen im Wesentlichen dem Riickzahlungshetrag.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie iibrige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten erfasst. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind tiberwiegend als kurzfris-
tig einzustufen. Gleiches gilt fiir die iibrigen Verbindlichkeiten. Insofern entsprechen die Buchwerte grundsétz-
lich den beizulegenden Zeitwerten.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wechselkurs- und Zinsdnderungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente wie Devisen-
termingeschéfte und Zinsswaps eingesetzt. GemaB den Risikogrundsatzen des Konzerns werden keine deriva-
tiven Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken gehalten. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz
mit Zugang zu beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Soweit Transaktionskosten entstehen, werden diese unmit-
telbar aufwandswirksam erfasst.

Derivate, die nicht in eine effektive Sicherungsbeziehung gemaB IAS 39 eingebunden sind, sind zwingend als
,ZU Handelszwecken gehalten” zu kategorisieren (,Financial Assets/Liabilities Held for Trading®) und werden
damit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte von Devisentermin-
geschaften (einschlieBlich der eingebetteten Devisentermingeschéfte) werden auf Basis der Marktbedingun-
gen zum Bilanzstichtag ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zins- und Zinswéhrungsswaps wird von den
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Finanzinstituten ermittelt, bei denen diese abgeschlossen sind. Die Finanzinstitute verwenden hierzu marktiib-
liche Bewertungsmodelle (z.B. Discounted-Cash-Flow-Methode) unter Verwendung von am Markt verfiigharen
Zins- und Wéhrungsinformationen, die den Inputfaktoren der Stufe 2 der Fair Value Hierarchie entsprechen.

Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsgeschaftes klassifiziert der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Konzern bestimmte Derivate als Sicherung kiinftiger Cashflows bzw. einer geplanten Transaktion (,Cash-
flow Hedge*). Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Cashflow-Hedgegeschaften, die als effektiv anzu-
sehen sind, werden bis zur Erfassung des Ergebnisses aus dem Grundgeschaft unter Beriicksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst; nicht effektive Wertanderungen werden erfolgswirksam
erfasst.

Bestimmung des heizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert stellt den Preis an einem Bewertungsstichtag dar, den ein Unternehmen fiir den
Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld zahlen wiirde (exit price). Die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts richtet sich nach der Drei-Stufen-Bemessungshierarchie des
IFRS 13. Entsprechend der Verfiigharkeit der Informationen wird der beizulegende Zeitwert gemaB der folgen-
den Hierarchie ermittelt.

Level 1 Informationen — aktuelle Marktpreise in einem aktiven Markt fiir identische Finanzinstrumente

Level 2 Informationen — aktuelle Marktpreise in einem aktiven Markt fiir vergleichbare Finanzinstru-
mente oder durch Bewertungsmodelle bestimmt, deren wesentliche Inputfakto-
ren auf beobachtbare Marktdaten zurtickzufiihren sind

Level 3 Informationen — Inputfaktoren, die auf nicht beobachtbaren Marktpreisen basieren

Eine Erlduterung zum Level der verwendeten Informationen bzw. zu den angewandten Bewertungstechniken
bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der Vermdgenswerte und der Schulden wird im jeweiligen
Kapitel des Anhangs vorgenommen.

Ertrage

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt gemaB IAS 18 zum Zeitpunkt
der Leistungserbringung, sofern die Ertragshéhe verldsslich bestimmt werden kann und der Nutzenzufluss als
wahrscheinlich gilt.

Beim Verkauf von Waren gilt als Leistungserbringung grundsatzlich der Zeitpunkt, in dem der Eigentumsiiber-
gang, d.h. der Ubergang der mit dem Eigentum verbundenen maBgeblichen Chancen und Risiken, stattgefun-
den hat. Die Hohe der erfassten Umsatzerldse bemisst sich nach dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
Gegenleistung unter Beriicksichtigung von Erlésschmalerungen und erwarteten Retouren.

Mietertrage aus Operating-Leasingvertragen werden linear iiber die Mietdauer vereinnahmt und unter den Um-
satzerldsen ausgewiesen.

Offentliche Zuschiisse, die fiir angefallene Aufwendungen und zum Zwecke der Unterstiitzung gewahrt werden,
sind als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Zuwendungen fiir langfristige Vermégenswerte
mindern deren Anschaffungskosten.
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Aufwendungen

Die Kosten der umgesetzten Handelsware umfassen, neben direkten Anschaffungskosten fiir die Handelswa-
ren, Anschaffungsnebenkosten wie Frachten, Zdlle und sonstige bezogene Leistungen sowie Wertberichtigun-
gen auf Warenbestande.

Mietaufwendungen aus Operating-Leasingvertrdgen werden linear tiber die Laufzeit des Mietvertrages als Auf-
wand erfasst.

Ausgaben fiir Werbekampagnen und MaBnahmen fiir Verkaufsforderung werden zum Zeitpunkt der Erlangung
der Verfiigungsmacht bzw. des Erhalts der Dienstleistung als Aufwand erfasst.

Die Auflésung von Riickstellungen und abgegrenzten Schulden wird grundséatzlich aufwandsmindernd in den
Funktionskosten erfasst, in denen der urspriingliche Aufwand fiir die Bildung der entsprechenden Riickstellung
bzw. der abgegrenzten Schuld gezeigt wurde.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage werden entsprechend dem Zeitablauf der Finanzschulden erfasst. Finan-
zierungskosten, die im Rahmen der Immobilienentwicklung aufgewendet werden (,Bauzeitzinsen) und direkt
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von Grundstiicken und Gebauden (,,qualifizierte Vermégenswerte*)
zugeordnet werden kdnnen, werden gemaB IAS 23 ,Borrowing Costs“ als Bestandteil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert.

Der Steueraufwand beinhaltet laufende und latente Steuern, soweit diese nicht auf Sachverhalte entfallen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Ermessensentscheidungen

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, welche einen we-
sentlichen Einfluss auf die im Konzernabschluss erfassten Betrage haben, beziehen sich hauptsachlich auf
die Klassifizierung von Leasingverhaltnissen als Finanzierungs-Leasing oder Operating-Leasing. Anhand der
Vertragshedingung wird bei Vertragsabschluss bzw. einer Vertragsanpassung tberprift, ob die mit dem Ei-
gentum des Leasinggegenstands verbundenen Chancen und Risiken der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
oder der Gegenpartei zuzurechnen sind. Weiterfiihrende Informationen werden innerhalb der Anmerkungen (23)
und (30) genannt.

Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen wor-
den, die sich auf die Bilanzierung und/oder Bewertung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden so-
wie der Ertrage und Aufwendungen ausgewirkt haben. Annahmen und Schatzungen werden auf Basis der zum
Stichtag verfiigharen Informationen getroffen. In der Zukunft realisierte Betrdge kdnnen von den
bilanziell beriicksichtigten Betrdgen abweichen, wenn sich die Rahmenbedingungen divergent zu den Annah-
men und Schatzungen entwickeln.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung wirt-
schaftlicher Nutzungsdauern (Anmerkungen (10), (11) und (12)), die Bilanzierung und Bewertung von Riick-
stellungen (Anmerkungen (24), (25) und (28)), die Ermittlung des erzielbaren Betrags zur Bestimmung der
Hohe etwaiger Wertminderungen langfristiger nicht finanzieller Vermogenswerte (Anmerkungen (10), (11) und
(12)), die Bestimmung der NettoverauBerungspreise des Vorratsvermdgens (Anmerkung (16)) sowie die Reali-
sierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen (Anmerkungen (8), (15) und (27)).
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Weiterfithrende Informationen sind den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum jeweiligen Themenkom-
plex sowie den 0.g. Anmerkungen zu entnehmen.

Die fiir die Erstellung des Konzernabschlusses relevanten Annahmen und Schitzungen werden fortlaufend
iiberpriift. Anderungen von Schatzungen werden in der Periode der Anderung und in zukiinftigen Perioden be-
riicksichtigt, sofern die Anderung die Berichtsperiode als auch zukiinftige Perioden betrifft.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Bilanzansatz- und Bewertungsmethoden
des Konzernabschlusses (IFRS). Bei den Verkaufserlésen mit fremden Dritten handelt es sich um Nettover-
kaufserlose. Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten entsprechen denen unter fremden Dritten.

Segmentabgrenzung

Die Einteilung der Segmente entspricht dem innerbetrieblichen Berichtswesen, das vom Management des
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns zur Steuerung des Unternehmens genutzt wird (Management
Approach). Nach dem ,Management Approach® ergeben sich folgende Segmente: ,Teilkonzern HORNBACH
Baumarkt AG“, ,Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG“ und ,Teilkonzern HORNBACH Baustoff
Union GmbH*. Das Hauptstandbein des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns ist der Teilkonzern HORNBACH
Baumarkt AG. Dieser betreibt groBflachige Bau- und Gartenmarkte im In- und Ausland sowie Onlineshops in allen
Landern unseres europaweiten Verbreitungsgebiets. Die Handelsaktivitdten des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Konzerns werden durch den Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH abgerundet. Dieser ist im Baustoff- und
Baufachhandel mit iberwiegend gewerblichen Kunden tétig. Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG entwickelt
Einzelhandelsimmobilien und vermietet diese iiberwiegend an die operativen Gesellschaften des HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA Konzerns. In der Uberleitungsspalte , Zentralbereiche und Konsolidierung® sind die
nicht den Segmenten zugeordneten Posten der Verwaltungen sowie Konsolidierungspositionen zusammenge-
fasst.

Segmentergebnis
Segmentergebnis ist das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT).

Segmentvermdgen und -schulden

Die Vermdgens- und Schuldposten der Konzernbilanz — mit Ausnahme der Forderungen und Schulden aus Steu-
ern vom Einkommen und vom Ertrag sowie latenter Steuern — werden den einzelnen Segmenten, soweit mog-
lich, direkt zugeordnet. Verbleibende Vermdgens- und Schuldposten werden sachgerecht zugeordnet. Dabei
werden in den Einzelsegmenten die Schulden der Konzernbilanz um die aufgenommenen Verbindlichkeiten ge-
geniiber Konzernunternehmen erhéht und verursachungsgerecht auf die einzelnen Segmente verteilt. Die sich
daraus ergebenden Korrekturen werden in der Uberleitungsspalte , Zentralbereiche und Konsolidierung* elimi-
niert. Die Investitionen betreffen das dem Segment zugeordnete Anlagevermdgen.
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2017/18 in Mio. € Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern | Zentralbereiche HORNBACH
2016/17 in Mio. € HORNBACH HORNBACH HORNBACH und Holding AG &
Baumarkt AG ' Baustoff Union | Immobilien AG| Konsolidierung Co. KGaA

GmbH Konzern

Segmenterlose 3.890,7 2419 19,7 -11,3 41410
3.710,1 2289 79,1 -17,2 3.940,9

Verkaufserldse mit fremden Dritten 3.889,4 2477 0,0 0,0 41371
3.708,5 228,1 0,0 0,0 3.936,6

Verkaufserlose mit verbundenen Unternehmen 0,0 0,2 0,0 -0,2 0,0
0,0 0,7 0,0 -0,7 0,0

Mieterldse mit fremden Dritten 1,3 0,0 2,5 0,0 3,8
1,6 0,1 2,6 0,0 43

Mieterldse mit verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 77,1 -17,1 0,0
0,0 0,0 76,5 -76,5 0,0

Segmentergebnis (EBIT) 102,5 3,6 56,7 -1,6 161,2
97,5 472 58,0 -2,9 156,8

darin enthaltene Abschreibungen/Zuschreibungen 80,2 8,3 12,9 0,0 101,5
76,1 7,2 14,2 -0,1 97,5

Segmentvermogen 1.991,0 169,4 480,2 9,5 2.650,1
1.948,3 155,4 4926 26,6 2.622,9

darin enthaltene Guthaben bei Kreditinstituten 81,6 1,3 451 15,3 1433
91,0 1,2 438 31,9 167,9

Investitionen " 128,17 14,1 4,6 0,0 148,0
176,1 21,6 0,4 0,0 198,1

Segmentschulden 9114 98,5 2330 -109,3 1.133,6
908,3 84,6 2542 -71,2 1.175,9

darin enthaltene Finanzschulden 4241 9,0 190,9 0,0 624,0
4529 30,8 212,6 0,0 696,3

1 Die Investitionen im Segment "Immobilien" enthalten Zugange aus der Aktivierung von Finanzierungsleasingverhaltnissen in Hohe von 0,0 Mio. € (Vj. 19,0 Mio. €).

Uberleitungsrechnung in Mio. € 201718 2016/17
Segmentergebnis (EBIT) vor ,,Zentralbereiche und Konsolidierung* 162,8 159,71
Zentralbereiche -3,7 -3,6
Konsolidierung 2,1 0,7
Finanzergebnis -29,6 -26,7
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 131,6 1301
Segmentvermogen 2.650,1 2.622,9
Latente Steueranspriiche 10,8 10,1
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6,8 15,3
Gesamthetrag der Vermdgenswerte 2.667,7 2.648,4
Segmentschulden 1.133,6 1.175,9
Latente Steuerschulden 50,1 51,9
Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 211 22,7
Gesamthetrag der Schulden 1.204,8 1.250,5




ANHANG HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN Segmentherichterstattung

127

Geografische Informationen
Die geografischen Pflichtangaben zu den Umsatzerldsen mit fremden Dritten und den langfristigen Vermo-
genswerten werden zum besseren Verstandnis des Abschlusses freiwillig um weitere Informationen erganzt.

Die geografischen Informationen sind nach den Regionen ,Deutschland“ und ,Ubriges Europa“ unterteilt. Die
Region ,Ubriges Europa“ umfasst die Lander Tschechien, Osterreich, Niederlande, Luxemburg, Schweiz,
Schweden, Slowakei und Ruménien sowie Frankreich (ausschlieBlich Baustoffhandel).

Die Umsatze werden der geografischen Region zugewiesen, in der die Umsatze realisiert werden. Die Vermd-
genswerte — mit Ausnahme der Forderungen und Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
latenter Steuern — werden der Region zugewiesen, in der sie gelegen sind. Investitionen betreffen das der
Region zugeordnete Anlagevermdgen. Bei der Uberleitungsspalte handelt es sich um Konsolidierungspositio-
nen.

2017/18 in Mio. € Deutschland | Ubriges Europa Uberleitung HORNBACH
2016/17 in Mio. € Holding AG &
Co. KGaA
Konzern
Umsatzerlose 2.659,4 1.829,0 -3417,4 4141,0
2.583,2 1.678,7 -321,1 3.940,9
Verkaufserlose mit fremden Dritten 2.309,8 1.827,3 0,0 4.137,1
2.259,9 1.676,6 0,0 3.936,6
Mieterlése mit fremden Dritten 2,5 1,3 0,0 39
2,6 1,7 0,0 43

Verkaufserldse mit verbundenen
Unternehmen 3470 0,4 -347.4 0,0
320,7 0,4 -321,1 0,0
EBIT 41,1 119,2 0,2 161,2
51,0 105,9 -0,1 156,8
Abschreibungen/Zuschreibungen 62,4 39,1 0,0 101,5
59,5 38,0 0,0 97,5
EBITDA 104,1 158,4 0,2 262,7
110,5 1439 -0,1 2543
Vermdgenswerte 1.932,3 1.254,6 -536,8 2.650,1
1.942,6 1.172,0 -491,7 26229
davon langfristige Vermdgenswerte” 821,6 868,0 -0,4 1.689,2
820,9 831,9 -0,3 1.652,5
Investitionen " 74,1 73,9 0,0 148,0
80,7 1179 -0,5 198,1

“) Dabei handelt es sich um Sachanlagevermogen, fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke, immaterielle Vermdgenswerte sowie langfristige
Rechnungsabgrenzungsposten.
1 Die Investitionen enthalten Zugénge aus der Aktivierung von Finanzierungsleasingverhéltnissen in Hohe von 0,0 Mio. € (Vj. 19,0 Mio. €).
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen die Erlose aus den Segmenten Teilkonzern HORNBACH Bau-
markt AG und Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH. Weiterhin sind in den Umsatzerldsen Ertréage aus
der Vermietung von Immobilien in Hhe von T€ 3.874 (V. T€ 4.276) ausgewiesen.

Die Umsatzerldse des Konzerns sind — unterteilt nach Geschéftsbereichen und Regionen — im Rahmen der
Segmentberichterstattung dargestellt.

(2) Kosten der umgesetzten Handelsware
Die Kosten der umgesetzten Handelswaren stellen den zur Erzielung des Umsatzes erforderlichen Aufwand dar
und setzen sich wie folgt zusammen:

2017/18 2016/17

T€ T€

Aufwendungen fiir Hilfsstoffe und bezogene Waren 2.559.235 2.438.694
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 67.393 60.535
2.626.628 2.499.229

(3) Filialkosten

Die Filialkosten beinhalten Kosten, die im Zusammenhang mit dem Betrieb der Bau- und Gartenmarkte sowie
der Baustoffzentren stehen. Sie enthalten im Wesentlichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie Abschrei-
bungen. Weiterhin sind in diesem Posten allgemeine Betriebskosten wie Transportkosten, Verwaltungsaufwen-
dungen, Wartung und Instandhaltung ausgewiesen.

(4) Voreroffnungskosten

Als Vorerdffnungskosten werden Kosten, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung und bis zur Er-
offnung eines neuen Bau- und Gartenmarktes stehen, ausgewiesen. Die Vorerdffnungskosten bestehen im We-
sentlichen aus Personalkosten, Raumkosten und Verwaltungsaufwand.

(5) Verwaltungskosten

In den Verwaltungskosten werden sdmtliche Kosten der Verwaltung, die im Zusammenhang mit dem Betrieb
oder der Einrichtung von Bau- und Gartenmarkten sowie von Baustoffzentren stehen und diesen nicht direkt
zugeordnet werden kénnen, ausgewiesen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personalkosten, Rechts- und Bera-
tungskosten, Abschreibungen, Raumkosten sowie IT-, Reise- und Kraftfahrzeugkosten.
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(6) Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2017/18 2016/17
T€ T€
Sonstige betriebliche Ertrage aus operativer Tatigkeit

Ertrage aus Werbekostenzuschiissen und sonstigen Lieferantengutschriften 1.565 2.193
Ertrdge aus Schadensfallen 1.780 1.614
Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 1.235 1.208
Ertrdge aus Zahlungsdifferenzen 1.512 1.073
Ubrige Ertrage 16.184 14.731
22.216 20.819

Sonstige betriebliche Ertrage aus nicht operativer Tatigkeit
Ertrdge aus der VerduBerung von Immobilien 1.818 3.384

Ertrdge aus der Zuschreibung von Sachanlagevermdgen sowie
fremdvermieteten Immobilien und Vorratsgrundstiicken 873 0
2.691 3.384
Sonstige Ertrage 24.967 24.203

Die {ibrigen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrage aus Nebenerldsen der Bau- und Gartenmarkte, Ertrage
aus Entsorgung, Verbindlichkeitsausbuchungen, Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf For-

derungen sowie Ertrédge aus Personalzuschiissen.

201718 2016/17
T€ T€
Sonstiger betrieblicher Aufwand aus operativer Tatigkeit
Wertberichtigungen und Forderungsausfalle 2.571 2.878
Verluste aus Schadensfallen 2.417 2.137
Verluste aus Abgéangen des Anlagevermbgens 445 1.535
Aufwand aus Zahlungsdifferenzen 42 475
Ubrige Aufwendungen 2.878 2.409
8.353 9.434
Sonstiger betrieblicher Aufwand aus nicht operativer Tatigkeit
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Gegenstande des
Sachanlagevermdgens sowie fremdvermietete Immobilien und
Vorratsgrundstiicke 590 385
590 385
Sonstiger Aufwand 8.943 9.819
Ertragssaldo aus sonstigen Ertragen und sonstigen Aufwendungen 16.025 14.384
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(7) Finanzergehbnis

201718 2016/17
T€ T€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 515 507
Sonstige 192 554
107 1.061
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 23.022 24.423
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrument
eingesetzt werden 657 1.485
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen 180 196
Sonstige 1.002 1.000
24.861 27.104
Zinsergebnis -24.154 -26.043
Ubriges Finanzergebnis
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 1.129 -990
Wahrungsergebnis -6.538 292
-5.409 -698
Finanzergebnis -29.563 -26.741

Die sonstigen Zinsertrdge beinhalten Zinsertrage aus Steuererstattungsanspriichen in Heéhe von T€ 192
(Vj. T€ 554).

Aufgrund von IAS 17 ,Leases” werden Finance-Lease-Vertrdge unter den Sachanlagen und der in den
Leasingraten enthaltene Zinsanteil in Hohe von T€ 7.764 (V). T€ 8.173) unter den Zinsen und dhnlichen Auf-
wendungen ausgewiesen. Nicht im Zinsergebnis ausgewiesen sind Zinsen, die im Rahmen der Immobilienent-
wicklung zur Finanzierung der Bauphase aufgewendet werden. Sie beliefen sich im Geschaftsjahr auf T€ 2.637
(Vj. T€ 2.980) und sind als Bestandteil der Anschaffungs- und Herstellungskosten der betreffenden Sachan-
lagen aktiviert. Bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapitalkosten wurde der durchschnittliche Fi-
nanzierungskostensatz von 3,8 % (Vj. 3,8 %) verwendet.

(Abgegrenzte) Zinszahlungen aus Zinsswaps, die als Sicherungsinstrument in einen Cashflow-Hedge einge-
bunden sind, werden pro Swapkontrakt saldiert und entsprechend dem Nettobetrag entweder als Zinsertrag
oder -aufwand erfasst.

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten beinhaltet Gewinne und Verluste aus derivativen Wah-
rungsinstrumenten in Héhe von T€ 1.129 (V|. T€ -990).

Das Wahrungsergebnis des Geschéaftsjahres 2017/18 resultiert im Wesentlichen aus der Fremdwahrungshe-
wertung von Forderungen und Verbindlichkeiten. Hierbei handelt es sich um einen Aufwandssaldo in Hohe von
T€ 2.186 (V). TE 2.049). Weiterhin beinhaltet das Wahrungsergebnis realisierte Kursgewinne in Hohe von
T€ 5.811 (Vj. TE 8.877) und realisierte Kursverluste in Hohe von T€ 10.163 (Vj. T€ 6.536). Im Wahrungsergebnis
wird ein Ertrag in Hohe von T€ 872 (V). T€ 436) aus der Reklassifizierung von Wahrungseffekten eines in eine
Sicherungsbeziehung (Cashflow-Hedge) eingebundenen Zins-Wéahrungsswaps ausgewiesen. Diese Reklassifi-
zierung kompensiert die Wahrungseffekte aus dem abgesicherten Darlehen.
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(8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Die deutschen Gesellschaften des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns unterliegen einer durchschnitt-
lichen Gewerbeertragsteuer von ca. 13,4 % (Vj. ca. 14 %) des Gewerbeertrags. Der Korperschaftsteuersatz fiir
Gewinne betragt unverdndert 15 % zuziiglich 5,5 % Solidaritatszuschlag.

Alle inlandischen latenten Steuerpositionen werden unverdndert mit einem durchschnittlichen Steuersatz
von 30% bewertet. Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern
giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteuersatze fiir ausléandische Gesellschaften va-
riieren von 16 % bis 28 % (Vj. 16 % bis 29 %).

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand von T€ 35.860 (Vj. T€ 40.162) ist um T€ 3.622 geringer (Vj. T€ 1.139
héher) als der erwartete Steueraufwand von T€ 39.482 (V). T€ 39.023), der sich bei Anwendung des durchschnitt-
lichen Steuersatzes der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA in Hdhe von 30 % (V]. 30 %) auf das Vorsteuerer-
gebnis des Konzerns in Hohe von T€ 131.607 (Vj. T€ 130.075) ergeben wiirde.

Auf Verlustvortrage in Hohe von T€5.360 (Vj.T€4.910) werden aktive latente Steuern angesetzt. Die
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA geht davon aus, dass die in einzelnen Landern entstandenen steuerlichen
Verlustvortrage vollstandig durch zukiinftige Gewinne genutzt werden kénnen.

Auf Verlustvortrage in Hohe von T€ 38.555 (Vj. T€ 34.146) sind keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da
von einer zukiinftigen Realisierung nicht ausgegangen wird. Alle ibrigen Verlustvortrage, fiir die keine latenten
Steuern angesetzt werden, sind zeitlich unbegrenzt nutzbar. In Héhe von T€ 8 (Vj. T€ 2.908) wurden Verlust-
vortrage genutzt, fiir die keine latente Steuer gebildet wurde.

Im Vorjahr wurden aktive latente Steuern in Hohe von T€ 6.237 fiir Verlustvortrage, deren Nutzung nicht mehr
als wahrscheinlich angesehen wurde, ausgebucht.

Zukiinftig anfallende Ertragsteuern fiir geplante Gewinnausschiittungen von Tochterunternehmen werden als
passive latente Steuern erfasst. Hierbei wird ein Planungshorizont von einem Jahr unterstellt. Die Ausschiit-
tungen, fiir die im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern passive latente Steuern erfasst werden, unter-
liegen mit 5% der deutschen Besteuerung. Fiir einbehaltene Gewinne von Tochterunternehmen in Héhe von
T€ 1.098.395 (Vj. T€ 1.065.105) wurden keine passiven latenten Steuern erfasst, weil diese entweder keiner
Besteuerung unterliegen oder aus heutiger Sicht auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.
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Zusammensetzung des Steueraufwands:

201718 2016/17
T€ T€
Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Deutschland 14.762 13.749
Ubrige Lander 24.213 21.124
38.975 34.873
Latenter Steueraufwand/-ertrag
aus der Verdnderung temporarer Differenzen -3.138 -2.140
aus der Veranderung von Steuersatzen -47 -4
aus Verlustvortragen 70 7.433
-3.115 5.289
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 35.860 40.162
Vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand ist wie folgt iiberzuleiten:
201718 2016/17
T€ % T€ %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 39.482 100,0 39.023 100,0
Differenz zwischen lokalem Steuersatz und
Konzernsteuersatz -10.078 -25,5 -9.230 -23,7
Steuerfreie Ertrage -731 -1.9 -794 -2,0
Steuerminderung/-erhéhung aufgrund von
Steuersatzanderungen -47 -0,1 -4 0,0
Steuermehrungen aufgrund steuerlich
nicht abzugsféhiger Aufwendungen 5478 13,9 4.593 11,8
Steuereffekte auf Verlustvortrage 1.387 35 -25 -0,1
Periodenfremde laufende und latente
Steuern 369 0,9 6.599 16,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 35.860 90,8 40.162 102,9
Effektiver Steuersatz in % 21,2 30,9

Der periodenfremde laufende Steueraufwand in Hohe von T€ 749 (Vj. T€ 176) resultiert im Wesentlichen aus
der Verdnderung von Riickstellungen fiir vergangene Veranlagungen (T€ 714).

Der periodenfremde latente Steuerertrag in Hohe von T€ 380 (Vj. T€ 6.423 Steueraufwand) resultiert im Wesent-
lichen aus der Aktivierung von latenten Steueranspriichen aufgrund von Steuersatzanderungen in der Schweiz
sowie aus der Zuschreibung von Anlagevermdgen. Der Vorjahresbetrag resultierte im Wesentlichen aus der
Aushuchung von latenten Steueranspriichen auf die Verlustvortrdge in Schweden.
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Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Steuern des Geschaftsjahres ergeben sich wie folgt:

2017/18 2016/17
T€ T€
Versicherungsmathematische Veranderung aus Pensionszusagen

Versicherungsmathematische Veranderung aus Pensionszusagen vor Steuern 4.015 1.964
Verdnderung latente Steuern -172 -363
3.243 1.601

Bewertung derivativer Finanzinstrumente (Cashflow-Hedge)
Wertanderungen derivativer Finanzinstrumente vor Steuern 498 631
Veranderung latente Steuern -121 -191
378 440

Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung auslandischer
Tochterunternehmen -4.550 1.353

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen,
netto nach Steuern -929 3.394
davon direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen vor Steuern -37 3.948
davon Veranderung latente Steuern -893 -554

(9) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 (Earnings per Share) als Quotient aus dem den Aktio-

naren der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zustehenden Konzernjahresiiberschuss und der gewichteten

durchschnittlichen Anzahl der wéhrend des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Verwés-

sernde Effekte ergeben sich —wie im Vorjahr — nicht.

2017/18 2016/17
Konzernjahresiiberschuss in €, soweit den Anteilseignern der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA zurechenbar 81.732.744 77.429.532
Anzahl der ausgegebenen Stiick Stammaktien 16.000.000§ 16.000.000
Ergebnis je Aktie in € 5,11 4,84
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(10) Sonstige Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Nicht operative Effekte

In den einzelnen Funktionskosten sind folgende nicht operative Effekte enthalten:

Geschéftsjahr 2017/18 | AuBerplanmaBige Wertauf- | Zufiihrung Ergebnis aus | Projektaufg Gesamt
inTE Abschreibungen holungen u Immobilien- aben
aufgrund aufgrund = Riickstellu verkaufen/-
Werthaltigkeitstes | Werthaltig- ngen bewertung
t nach IAS 36 keitstest fiir . nicht betriebs-
nach IAS 36 | belastende notwendiger
Vertrage Objekte
Filialkosten -1.670 0 -4.821 0 0 -6.491
Vorerdffnungskosten 0 0 0 0 -88 -88
Sonstiges Ergebnis 0 873 0 1.229 0 2.102
-1.670 873 -4.821 1.229 -88 -4.471
Geschaftsjahr AuBerplanmaBige Wertauf- | Zufiihrung Ergebnis aus Projekt- Gesamt
2016/17 Abschreibungen holungen | zu Riick- Immobilien- | aufgaben
inT€ aufgrund aufgrund | stellungen verkdufen/-
Werthaltigkeits- | Werthaltig- fir bewertung
test nach IAS 36 keitstest | belastende | nicht betriebs-
nach IAS 36 Vertrage notwendiger
Objekte
Filialkosten -3.068 0 -2.586 0 0 -5.654
Vorerdffnungskosten 0 0 -312 0 0 -312
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 2.999 0 2.999
-3.068 0 -2.899 2.999 0 -2.968
Personalaufwand
In den einzelnen Funktionskosten sind folgende Personalaufwendungen enthalten:
2017/18 2016/17
T€ T€
Léhne und Gehalter 606.134 571.253
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 133.466 124.899
739.600 696.152
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Abschreibungen

2017/18 2016/17
T€ T€
PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagevermdgen sowie fremdvermietete Immobilien und
Vorratsgrundstiicke 100.103 94.014
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagevermdgen sowie fremdvermietete Immobilien und
Vorratsgrundstiicke 2.260 3.453
102.363 97.467

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen des Geschaftsjahres 2017/18 entfallen auf betrieblich und nicht betrieb-
lich genutzte Immobilien, Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie immaterielle Vermdgenswerte. Im Vorjahr
entfielen die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf betrieblich und nicht betrieblich genutzte Immobilien so-
wie Betriebs- und Geschaftsausstattung. Zudem wird auf die Ausfiihrungen zu den immateriellen Vermdgens-
werten und dem Sachanlagevermdgen in den Anmerkungen (11) und (12) verwiesen.

Die Abschreibungen sind in folgenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Geschaftsjahr 2017/18 Immaterielle Sachanlage- Gesamt
inTE Vermdgenswerte | vermdgen sowie
fremdvermietete
Immobilien
und Vorrats-
grundstiicke
Filialkosten 836 89.152 89.988
Vorerdffnungskosten 0 37 37
Verwaltungskosten 4.002 7.746 11.748
Sonstiges Ergebnis 0 590 590
4.838 97.526 102.363
Geschéftsjahr 2016/17 Immaterielle Sachanlage- Gesamt
inTE Vermdgenswerte | vermogen sowie
fremdvermietete
Immobilien
und Vorrats-
grundstiicke
Filialkosten 247 87.295 87.541
Vorerdffnungskosten 0 20 20
Verwaltungskosten 2477 7.043 9.520
Sonstiges Ergebnis 0 385 385
2.124 94.743 97.467
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(11) Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich in den Geschaftsjahren 2016/17 und 2017/18 wie folgt:

inTE Konzessionen, Geschafts- Anlagen im Gesamt
gewerbliche oder Bau
Schutzrechte | Firmenwerte
und ahnliche
Rechte und
Werte sowie
Lizenzen an
solchen Rechten
und Werten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1. Marz 2016 87.669 4415 2.813 94.897
Zugange 2.698 0 3.903 6.601
Abgange 250 0 938 1.188
Umbuchungen 233 0 -21 212
Wahrungsumrechnung -2 0 0 -2
Stand 28. Februar/1. Marz 2017 90.348 4415 5.157 100.520
Zugénge 6.708 0 1.915 8.623
Abgange 626 0 0 626
Umbuchungen 5.226 0 -5.245 -19
Wahrungsumrechnung -11 0 0 -11
Stand 28. Februar 2018 101.645 4415 2427 108.487
Abschreibungen
Stand 1. Marz 2016 81.527 1.143 0 82.670
Zugange 2.724 0 0 2.724
Abgange 252 0 0 252
Wahrungsumrechnung 2 0 0 2
Stand 28. Februar/1. Marz 2017 84.001 1.143 0 85.144
Zugénge 4838 0 0 4.838
Abgange 656 0 0 656
Wahrungsumrechnung -3 0 0 -3
Stand 28. Februar 2018 88.180 1.143 0 89.323
Buchwert 28. Februar 2018 13.465 3.272 2421 19.164
Buchwert 28. Februar 2017 6.347 3.272 5.757 15.376

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich in den Geschéaftsjahren 2016/17 und 2017/18 wie folgt:

B Die Zugénge bei den Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und &hnlichen Rechten und Werten sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten und den Anlagen im Bau betreffen iiberwiegend den Erwerb von
Software-Lizenzen sowie die Aufwendungen, um die Software in den beabsichtigten nutzungsfahigen Zu-

stand zu versetzen.

®m Wesentliche Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen liegen — wie im Vorjahr — nicht vor.

®m Die Geschafts- oder Firmenwerte betreffen zwei Gartenmarkte in den Niederlanden und sind zu jeweils ca.
50 % diesen zuzuordnen. Die verpflichtende jahrliche Werthaltigkeitspriifung des Geschéfts- oder Firmen-
wertes fiihrte im Geschaftsjahr 2017/18 - wie im Vorjahr - zu keinem Wertminderungsbedarf. Die erzielbaren
Betrage beider zahlungsmittelgenerierender Einheiten basieren jeweils auf deren Nutzungswert. Dieser wird
anhand von Stufe 3 Inputdaten durch die Discounted-Cash-Flow-Methode ermittelt.
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® |m Geschéaftsjahr 2017/18 betragen die Diskontierungszinssatze 9,1 und 6,6 % (Vj. 9,3 und 6,2 %) vor
Steuer.

® Fiir moglich gehaltene Anderungen wesentlicher Annahmen (Anstieg Diskontierungszinssatz bzw. Riickgang
Rohertrag) wiirden bei beiden Standorten - wie im Vorjahr - zu keinen Wertberichtigungen fiihren.

® |m Geschaftsjahr 2017/18 wurde auBerplanmaBiger Abwertungsbedarf bei immateriellen Vermdgenswerten
identifiziert. Es erfolgten Abschreibungen in Hohe von T€ 650 auf den NettoverduBerungswert. Diese betref-
fen in voller Hohe das Segment , Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union®.
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(12) Sachanlagevermdgen sowie fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke

Die Sachanlagen haben sich in den Geschéftsjahren 2016/17 und 2017/18 wie folgt entwickelt:

inTE Grundstiicke, Fremdvermietete Andere Anlagen Gesamt
grundstiicks- Immobilien und Anlagen, im Bau
gleiche Rechte und | Vorratsgrundstiicke ' Betriebs- und
Bauten einschlieBlich gemaB IAS40 .  Geschéfts-
der Bauten auf fremden Jnvestment | ausstattung
Grundstiicken Property"
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 1. Marz 2016 1.776.123 63.987 636.766 33.204 2.510.080
Umbuchungen in/aus zur
VerduBerung vorgesehene
langfristige Vermdgenswerte 0 -2.892 0 0 -2.892
Verdnderung Konsolidierungskreis 8.189 0 0 0 8.189
Zugénge 104.299 1.551 41.754 35.695 183.299
Abgange 1.935 6.140 32.029 104 40.208
Umbuchungen IAS 40 -3.503 3.503 0 0 0
Umbuchungen 20.156 0 7.546 -27914 -212
Wahrungsumrechnung -767 -101 158 32 -678
Stand 28. Februar/1. Marz 2017 1.902.562 59.907 654.195 40.913 2.651.577
Umbuchungen in/aus zur
VerduBerung vorgesehene
langfristige Vermdgenswerte 0 -754 0 0 -754
Zugénge 38.945 3.120 43.488 43.807 139.360
Abgénge -451 3.202 28.062 1.301 32.114
Umbuchungen 26.832 0 7.423 -34.236 19
Wahrungsumrechnung -8.193 -22 -2.307 =227 -10.749
Stand 28. Februar 2018 1.960.597 59.048 679.737 53.956 2.753.338
Abschreibungen
Stand 1. Marz 2016 451.254 23.020 480.903 2 961.179
Umbuchungen in/aus zur
VerauBerung vorgesehene
langfristige Vermdgenswerte 0 -1.877 0 0 -1.877
Zugénge 47.967 1.008 45.768 0 94.743
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Abgange 1.890 0 30.612 0 32.502
Umbuchungen IAS 40 -1.535 1.535 0 0 0
Umbuchungen -18 0 18 0 0
Wahrungsumrechnung -212 -7 219 0 0
Stand 28. Februar/1. Marz 2017 501.566 23.679 496.296 2 1.021.543
Umbuchungen in/aus zur
VerduBerung vorgesehene
langfristige Vermdgenswerte 0 -432 0 0 -432
Zugénge 49.368 1.215 46.943 0 97.526
Zuschreibungen 0 -873 0 0 -873
Abgénge -163 3.087 26.723 0 29.647
Umbuchungen 14 0 -14 0 0
Wahrungsumrechnung -90 13 -1.990 0 -2.067
Stand 28. Februar 2018 551.021 20.515 514.512 2 1.086.050
Buchwert 28. Februar 2018 1.409.576 38.533 165.225 53.954 1.667.288
Buchwert 28. Februar 2017 1.400.996 36.228 157.899 40.911 1.636.034
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Die in den Abschreibungen enthaltenen auBerplanmaBigen Abschreibungen betreffen Vermogenswerte, deren
Buchwert den erzielbaren Betrag iibersteigt. Diese Abschreibungen werden den entsprechenden Funktionskos-
ten zugeordnet (vgl. hierzu Anmerkung (10).

Sofern der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren Nutzungswert iibersteigt, wurde zusétzlich
der NettoverauBerungswert der der CGU zuzurechnenden Immobilien anhand von externen Immobiliengutach-
ten bestimmt. Die Wertbestimmung erfolgte entsprechend dem Ertragswertverfahren gemaB
ImmoWertV. Die Gutachter haben dabei die folgenden Parameter zu Grunde gelegt:

Bewertungsparameter Min. Max.
Rohertrag

Innenflache (EUR/qm) 450€ 8,00 €
AuBenflache (EUR/qm) 0,64 € 2,25€
Verwaltungskosten (% von Jahresrohertrag) 1,00% 1,00%
Instandhaltungskosten (EUR/qm)

Innenflache (EUR/qm) 350€ 3,50€
AuBenflache (EUR/qm) 0,60 € 0,60 €
Liegenschaftszins 5,25% 8,00%

Aufgrund mangelnder Verwertungsmoglichkeiten durch Dritte wurde in Bezug auf die marktorientierte und ver-
kaufsférdernde Betriebs- und Geschaftsausstattung ein NettoverduBerungswert von null beriicksichtigt. Die
sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung, die einbezogen wurde, weist aufgrund der gewéhlten Nutzungs-
dauern keinen NettoverduBerungswert unterhalb ihres Buchwertes auf, so dass der NettoverauBerungswert
grundsatzlich dem aktuellen Buchwert entspricht.

Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests im Geschéftsjahr 2017/18 wurde im ,Teilkonzern HORNBACH
Baumarkt AG* bei einem Markt, welcher zugleich eine zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt, auBer-
planmaBiger Abwertungshedarf bei einem Gebaude sowie im , Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH*
auBerplanméaBiger Abwertungsbedarf bei marktorientierter und verkaufsférdernder Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung sowie Immobilien identifiziert. Es erfolgte eine Abschreibung in Hohe von T€ 1.020 auf den Nut-
zungs- bzw. NettoverauBerungswert. Der Nutzungswert wurde anhand von Stufe 3 Inputdaten durch die Dis-
counted-Cash-Flow-Methode ermittelt. Der zur Ermittlung des Nutzenwerts verwendete Diskontierungszinssatz
betragt -landesabhangig - 9,8 % vor Steuer. Der erzielbare Betrag fiir die Standorte betragt T€ 156.645.

Im Vorjahr wurde im , Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG“ bei vier Markten sowie im ,Teilkonzern HORN-
BACH Baustoff Union GmbH“ auBerplanmaBiger Abwertungsbedarf bei marktorientierter und verkaufsfér-
dernder Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Immobilien identifiziert. Es erfolgte eine Abschreibung in
Hohe von T€ 3.068 auf den NettoverauBerungswert. Der erzielbare Betrag fiir diese Standorte betrug
T€ 148.847.

Im Geschéftsjahr 2017/18 wurden auBerplanméBige Abschreibungen auf den NettoverduBerungswert von fremd-
vermieteten Immobilien bzw. noch nicht fiir eine bestimmte Nutzung vorgesehene Objekte in Hohe von T€ 590
(Vj. TE 385) vorgenommen. Im Geschéaftsjahr 2017/18 wurden Zuschreibungen auf den NettoverauBerungspreis
von fremdvermieteten Immobilien bzw. noch nicht fiir eine bestimmte Nutzung vorgesehene Objekte in Hohe
von T€ 873 vorgenommen. Diese betrafen in Hohe von T€ 752 das Segment , Teilkonzern HORNBACH Immobilien
AG* sowie in Hohe von T€ 121 das Segment , Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG“. Der NettoverauBerungs-
wert wurde auf Basis von vorliegenden Immobilienverkaufsvertragen sowie anhand von externen Immobilien-
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gutachten bestimmt. Die gutachterliche Werthestimmung der betroffenen Immobilien erfolgte anhand von Bo-
denrichtwerten, die der Gutachter auf Basis geeigneter Vergleichsgrundstiicke ermittelt hat sowie auf Gund-
lage von Ertragswerten gemaB ImmoWertV.

Die auBerplanméaBigen Abschreibungen im Anlagevermdgen sind in den entsprechenden Segmenten wie folgt
erfasst:

inTE 201718 2016/17
Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG
Gebdude 350 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 1.203
350 1.203
Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG
Grundstiicke 0 385
0 385
Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
Immaterielle Vermdgenswerte 650 0
Grundstiicke 40 221
Gebéude 534 891
AuBenanlagen 16 564
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 670 189
1.910 1.865
Gesamt 2.260 3.453

Beziiglich der aktivierten Finanzierungskosten wird auf Anmerkung (7) verwiesen.

Das Immobilienvermdgen wird iiberwiegend von der HORNBACH Immobilien AG, der HORNBACH Baumarkt AG
oder eigens dafiir gegriindeten Immobiliengesellschaften gehalten.

Die anderen Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung sind fiir den inlandischen Konzernteilbereich
iiberwiegend bei der HORNBACH Baumarkt AG, der Union Bauzentrum HORNBACH GmbH, der Ruhland
Kallenborn & Co. GmbH, der Robert Réhlinger GmbH und fiir den auslédndischen Konzernteilbereich bei der
HORNBACH Baumarkt GmbH, der HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, der HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.0.,
der HORNBACH Baumarkt SK spol s.r.0., der HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., der HORNBACH Baumarkt
(Schweiz) AG, der HORNBACH Byggmarknad AB, der HORNBACH Centrala SRL, der HORNBACH Asia Ltd. und
der Etablissement Camille Holtz et Cie. S.A. bilanziert.

Die fremdvermieteten Immobilien und noch nicht fiir eine bestimmte Nutzung vorgesehenen Vorratsgrundstiicke
betreffen im Wesentlichen Einzelhandelsimmobilien an verschiedenen Standorten im In- und Ausland. Die
Mietvertrage haben eine Grundmietzeit von 1 bis 15 Jahren und beinhalten teilweise Verldngerungsoptionen
fiir den Mieter. Die fremdvermieteten Immobilien sind zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Als Nutzungsdauer werden 33 Jahre zugrunde gelegt. Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) der
fremdvermieteten Immobilien einschlieBlich der Vorratsgrundstiicke betragt rund 46,1 Mio. € (Vj. 45,1 Mio. €).
Die beizulegenden Zeitwerte werden von unabhangigen externen Gutachtern bestimmt. Hierzu wird in der Regel
ein Ertragswert gemaB ImmoWertV ermittelt. Die Ermittlung beriicksichtigt Inputdaten der Stufe 3. Als wesent-
liche Inputfaktoren gelten kiinftige Mietertrage, der Liegenschaftszins sowie die Bewirtschaftungskosten. Un-
geachtet dessen kommt ebenso die Vergleichswertmethode zur Anwendung. Hierbei wird auf Basis von Trans-
aktionen mit vergleichbaren Immobilien (Inputdaten der Stufe 2) der beizulegende Zeitwert ermittelt.
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Aus fremdvermieteten Immobilien werden im Geschéftsjahr Mietertrdge in Hohe von T€ 2.458 (Vj. T€ 3.245)
erzielt. Fiir den Unterhalt der fremdvermieteten Objekte sind Aufwendungen in Héhe von T€ 1.206 (Vj. T€ 1.464)
angefallen, fiir alle anderen als Finanzinvestition gehaltenen Grundstiicke und Gebdude wurden T€ 62
(Vj. T€ 162) aufgewandt. Die Immobilien dienen zur Besicherung von Bankdarlehen mit eingetragenen Grund-
pfandrechten in Héhe von 298,4 Mio. € (Vj. 328,6 Mio. €).

Im Geschéaftsjahr 2017/18 wurden - wie im Vorjahr - fiir mehrere bereits existierende Standorte Vertragsan-
passungen bzw. neue Mietvertrage verhandelt. Die bisherigen Mietverhéltnisse wurden ausschlieBlich als
Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert.

Der zum Stichtag innerhalb der Anlagenklasse ,Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken® enthaltene Nettobuchwert der Finanzierungs-Leasingver-
haltnisse betragt T€ 161.756 € (V. T€ 176.385).

Die Leasingverhaltnisse beziehen sich im Wesentlichen auf angemietete Grundstiicke und Gebaude und weisen
eine Grundmietzeit von 15 Jahren auf. Dariiber hinaus beinhalten die Leasingverhéltnisse bis zu drei Optionen,
die Vertragslaufzeit um jeweils fiinf Jahre zu verlangern, und marktiibliche Indexierungen, die sich auf die
Entwicklung der Verbraucherpreisindizes beziehen. Die folgende Tabelle enthélt Angaben zu Verpflichtungen
aus Finanzierungsleasing. Weiterfiihrende Informationen zu den Verpflichtungen aus Operating-Leasingver-
haltnissen werden innerhalb der Anmerkungen (30) und (31) genannt.

Geschaftsjahr 2017/18 Kurzfristig Langfristig Langfristig
inTE bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre
Nominalbetrag der Mindestleasingzahlungen 17.565 70.260 138.693
Abzinsung -7.243 -24.215 -20.945
Barwert 10.322 46.045 117.748
Geschéftsjahr 2016/17 Kurzfristig Langfristig Langfristig
inT€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre
Nominalbetrag der Mindestleasingzahlungen 18.004 70.806 157.475
Abzinsung -1.772 -26.362 -26.417
Barwert 10.232 44.444 131.057
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(13) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen entwickeln sich in den Geschaftsjahren 2016/17 und 2017/18 wie folgt:

inT€ Beteili- Gesamt
gungen

Anschaffungskosten

Stand 28. Februar/1. Marz 2017 22 22

Stand 28. Februar 2018 22 22

Buchwert 28. Februar 2018 22 22

Buchwert 28. Februar 2017 22 22

Im Geschaftsjahr 2017/18 ergaben sich keine Anderungen bei den Finanzanlagen. Diese beziehen sich voll-
standig auf Gesellschaften, welche vornehmlich keine Gewinnerzielungsabsicht verfolgen. Alle Finanzanlagen
werden zu Anschaffungskosten angesetzt, da verlassliche Marktwerte nicht ermittelt werden kdnnen.

Derzeit besteht keine Absicht zur VerauBerung der Finanzanlagen.

(14) Sonstige langfristige Forderungen und Vermégenswerte
Die sonstigen langfristigen Forderungen und Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Kautionen in Hohe
von T€ 4.023 (V). T€ 4.014), die zur Sicherung moglicher nachtraglicher Kaufpreisminderungsanspriiche des
Erwerbers geleistet wurden. Die Kautionen haben eine Restlaufzeit von maximal 2 Jahren.

(15) Latente Steuern

Die latenten Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

28.2.2018 28.2.2017

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 7.764 54578 71.262 54.663
Finanzierungsleasing 1.935 0 1.275 0
Vorrate 734 4.063 686 4.533
Ubriges Vermdgen und Schulden 870 1.100 978 1.101
Verbindlichkeiten 73 788 459 625
Sonstige Riickstellungen 10.052 423 8.984 382
Steuerfreie Riicklagen 0 699 0 1.067
Verlustvortrage 942 0 876 0
22.370 61.651 20.520 62.371
Saldierung -11.563 -11.563 -10.465 -10.465
Gesamt 10.807 50.088 10.055 51.906
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(16) Vorrate

28.2.2018 28.2.2017

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.923 1.771
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.460 1.439
Fertige Erzeugnisse und Waren 706.712 669.437
Vorrite (brutto) 710.095 672.641
abziiglich Wertberichtigungen 11.346 10.685
Vorréte (netto) 698.749 661.962
Buchwert der Vorrate, die zum NettoverauBerungswert bewertet sind 34.290 29.614

Im Geschéaftsjahr 2017/18 wurden fiir Handelswaren sowie fiir Hilfs- und Betriebsstoffe Aufwendungen in Hohe
von T€ 2.547.889 (V). T€ 2.428.009) als Wareneinsatz erfasst.

(17) Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
In dem Posten wurden im Vorjahr kurzfristige Festgeldanlagen ausgewiesen, die nicht den fliissigen Mitteln
zugeordnet waren.

(18) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und iibrige kurzfristige Vermdgenswerte
Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

28.2.2018 28.2.2017

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32.073 29.512
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8 8
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 578 29
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 60.986 53.192
93.645 82.141

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen tiber-
tragene Forderungen in Hohe von T€ 1.485 (Vj. T€ 1.414), die nicht ausgebucht werden, da das Kreditrisiko
vollstdndig im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern verbleibt. Es wurde eine korrespondierende Verbind-
lichkeit in gleicher Hohe erfasst. Aufgrund der Kurzfristigkeit der betroffenen Forderungen und der korrespon-
dierenden Verbindlichkeit entspricht der Fair Value grundsétzlich dem Buchwert.

Dariiber hinaus verfiigt der Konzern iiber Factoring-Vereinbarungen, die eine vollstandige Ausbuchung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen zur Folge haben, jedoch gemaB IFRS 7 ein anhaltendes Engagement
beinhalten. Das anhaltende Engagement ergibt sich dadurch, dass mit Ubertragung der Forderung neue Pflich-
ten fiir HORNBACH entstehen. Fallen iibertragene Forderungen aus, haftet HORNBACH fiir eine vertraglich de-
finierte Quote. Den iibertragenen und vollstdndig ausgebuchten Forderungen steht eine Riickstellung in Hohe
von T€ 26 (Vj. T€ 22) gegeniiber, welche das wahrscheinliche Haftungsrisiko darstellt. Die Abwicklung etwaiger
Haftungssachverhalte findet in der Regel kurzfristig nach Ubertragung der Forderung statt. Zum 28. Feb-
ruar 2018 betragt das maximale Verlustrisiko T€ 1.669 (V. T€ 1.499) und unterstellt den Totalausfall aller re-
levanten Forderungen. Es bemisst sich aus der Multiplikation der tibertragenen Forderungssalden mit der je-
weiligen Haftungsquote. Zum Zeitpunkt der Ubertragung der Forderung entsteht der Gesellschaft kein Gewinn
oder Verlust. Der im Geschéftsjahr 2017/18 erfasste Aufwand fiir Forderungen, die {ibertragen und vollstandig
ausgebucht wurden, jedoch ausgefallen sind, betragt T€ 244 (V. T€ 278).



144

ANHANG HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Die tibrigen Forderungen und Vermdgenswerte beinhalten iiberwiegend Forderungen aus Warengutschriften
und Bonusvereinbarungen, Forderungen gegen Kreditkartengesellschaften, Forderungen aus Pfandgeldern so-
wie Rechnungsabgrenzungen. Weiterhin sind Steuererstattungen in Hohe von T€ 4.930 (Vj. T€ 2.480) enthal-

ten. Diesbeziiglich verweisen wir auf die Erlduterung in Anmerkung (27).

Fir die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte bestehen — wie im Vorjahr — keine
wesentlichen Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.

Die folgenden Tabellen zeigen eine Analyse der in den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten enthaltenen
finanziellen Vermégenswerte. Dabei werden nur die einzelwertberichtigten Forderungen als wertberichtigt be-
zeichnet. Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern beriicksichtigt Kreditrisiken zudem durch die Bildung

von Portfolio-Wertberichtigungen.

28.2.2018 Buchwert davon: weder | davon: nicht einzelwertberichtigt und in
inTE wertgemindert den folgenden Zeitbéndern iiberféllig
noch {iberfillig (in Tagen)
bis 60 61-90 91-180 ah 181
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 32.073 16.660 5.731 1.686§ 1.863 141
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 8 8
Positive Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente 578 578
Ubrige Forderungen und
Vermogenswerte 42.530 38.626 | 2.887 221 150 161
75.189 55.872| 8.618 1.907] 2.013 302
28.2.2017 Buchwert davon: weder | davon: nicht einzelwertberichtigt und in
inTE wertgemindert den folgenden Zeithandern tberfallig
noch iiberfallig (in Tagen)
bis60 61-90 91-180| ab181
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 29.512 14.989) 5.788) 1.550) 1.797 23
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 8 8
Positive Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente 29 29
Ubrige Forderungen und
Vermogenswerte 41.085 375171 2.073 125 132 86
70.634 52543 7.861] 1.675]| 1.929 109

Fiir finanzielle Vermdgenswerte, die weder wertgemindert noch tiberfallig sind, liegen zum Stichtag keine Hin-
weise auf eine geminderte Werthaltigkeit vor.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf die iibrigen Forderungen

und Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

inTE Forderungen aus Lieferungen und Ubrige Forderungen und
Leistungen Vermogenswerte

201718 2016/17 201718 2016/17

Stand der Wertberichtigungen

am 1. Mérz 4517 4.640 1.976 2.003

Verbrauch 1.408 1.229 58 81

Aufldsung 484 612 107 215

Zufithrung 1.169 1.779 442 269

Wahrungsumrechnung -7 -1 -2 0

Stand der Wertberichtigungen am

28. Februar 3.847 4517 2.251 1.976

Aus der vollstandigen Ausbuchung von Forderungen resultieren Aufwendungen in Hohe von T€ 670 (Vj. T€ 807).
Aus dem Eingang bereits ausgebuchter Forderungen werden Ertrage in Hohe von T€ 107 (V. T€ 297) realisiert.

(19) Fliissige Mittel
28.2.2018 28.2.2017
T€ T€
Guthaben bei Kreditinstituten 143.304 167.926
Schecks und Kassenbestand 20.752 22.147
164.056 190.073

(20) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
In dem Posten werden Vermdgenswerte ausgewiesen, die mit hoher Wahrscheinlichkeit im folgenden Ge-
schaftsjahr verauBert werden.

Im Geschaftsjahr 2017/18 wurde ein Grundstiick in Héhe von T€ 321 aus dem Bilanzposten ,fremdvermie-
tete Immobilien und Vorratsgrundstiicke“ umgegliedert und zum Buchwert verauBert. Das Grundstiick war
dem Segment , Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG* zugeordnet.

Ein zu Beginn des Geschéftsjahres enthaltenes Grundstiick wurde im Geschéftsjahr 2017/18 verduBert.
Dieses war dem Segment ,Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG“ zugeordnet. Der Verkauf fiihrte zu einem
VerduBerungsgewinn, der unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus nicht operativer Tatigkeit ausge-
wiesen ist.

Im Geschéaftsjahr 2017/18 wurden auf zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte keine Wert-
minderungen und Wertaufholungen erfasst.



146

ANHANG HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(21) Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns ist fiir das Geschéftsjahr
2016/17 und das Geschéaftsjahr 2017/18 in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA betrug zum Stichtag 28. Februar 2018 € 48.000.000,
eingeteilt in 16.000.000 Stiick Stammaktien mit einem jeweiligen rechnerischen Anteil am Grundkapital von
€ 3,00 je Aktie.

Veroffentlichung von WpHG-Stimmrechtsmitteilungen

GemaB § 21 Abs. 1 WpHG sind Aktionare verpflichtet, bei Erreichen, Uber- oder Unterschreiten bestimmter
Meldeschwellen die Hohe ihrer Stimmrechtsanteile innerhalb von vier Handelstagen zu melden. Die Melde-
schwellen liegen bei 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50 % und 75%. Ahnliche Mitteilungspflichten
gelten nach §§ 25, 25a WpHG fiir Inhaber von Finanzinstrumenten bei Erreichen, Uber- oder Unterschreiten
der genannten Meldeschwellen mit Ausnahme der Schwelle von 3 %.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist gemaB § 26 WpHG verpflichtet, diese Mitteilungen unverziiglich,
spatestens drei Handelstage nach Zugang der Mitteilung, zu verdffentlichen. Im Berichtszeitraum 1. M&rz 2017
bis 28. Februar 2018 haben wir eine Reihe solcher Mitteilungen erhalten und verdffentlicht. Diese Meldungen
sind auf der Unternehmenswebsite www.hornbach-gruppe.com in den ,NEWS* (filterbar nach dem Schlagwort
,Stimmrechtsmitteilung®) hinterlegt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet die {iber den Nennbetrag der ausgegebenen Aktien erzielten Eigenkapitalbe-
standteile.

Gewinnriicklagen
Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um die ,gesetzliche Riicklage” und um ,,andere Gewinnriicklagen®
sowie kumulierte Gewinne und erfolgsneutrale Eigenkapitalbestandteile, die auf die Anteilseigner entfallen.

Anteile anderer Gesellschafter
Unter den Anteilen anderer Gesellschafter werden Anteile Dritter am Eigenkapital konsolidierter Tochterunter-
nehmen ausgewiesen (nicht beherrschende Anteile).

Wesentliche nicht beherrschende Anteile sind im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern lediglich bei der
HORNBACH Baumarkt AG vorhanden. Der Kapital- und der Stimmrechtsanteil der nicht beherrschenden Anteile
an der HORNBACH Baumarkt AG betragt 23,65 % (Vj. 23,65 %). Die HORNBACH Baumarkt AG mit Sitz in Born-
heim (Deutschland) ist die Muttergesellschaft des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns. Dieser Teilkonzern stellt
im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern ein eigenes Segment dar. Da sich die nicht beherrschenden
Anteile an der HORNBACH Baumarkt AG auf die Einbeziehung des gesamten Teilkonzerns in den Konzernab-
schluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA auswirken, werden in der folgenden Tabelle die Informationen
aggregiert fiir den HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzern dargestellt. Hierbei handelt es sich um Angaben vor
Eliminierung konzerninterner Geschafte mit anderen in den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA einbezogenen Tochtergesellschaften.
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T€ 28. Februar 28. Februar

2018 2017
Umsatzerltse 3.890.704 3.710.097
Konzernjahresiiberschuss 58.667 52.864
davon den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 13.969 12.500
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 1.168 6.448
Gesamtergebnis 59.835 59.312
davon den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 14.079 14.025
Vermogenswerte 1.997.740 1.959.885
Schulden 948.938 949.240
Nettovermdgen 1.048.802 1.010.645
davon den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 246.692 238.978
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 134.106 115.217
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -96.245 -185.447
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -47.698 -100.125
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -9.837 -170.355
Dividendenzahlungen an Anteilseigner nicht beherrschender Anteile® 5.118 5.118

' Die Dividendenzahlungen sind im Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit enthalten

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA verfolgt das Ziel, langfristig eine angemes-
sene Eigenkapitalausstattung aufrechtzuerhalten. Die Eigenkapitalquote wird als eine wichtige KenngroBe ge-
geniiber den Investoren, Analysten, Banken und Ratingagenturen angesehen. Dabei sollen einerseits die ge-
setzten Wachstumsziele unter Wahrung gesunder Finanzierungsstrukturen und einer stabilen Dividendenpolitik
erreicht werden, andererseits sollen langfristig die Ratingkennzahlen verbessert werden. Als Instrument des
Kapitalmanagements wird unter anderem ein aktives Fremdkapitalmanagement betrieben.

Gegeniiber einigen Fremdkapitalgebern bestehen Verpflichtungsvereinbarungen (Covenants), die unter
anderem eine Eigenkapitalquote von mindestens 25 % fordern. Im Rahmen des internen Risikomanagements
werden monatlich Eigenkapitalquote, Zinsdeckungsgrad, dynamischer Verschuldungsgrad sowie Unterneh-
mensliquiditat (fliissige Mittel plus freie bestatigte Kreditlinien) Giberwacht. Quartalsweise werden weitere
Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung bestimmter SollgréBen werden friihzeitig entsprechende Gegen-
maBnahmen getroffen. Wahrend des Geschaftsjahres 2017/18 wurden die Verpflichtungen stets eingehalten,
zum 28. Februar 2018 betragt die Eigenkapitalquote 54,8 % (Vj. 52,8 %).

Wahrend des Geschaftsjahres ergaben sich keine Anderungen in der Vorgehensweise beziiglich des Kapital-
managements.
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(22) Ausschiittungsfahige Gewinne und Dividenden

Die ausschiittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA,

der gemaB deutschem Handelsrecht ermittelt wird.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA schlieBt das Geschaftsjahr 2017/18 mit einem Jahresiiberschuss in

Hohe von € 18.541.995,17 ab.

Nach Entnahme von € 5.458.004,83 aus den anderen Gewinnriicklagen ergibt sich ein Bilanzgewinn in Héhe

von € 24.000.000,00.

Der Vorstand der geschéaftsfiihrenden Gesellschaft HORNBACH Management AG und der Aufsichtsrat der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu ver-

wenden:
£
Dividende von € 1,50 fiir 16.000.000 Stammaktien 24.000.000,00
24.000.000,00

Im Geschéftsjahr 2017/18 wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juli 2017 eine Dividende in
Hohe von € 1,50 beschlossen. Der ausgeschiittete Betrag betragt somit insgesamt T€ 24.000 (Vj. T€ 24.000).
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(23) Finanzschulden

Die Summe der kurz- und langfristigen Finanzschulden setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ Restlaufzeiten Buchwert
Kurzfristig Langfristig Langfristig 28.2.2018
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

Anleihen 0 248.844 0 248.844

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 26.279 142.226 32.414 200.919

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 10.322 46.045 117.748 174.115

Negative Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente 148 0 0 148

Summe 36.750 431.115 150.162 624.027

inT€ Restlaufzeiten Buchwert
Kurzfristig Langfristig Langfristig 28.2.2017
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

Anleihen 0 248.231 0 248.231

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 64.208 141.282 55.334 260.824

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 10.232 44.444 131.057 185.733

Negative Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente 1.378 135 0 1.513

Summe 15.8117 434.092 186.391 696.301

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 bestehen im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern kurzfristige Finanz-
schulden in Hohe von 36,7 Mio. € (Vj. 75,8 Mio. €). Diese resultieren aus dem kurzfristig falligen Anteil langfris-
tiger Finanzierungen in Hohe von 30,4 Mio. € (Vj. 39,0 Mio. €), kurzfristigen Finanzierungen in Hohe von
4.5 Mio. € (V]. 33,6 Mio. €), Zinsabgrenzungen in Héhe von 1,7 Mio. € (Vj. 1,8 Mio. €) sowie aus der Bewertung
derivativer Finanzinstrumente in Hohe von 0,1 Mio. € (Vj. 1,4 Mio. €).

Die HORNBACH Baumarkt AG hat am 15. Februar 2013 eine siebenjahrige Unternehmensanleihe in Hohe von
250 Mio. € aufgenommen. Die Anleihe ist mit einem Zinscoupon von 3,875 % ausgestattet. Zusammen mit
dem Emissionskurs von 99,25 % ergibt sich eine Rendite von 4,00 % p.a. Die mit der Begebung entstandenen
Kosten in Hohe von T€ 2.355 sowie das Disagio in Hohe von T€ 1.875 werden nach der Effektivzinsmethode
iiber die Laufzeit verteilt. Die seit dem letzten Zinszahlungszeitpunkt aufgelaufenen Zinsabgrenzungen der
Anleihe in Hohe von T€ 372 (V. T€ 372) sind im Buchwert der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
ausgewiesen.

Zum 30. Juni 2015 hat die HORNBACH Immobilien AG ein unbesichertes Schuldscheindarlehen in Hohe von
70 Mio. € aufgenommen. Das Schuldscheindarlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2021 und wird mit
einem fixen Zinscoupon verzinst. Der Mittelzufluss diente der vorzeitigen Abldsung des zuvor bestehenden
Schuldscheindarlehens in gleicher Hohe mit einer verlangerten Laufzeit und verbesserten Bankenmarge.

Neben der oben genannten Anleihe bestehen weitere i.d.R. hypothekenbesicherte langfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten.
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Die originar langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen sich wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr 2017/18 Wahrung Zinsverein- Laufzeitende Valuta
barung in % 28.2.2018
(einschlieBlich T€

Swap)
Darlehen EURY 1,73 bis 3,80 2018 bis 2021 69.970
Hypothekendarlehen EURY 1,25 hbis 5,54 2018 bis 2023 57.332
CZK} 2,19 bis 5,22 2018 his 2026 40.450
SEK| 4,97 bis 6,60 § 2018 bis 2028 26.988
194.740
Geschaftsjahr 2016/17 Wahrung Zinsverein- Laufzeitende Valuta
barung in % 28.2.2017
(einschlieBlich T€

Swap)
Darlehen EURY 1,73 bis 3,80 2018 bis 2021 69.993
Hypothekendarlehen EURY 1,25 bis 5,57 2017 bis 2023 79.336
CZK| 2,19 bis 5,22 | 2018 bis 2026 43.660
SEK| 4,97 bis 6,60 § 2018 bis 2028 32.433
225.422

Der iiberwiegende Teil der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist festverzinslich. Die
variabel verzinsten Darlehen sind mit einem kurzfristigen Euribor oder einem entsprechenden Fremdwahrungs-
Ibor zuziiglich einer Bankmarge von 0,75 bis 1,60 (Vj. 0,75 bis 1,60) Prozentpunkten verzinst. Zur Absicherung
des Zinsniveaus der variabel verzinsten langfristigen Verbindlichkeiten werden Zinsswaps abgeschlossen. Da-
mit werden Zinszahlungen von Krediten abgesichert, die einen maBgeblichen Einfluss auf das Jahresergebnis
des Konzerns haben kdnnten.

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bestehen zum 28. Februar 2018 insgesamt Kreditlinien in Hohe
von 491,5 Mio. € (Vj. 411,5 Mio. €) zu marktiiblichen Konditionen. Die ungenutzten Kreditlinien belaufen sich
auf 482,2 Mio. € (Vj. 373,1 Mio. €). Des Weiteren steht der HORNBACH Baumarkt AG eine Kreditlinie fiir Im-
portakkreditive in Hohe von 40,0 Mio. USD (Vj. 40,0 Mio. USD) zur Verfiigung. Diese wurde zum Bilanzstichtag
in Hohe von 9,9 Mio. USD (Vj. 8,0 Mio. USD) ausgenutzt.

In den Kreditlinien des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns ist eine am 22. Dezember 2017 abge-
schlossene syndizierte Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG in Hhe von 350 Mio. € und einer Laufzeit von
5 Jahren enthalten. Die Kreditlinie kann in Héhe von bis zu 25 Mio. € auch in Fremdwahrungen — inshesondere
in CHF, SEK und CZK — in Anspruch genommen werden. Daneben kdnnen innerhalb des Kreditrahmens ergén-
zende bilaterale Darlehensvertrage in Hohe von bis zu 70 Mio. € (auch in Fremdwahrungen) abgeschlossen wer-
den. Bei Inanspruchnahme der Kreditlinie erfolgt die Verzinsung auf Basis des 3- oder 6-Monats-Euribors bzw.
des entsprechenden Ibors zuziiglich einer Zinsmarge. Die anzuwendende Zinsmarge wird in Abhangigkeit des
von einer international anerkannten Rating Agentur an die HORNBACH Baumarkt AG vergebenen Unterneh-
mensratings festgelegt. Bei Ausnutzungsquoten oberhalb definierter Schwellenwerte erfolgen Margenauf-
schldge. Fiir den ungenutzten Teil der Kreditlinie wird eine Bereitstellungsprovision in Abhangigkeit von der
jeweiligen Zinsmarge berechnet.

Als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 298,4 Mio. € (Vj. 328,6 Mio. €) Grund-
pfandrechte bestellt worden.
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Bei den Kreditlinien, dem Schuldscheindarlehen sowie der Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Vermé-
genswerten eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung bankiiblicher Verpflichtun-
gen (Covenants), deren Nichteinhaltung die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung zur Folge haben kann. Diese
betreffen regelmaBig ,pari passu“- und ,,negative pledge“-Erklarungen sowie bei wesentlichen Finanzierungen
auch ,cross default“-Vereinbarungen. Bei der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG miissen zu-
satzlich bestimmte Finanzrelationen eingehalten werden. Diese Finanzkennzahlen werden auf Basis des
HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzerns ermittelt und betreffen den Zinsdeckungsgrad in Hohe von mindestens
2,25 und die Eigenkapitalquote in Hohe von mindestens 25 %. AuBerdem wurden Hachstgrenzen grundbuchlich
besicherter Finanzierungen sowie Finanzierungen durch Tochterunternehmen vereinbart. Die Rahmenbedingun-
gen des Schuldscheindarlehens der HORNBACH Immobilien AG regeln die Aufrechterhaltung eines bestimmten
Niveaus unbelasteter Sachanlagen. Im Rahmen des internen Risikomanagements werden regelmaBig der Zins-
deckungsgrad, der dynamische Verschuldungsgrad, die Eigenkapitalquote, die vereinbarten Finanzierungs-
hdchstgrenzen, die unbelasteten Sachanlagen sowie die Unternehmensliquiditat (flissige Mittel plus freie be-
statigte Kreditlinien) Giberwacht. Bei Unterschreitung bestimmter SollgréBen werden friihzeitig entsprechende
GegenmafBnahmen getroffen. Samtliche Vertragsverpflichtungen wurden im Berichtsjahr stets eingehalten.

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern liegt eine maBgebliche Beschrankung vor, die die Maglichkeit
zur Nutzung von Vermdgenswerten von Tochterunternehmen fiir die Begleichung von Verbindlichkeiten von
Tochterunternehmen begrenzt. Es handelt sich hierbei um die flissigen Mittel der HORNBACH Baumarkt AG
sowie deren Tochtergesellschaften in Hohe von 102,1 Mio. € (Vj. 113,0 Mio. €). Diese Mittel miissen, bis auf
einen Freibetrag in Hohe von 50 Mio. €, innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG verbleiben und
kénnen nicht zum Begleichen von Verbindlichkeiten von Gesellschaften auBerhalb des HORNBACH Baumarkt AG
Konzerns eingesetzt werden.

Die Uberleitung der zukiinftigen Leasingzahlungen aus Finance-Lease-Vertragen ist der Anhangangabe (12)
»oachanlagevermdgen sowie fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke” zu entnehmen. Die fol-
gende Uberleitungsrechnung zeigt die Anderungen von Finanzverbindlichkeiten sowie derivativer Finanzinstru-
mente die die Finanzierungstatigkeit betreffen.

Uberleitungsrechnung 1.3.2017 Zahlungs- | davon im Cashflow Zahlungsunwirksame Veranderungen 28.2.2018
gemaB IAS 7 in TE wirksame aus laufender
Veranderungen = Geschaftstatigkeit | wechselkurs- | Anderungen der|  Sonstige
erfasste|  4nderungen | beizulegenden | Verander-
Zinszahlungen Zeitwerte ungen
Anleihen 248.231 -9.688 9.688 0 0 613) 248.844
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 260.824 -65.980 6.859 -763 0 -21) 200.919
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 185.733 -17.176 7.764 -2.206 0 0y 174.115
Negative Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente aus
Finanzierungstatigkeit 183 -146 146 -7 6 0 36
Finanz- und ahnliche
Verbindlichkeiten 694.972 -92.990 24.457 -2.976 6 592) 623.914
Positive Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente aus
Finanzierungstatigkeit 18 -537 537 -1 1.692 0 1.172
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 18 -531 537 -1 1.692 0 1.172
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(24) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bestehen aufgrund gesetzlicher Vorschriften einzelner Lander
sowie einzelvertraglicher Zusagen an Organmitglieder Verpflichtungen aus leistungsorientierten und beitrags-
orientierten Pensionsplanen.

Beitragsorientierte Plane

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (,Defined Contribution Plans“) bestehen iiber die Beitrdge hinaus
fiir den HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern keine weiteren Verpflichtungen. Die Summe aller beitrags-
orientierten Pensionsaufwendungen betrug im Geschaftsjahr 2017/18 T€ 56.626 (Vj. T€ 52.962). Davon wur-
den in Deutschland Arbeitgeberanteile in Héhe von T€ 32.632 (Vj. T€ 31.593) fiir die gesetzliche Rentenversi-
cherung geleistet.

Gemeinschaftliche leistungsorientierte Pline mehrerer Arheitgeber

Gemeinschaftliche Plane liegen fiir die in den Niederlanden angestellten Mitarbeiter vor. Da der Versorgungs-
trager fiir diese Plane die bendtigten Informationen nicht in der Form zur Verfiigung stellt, die erforderlich
waren, um diese als leistungsorientierten Plan zu erfassen, werden diese als beitragsorientierter Versorgungs-
plan abgebildet. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist aufgrund der Bestimmungen dieses Plans nicht
dazu verpflichtet, fiir Beitragszahlungen anderer am Plan teilnehmenden Arbeitgeber zu haften. Es sind keine
wahrscheinlichen wesentlichen Risiken aus dem gemeinschaftlichen leistungsorientierten Plan mehrerer Ar-
beitgeber bekannt. Fiir das Geschéftsjahr 2018/19 rechnet die Gesellschaft mit Beitragszahlungen in Hohe von
T€ 3.827.

Leistungsorientierte Pldne

B Schweiz

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern existiert ein fondsfinanzierter Versorgungsplan, der iiber einen
externen Versorgungstrager finanziert ist. Dieser Versorgungsplan besteht aufgrund gesetzlicher Vorschriften
(Berufliches Vorsorgegesetz BVG) in der Schweiz und gewéhrt 840 Anspruchsberechtigten Alters-, Invaliditats-
sowie Todesfallleistungen.

Der Vorsorgeplan gewahrt Leistungen, die die Mindestanforderungen nach BVG (ibersteigen. Der Arbeitnehmer
iibernimmt rund 35 % der fiir die Sparguthaben zu bezahlenden Pramien sowie weitere fest umschriebene Kos-
ten. Die restlichen Kosten werden durch den Arbeitgeber getragen. Beitrage fiir die Altersleistung sind alters-
abhangig und steigen mit dem Alter. Die Risiko- und Kostenpramien werden von der Versicherung individuell
berechnet und jahrlich neu festgelegt. Das versicherungsmathematische Risiko wird von der HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA getragen. Der Vorsorgeplan muss auf Basis einer statistischen Bewertung gemaf den
Bestimmungen von BVG vollstandig gedeckt sein. Im Fall der Unterdeckung muss die Vorsorgeeinrichtung
MaBnahmen ergreifen, wie die Festlegung zusétzlicher Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage oder Leistungen
anpassen.

Der Versorgungstrager stellt eine eigene juristische Person dar. Diese ist fiir die Verwaltung des Vorsorgeplans
verantwortlich und hat hierfiir ein Anlagereglement erlassen, welches die Anlagestrategie definiert. Als oberstes
Organ des Versorgungstragers gilt der Stiftungsrat. Dieser besteht aus einer gleichen Anzahl von Arbeitgeber-
und Arbeitnehmervertretern der am Plan angeschlossenen Unternehmen.
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® Deutschland

Die HORNBACH Baumarkt AG, die HORNBACH Immobilien AG und die HORNBACH Baustoff Union GmbH haben ih-
ren Vorstandsmitgliedern bzw. der Geschéftsfiihrung eine wertpapiergebundene Altersversorgung zugesagt.
Dieses Modell bietet die Chance zur Steigerung der Versorgungsanspriiche, wobei die Gesellschaften ihren Vor-
standsmitgliedern gleichzeitig eine Mindestverzinsung in Héhe von 2 % p.a. garantieren. Das Versorgungsver-
mdgen sowie die freiwillig eingebrachten Vermdgenshestandteile der Vorstande bzw. Geschéaftsfiihrung werden
treuhdnderisch durch die Allianz Treuhand GmbH, Frankfurt am Main, in diversifizierte Fonds angelegt. Die
Fondsanlage richtet sich nach einem zwischen den Gesellschaften und der Allianz Treuhand GmbH definierten
Kapitalanlagekonzept. Sofern eine Anderung des Kapitalanlagekonzepts nicht dem treuh&nderischen Zweck
widerspricht, konnen die Gesellschaften eine Anderung veranlassen. Das Risiko, dass das Treuhandvermégen
keine Mindestverzinsung von 2% p.a. erzielt, tragen die Gesellschaften.

Als Verpflichtungsumfang gegeniiber den Versorgungsherechtigten wird jeweils das Maximum aus Fondsver-
mdgen bzw. Barwert der gezahlten Beitrdge einschlieBlich der Garantieverzinsung angesetzt. Hierfiir werden
die vom Arbeitgeber und Vorstand geleisteten Beitrdge mit dem zugehérigen Fondsvermdgen verglichen.

Weiterhin haben die Mitarbeiter der Gesellschaft die Mdglichkeit zur Teilnahme an einem "Zeitwertkontenmo-
dell". Entsprechend den Vorgaben des Mitarbeiters kénnen Gehaltsanspriiche in sogenannte Wertguthaben
umgewandelt werden. Unmittelbar vor Beendigung des Arbeitsverhéltnisses aus Altersgriinden wird dieses
Wertguthaben dazu eingesetzt, dem Mitarbeiter einen vorgezogenen Ruhestand zu ermdglichen. Die nicht aus-
gezahlten Gehaltsanspriiche kdnnen je nach Risikopraferenz des Mitarbeiters in verschiedene Anlagefonds in-
vestiert werden. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA garantiert den Werterhalt der in das Wertguthaben
eingezahlten Betrage und Gibernimmt somit das Anlagerisiko. Die durch die Gesellschaft bzw. die Mitarbeiter
eingebrachten Gehaltshestandteile werden im Rahmen eines sogenannten doppelten Treuhandmodells durch
die Allianz Treuhand GmbH, Frankfurt am Main, verwaltet. Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Zeitwert-
konten werden zum Bilanzstichtag mit dem entsprechenden Deckungsvermdgen aus Fondsanteilen verrechnet.

Die Pensionen und ahnliche Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

2017/18 2016/17

T€ T€

Barwert der Versorgungsverpflichtung 66.934 70.503
abziiglich Marktwert des Planvermdgens -56.073 -55.274
Bilanzausweis Pensionszusagen 10.861 15.229
davon Pensionsriickstellung 10.861 15.229

Das Planvermdgen setzt sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

28.2.2018 28.2.2017

% %

Anleihen und sonstige Schuldtitel 77,0 79,9
Aktien 5,0 472
Immobilien 11,4 11,0
Andere 6,5 49
100,0 100,0
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Veranderung der Versorgungsverpflichtung

2017/18 2016/17
T€ T€
Barwert der Versorgungsverpflichtung am Anfang der Periode 70.503 63.326
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 4.726 5.453
Arbeitnehmerbeitrage 2.922 2.800
Zinsaufwand 401 518
Aushezahlte Leistungen -2.152 -1.000
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von:
Anderungen demografischer Annahmen 0 -2.170
Anderungen finanzieller Annahmen -5.000 1.544
Erfahrungshedingten Anpassungen 1.212 -257
Versicherungspramien -1.168 -1.138
Wahrungsumrechnung -4.509 1.428
Barwert der Versorgungsverpflichtung am Ende der Periode 66.934 70.503

Veranderung des Planvermogens

201718 2016/17
T€ T€
Planvermdgen am Anfang der Periode 55.274 48.753
Arbeitgeberbeitrage 3.699 3.877
Arbeitnehmerbeitrage 2.922 2.800
Aushezahlte Leistungen -2.152 -1.000
Zinsertrag 334 439
Ertrage aus dem Planvermégen
(nach Abzug des im Nettozinsergebnis erfassten Ertrags) 460 570
Versicherungspramien -1.168 -1.138
Wahrungsumrechnung -3.294 974
Planvermdgen am Ende der Periode 56.073 55.274

Die Verantwortung fiir die Anlagestrategie des Planvermdgens fiir deutsche Pldne wurde der Allianz
Treuhand GmbH bzw. fiir Schweizer Plane dem obersten Fiihrungsorgan (Stiftungsrat) der BVG-Sammelstiftung
Swiss Life Gibertragen. Diese externen Vermogensverwalter fiihren entsprechend der konzeptionellen bzw. ge-
setzlichen Ausgestaltung der leistungsorientierten Plane das Risikomanagement des Portfolios sowie die Syn-
chronisierung der Entwicklung des Planvermdgens und der Versorgungsverpflichtungen durch.

In regelmaBigen Abstanden erfolgt durch die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA eine Analyse der Portfoliostruk-
tur sowie eine Analyse der Performance des Portfolios, um einen etwaigen Handlungsbedarf abzuleiten.

Im Folgenden werden die Kosten fiir die leistungsorientierten Pléane aufgefiihrt. Diese beinhalten neben Auf-
wendungen und Ertragen, die in den Personalkosten und im Finanzergebnis ergebniswirksam erfasst wurden,
ebenso planbezogene Betrage, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst wurden.
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201718 2016/17
T€ T€
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 4.726 5.453
Zinsaufwand 401 518
Zinsertrag -334 -439
Erfasst in der Gewinn- und Verlustrechnung 4,793 5.532
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von:
finderungen demografischer Annahmen 0 2.170
finderungen finanzieller Annahmen 5.000 -1.544
Erfahrungsbedingten Anpassungen -1.212 257
Ertrage aus dem Planvermégen
(nach Abzug des im Nettozinsergebnis erfassten Ertrags) 460 570
Erfasst im sonstigen Ergebnis 4.248 1.453
Kosten fiir leistungsorientierte Plane 545 4,078

Die ergebniswirksam erfassten Betrage sind in den Personalkosten der folgenden Funktionsbereiche sowie im

Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

2017/18 2016/17

T€ T€

Filialkosten 3.295 4.041
Vorerdffnungskosten 48 0
Verwaltungskosten 1.384 1.412
Finanzergebnis (Nettozinsaufwand) 67 79
4.193 5.532

Versicherungsmathematische Annahmen

Der Berechnung liegen folgende versicherungsmathematische Annahmen zu Grunde. Diese variieren in Abhdn-

gigkeit des Landes, in dem der Plan besteht.

28.2.2018 28.2.2017
Gewichteter Spanne |  Gewichteter Spanne
Durchschnitt Durchschnitt
Diskontierungszinssatz 1,1% 1 1,0% bis 1,6 % 0,7%§0,5% bis 1,6 %
Zukiinftige Gehaltserhdhungen 1,8% 1 1,5% bis 3,0% 1,8%11,5% bis 3,0%
Zukiinftige Rentenerhdhungen 0,3% ] 0,0% bis 2,0% 0,3%10,0% bis 2,0%

Der verwendete Diskontierungssatz wurde auf der Grundlage der Rendite fiir erstrangige festverzinsliche In-
dustrieanleihen ermittelt. Die Annahmen Giber die kiinftige Sterblichkeit beruhen auf verdffentlichten Statisti-
ken und Sterbetafeln. Fiir Plane in Deutschland werden die ,Heubeck Richttafeln 2005 G* herangezogen.
Schweizer Plane unterliegen der ,BVG 2015 Generationentafel.

Sensitivitatsanalyse

Der Einfluss der versicherungsmathematischen Annahmen, deren Anderungen sich wesentlich auf die Bewer-
tung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung auswirken wiirden, sind der folgenden Sensitivitdtsanalyse
zu entnehmen. Diese gibt die Veranderung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung an, die sich ergeben
wiirde, wenn am Stichtag abweichende Annahmen der versicherungsmathematischen Parameter zur Anwen-
dung kommen wiirden. Andere wertheeinflussende Parameter wurden konstant gehalten.
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Veranderung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung:

T€ 28.2.2018 28.2.2017

Anstieg|  Riickgang Anstieg Riickgang
Diskontierungszinssatz (0,25 %-Punkte Verénderung) -2.365 2.563 -2.741 2.982
Zukiinftige Rentenverdnderung (0,10 %-Punkte
Verdnderung) 714 n/a 912 n/a
Lebenserwartung (+ 1 Jahr) 984 n/a 1.203 n/a

Kiinftige Zahlungsstrome
Fiir das Geschéaftsjahr 2018/19 werden Beitragszahlungen in Hohe von T€ 3.626 erwartet.

Erwartete Leistungszahlungen 28.2.2018

T€
2018/2019 408
2019/2020 8717
2020/2021 496
2021/2022 6.213
2022/2023 4.027
2023 bis 2027 6.495
Erwartete Leistungszahlungen 28.2.2017

T€
2017/2018 375
201872019 508
2019/2020 944
2020/2021 594
2021/2022 5.869
2022 bis 2026 9.769

(25) Sonstige langfristige Schulden

Die sonstigen langfristigen Schulden betreffen im Wesentlichen langfristige Riickstellungen in Héhe von
T€ 35.659 (Vj. T€ 27.829). Diese beinhalten vertraglich ibernommene Instandhaltungsverpflichtungen an
Dach und Fach in Hohe von T€ 15.178 (V. T€ 13.150) sowie Personalriickstellungen in Hohe von T€ 11.797
(Vj. T€ 10.270). Die den Instandhaltungsverpflichtungen zugrunde liegenden Mietvertrdge haben eine Rest-
laufzeit zwischen 1 und 15 Jahren. Die Personalriickstellungen bestehen hauptséchlich fiir nach gesetzlichen
Regelungen in Osterreich zu bildende potenzielle Anspriiche von Mitarbeitern im Falle deren eventuellen Aus-
scheidens aus dem Unternehmen (Abfertigungsleistungen) sowie fiir Jubildumsgeldanspriiche und Altersteil-
zeitverpflichtungen. Erganzende Angaben zur Verpflichtung aus Abfertigungsleistungen sind am Ende dieses
Kapitels dargestellt. Des Weiteren sind hierin Drohverlustriickstellungen aus Mietverhdltnissen sowie eine
Riickstellung fiir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen enthalten. Mietverhaltnisse, fiir die eine Drohver-
lustriickstellung gebildet wurde, weisen unkiindbare Restlaufzeiten zwischen 2 und 13 Jahren auf. Die Riick-
stellung fiir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen resultiert im Wesentlichen aus gesetzlichen Aufbe-
wahrungsfristen zwischen 7 und 11 Jahren.

Die Entwicklung der Riickstellungen ist in Anmerkung (28) dargestellt.
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Die sonstigen langfristigen Schulden beinhalten zudem Rechnungsabgrenzungen in Hohe von T€7.919
(Vj. T€ 8.435). Diese betreffen im Wesentlichen erhaltene Anreizzahlungen, die im Zusammenhang mit Verlan-
gerungen bzw. Anpassungen von Immobilienmietvertragen stehen, welche als Operating Lease klassifiziert sind.
Die ergebniswirksame Vereinnahmung erfolgt ratierlich iiber die unkiindbare Mietlaufzeit. Ferner sind in dem
Posten Rechnungsabgrenzungen in Bezug auf Staffelmietvereinbarungen enthalten.

Abfertigungsleistungen

Die Mitarbeiter dsterreichischer Tochtergesellschaften haben mit Erreichen des Pensionsalters (bzw. wenn die-
sen gekiindigt wird) einen Anspruch auf Abfertigungsleistung, sofern diese bis zum 31. Dezember 2002 in das
Unternehmen eingetreten sind. Die Hohe des Abfertigungsanspruchs bemisst sich nach der Anzahl der Dienst-
jahre sowie der Hohe der letzten Beziige des Arbeitsverhiltnisses. Die Héhe der Verpflichtung wird jahrlich
anhand eines externen Gutachtens tiberpriift und entsprechend angepasst. Die versicherungsmathematischen
Risiken dieses Plans tragt die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA.

Die Abfertigungsleistungen stellen andere leistungsorientierte Verpflichtungen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses an Arbeitnehmer dar und werden insofern unter den sonstigen langfristigen Schulden ausgewie-

sen. Die Bewertung der Abfertigungsriickstellung erfolgt zum Barwert der Versorgungsverpflichtung.

Veranderung der Versorgungsverpflichtung und Kosten des Plans

2017/18 2016/17
T€ T€
Barwert der Versorgungsverpflichtung am Anfang der Periode 5.649 6.061
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 327 360
Aushbezahlte Leistungen -170 -358
Zinsaufwand 97 98
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von:
finderungen demografischer Annahmen 0 38
Anderungen finanzieller Annahmen 548 -448
Erfahrungshedingten Anpassungen -315 -102
Barwert der Versorgungsverpflichtung am Ende der Periode 6.137 5.649
201718 2016/17
T€ T€
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 327 360
Zinsaufwand 97 98
Erfasst in der Gewinn- und Verlustrechnung 425 458
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von:
finderungen demografischer Annahmen 0 -38
finderungen finanzieller Annahmen -548 448
Erfahrungsbedingten Anpassungen 315 102
Erfasst im sonstigen Ergebnis -234 512
Gesamtkosten des Plans 658 -954

Die durchschnittliche Restlaufzeit der Verpflichtung betragt 13,5 Jahre (Vj. 14,5 Jahre).
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Versicherungsmathematische Annahmen und Sensitivitatsanalyse

28.2.2018 28.2.2017
Diskontierungszinssatz 1,6% 1,7%
Zukiinftige Gehaltserhdhungen 3,0% 2.3%

Der verwendete Diskontierungssatz wurde auf der Grundlage der Rendite fiir erstrangige festverzinsliche In-
dustrieanleihen ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlage dient AVO 2008 P — Rechnungsgrundlage fiir
die Pensionsversicherungen. Der Einfluss der versicherungsmathematischen Annahmen, deren Anderungen
sich wesentlich auf die Bewertung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung auswirken wiirden, sind der
folgenden Sensitivitatsanalyse zu entnehmen. Diese gibt die Verdnderung des Barwerts der Versorgungsver-
pflichtung an, die sich ergeben wiirde, wenn am Stichtag abweichende Annahmen der versicherungsmathe-
matischen Parameter zur Anwendung kommen wiirden. Andere wertheeinflussende Parameter wurden konstant
gehalten.

Veranderung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung

T€ 28.2.2018 28.2.2017

Anstieg] Riickgang Anstieg Riickgang
Diskontierungszinssatz (0,5 %-Punkte Verdnderung) -390 429 -380 420
Zukiinftige Lohn- oder Gehaltssteigerungen (0,25 %-
Punkte Veranderung) 203 -195 222 -213

(26) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten

28.2.2018 28.2.2017
T€ T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene
Anzahlungen auf Bestellungen 283.694 274.928
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 249 201
davon gegeniiber Gesellschaftern 249 201
Ubrige Verbindlichkeiten 77.304 72.539
davon aus sonstigen Steuern 26.425 26.316
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 4.359 4.146
361.247 341.668

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die {ibrigen Verbindlichkeiten haben eine Rest-
laufzeit von unter einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Gblichen Umfang durch Eigentumsvorbehalt
gesichert.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern enthalten die Betrage, fiir die die Konzerngesellschaften Steuer-
schuldner sind. In den Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind inshesondere die noch abzu-
fiihrenden Beitrdge an Sozialversicherungstrager enthalten. Die tibrigen Verbindlichkeiten umfassen neben
den zuvor genannten Betrdgen im Wesentlichen Kautionen und Pfandgelder, noch nicht eingeléste Warengut-
scheine sowie Verbindlichkeiten fiir ausstehende Rechnungen.
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(27) Forderungen und Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Forderungen und Schulden fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen laufende Steuerschulden/-
forderungen sowie Steuern aus friiheren Geschéftsjahren. Laufende Ertragsteuerriickstellungen werden
- vorausgesetzt, sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und sind hinsichtlich Art und Fristigkeit
gleichartig - mit entsprechenden Steuererstattungsanspriichen saldiert. Die Steuerriickstellungen fiir lau-
fende Ertragsteuern betreffen im Wesentlichen Kérperschaftsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) und
Gewerbesteuer.

Die Steuerforderungen vom Einkommen und Ertrag in Héhe von 6,8 Mio. € (Vj. 15,3 Mio. £€) resultieren im We-
sentlichen aus Abziigen fiir die Kapitalertragsteuern auf die Dividende der HORNBACH Baumarkt AG. Im Vorjahr
war ein auf Grund des SEStEG (Gesetz iiber steuerliche BegleitmaBnahmen zur Einfithrung der Europdischen
Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften) und des Jahressteuergesetzes 2010
entstandener Auszahlungsanspruch fiir Kdrperschaftsteuerguthaben in Héhe von 3,7 Mio. € enthalten, der im
laufenden Geschaftsjahr abgewickelt wurde.

Hinsichtlich der unter dem langfristigen Vermogen und den langfristigen Schulden ausgewiesenen aktiven und
passiven latenten Steuern wird auf die Ausfiihrungen zu latenten Steuern in Anmerkung (15) verwiesen.

(28) Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden
Die sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden haben sich im Geschaftsjahr 2017/18 wie folgt ent-
wickelt:

inTE Anfangs-| Verbrauch Auflésung | Zufihrung | Aufzinsung = Wahrungs- | Endbestand davon
bestand um- 28.2.2018 | langfristig
1.3.2017 rechnung
Sonstige
Riickstellungen
Personal 10.270 1.379 39 2.829 97 20 11.797 11.797
Ubrige 24.738 6.053 1.261 12.096 16 -134 29.402 23.862
35.007 1.432 1.300 14.925 113 -114 41.199 35.659
Abgegrenzte
Schulden
Sonstige Steuern 1.488 1.043 88 787 0 -30 1.113 0
Personal 48.654 46.715 807 60.476 0 -238 61.370 0
Ubrige 23.029 18.309 3.060 23.107 0 -158 24.609 0
13.170 66.067 3.954 84.370 0 -426 87.091 0
108.177 13.499 5.255 99.295 113 -540 128.290 35.659

Die tibrigen sonstigen kurzfristigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir belastende
Vertrage in Hohe von T€ 1.641 (V). T€ 2.835), die erwartete Inanspruchnahme von Riickgaberechten unserer
Kunden in Héhe von T€ 1.500 (Vj. T€ 1.554) sowie Prozessrisiken in Hohe von T€ 643 (Vj. TE€ 751).

Hinsichtlich der Details zu den langfristigen Riickstellungen wird auf die Ausfithrungen unter Anmerkung (25)
verwiesen.

Die abgegrenzten Schulden fiir Personalverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Resturlaubsanspriiche, Mit-
arbeiterpramien, Urlaubs- und Weihnachtsgeld sowie Beitrage zur Berufsgenossenschaft,. Die iibrigen abge-
grenzten Schulden betreffen insbesondere Gas, Wasser, Strom und Grundbesitzabgaben sowie Werbung und
Jahresabschluss- und Rechtsheratungskosten.
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Sonstige Erlauterungen

(29) Haftungsverhaltnisse

Zum 28. Februar 2018 bestehen — wie im Vorjahr — keine Haftungsverhaltnisse.

(30) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. € Restlaufzeiten 28.2.2018
Kurzfristig Langfristig Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre

Bestellobligo fiir Investitionen 119,0 11,8 0,0 130,8

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-,

Erbbaurechts- und Leasingvertragen 83,6 2535 2405 577,6

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 84 0,6 0,0 9,0

2110 265,9 240,5 1174

in Mio. € Restlaufzeiten 28.2.2017
Kurzfristig Langfristig Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre

Bestellobligo fiir Investitionen 944 25,3 0,0 119,7

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-,

Erbbaurechts- und Leasingvertragen 84,1 246,3 266,5 596,9

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 14,0 0,2 0,0 14,2

192,5 211,8 266,5 130,8

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen handelt es sich ausschlieBlich
um solche Mietvertrage, bei denen die Unternehmen des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns nach den
IFRS-Vorschriften nicht die wirtschaftlichen Eigentiimer der gemieteten Vermdgenswerte sind (Operating
Lease). Mietvertrage bestehen im Wesentlichen fiir Bauméarkte im In- und Ausland. Die Laufzeit der Mietver-
trage liegt im Wesentlichen bei 15 Jahren. Hinzu kommen Mietverlangerungs- und Kaufoptionen zu Marktwer-
ten. Es bestehen Mietanpassungsklauseln.

Als Mietaufwand aus Operating-Lease-Vertragen exklusive der Nebenkosten werden im Geschaftsjahr
2017/18 T€ 83.426 (Vj. T€ 83.908) erfasst.

(31) Zukiinftige Erlose aus Miet- und Pachtvertragen
Die zukiinftigen Erlose aus Miet- und Pachtvertragen stellen sich wie folgt dar:

Mieterldse mit fremden Dritten Restlaufzeiten Gesamt
inTE Kurzfristig Langfristig Langfristig

bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre
28. Februar 2018 5.957 10.584 2.419 18.960
28. Februar 2017 5.432 10.572 2.448 18.452

Die Mietertrage resultieren im Wesentlichen aus fremd vermieteten Einzelhandelsimmaobilien und Biirofl&chen.
Die Mietvertrage haben iiberwiegend Laufzeiten zwischen 5 und 15 Jahren. Fiir Mietvertrdge mit unbestimmter
Vertragsdauer werden Mietertrage lediglich bis zu einem Jahr ausgewiesen.
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(32) Rechtsstreitigkeiten

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA geht nicht davon aus, dass sie oder eine ihrer Konzern-Gesellschaften
an laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt sind, die einen erheblichen Einfluss
auf die wirtschaftliche Lage haben kénnten. Daneben sind fiir eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen
Gerichts- oder Schiedsverfahren bei der jeweiligen Konzern-Gesellschaft in angemessener Hohe Riickstellun-
gen gebildet worden. Derartige Belastungen werden daher voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss auf
die finanzielle Lage des Konzerns haben.

(33) Erganzende Angaben zu den Finanzinstrumenten
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte der Finanzinstrumente pro Bewertungskategorie des IAS 39
sowie deren Fair Values, aufgegliedert nach den Klassen der Bilanz:

inTE Kategorie Buchwert | Marktwert Buchwert Marktwert
28.2.2018 ] 28.2.2018 28.2.2017 28.2.2017
Aktiva
Finanzanlagen AfS 22 22 22 22
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte | LaR 0 0 30.009 30.009
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen LaR 32.081 32.081 29.520 29.520
Ubrige kurz- und langfristige
Vermdgenswerte
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1.172 1.172 18 18
Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHTT 578 578 29 29
Ubrige Vermdgenswerte LaR 46.941 46.941 45521 45,521
Fliissige Mittel LaR 164.056] 164.056 190.073 190.073
Passiva
Finanzschulden
Anleihen FLAC 248.8441 266.080 248.231 272.310
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten FLAC 2009191 216.371 260.824 281.386
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen n.a. 174.115) 200.354 185.733 215.260
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 36 36 184 184
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHST 113 113 1.329 1.329
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 267.4461 267.446 259.300 259.300
Ubrige kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten FLAC 32.115 32.115 27.664 27.664
Abgegrenzte Schulden FLAC 24.608 24.608 23.027 23.027

Die seit dem letzten Zinszahlungszeitpunkt aufgelaufenen Zinsabgrenzungen der Anleihe in Héhe von T€ 372
(V). T€ 372) sind im Buchwert der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen.

Nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 7 fallen iibrige kurz- und langfristige Vermdgenswerte in Hohe von
T€20.051 (Vj.T€13.167), iibrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 106.485
(Vj. T€ 97.123) und abgegrenzte Schulden in Héhe von T€ 62.483 (V. T€ 50.142).
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Aggregiert nach Bewertungskategorie Kategorie Buchwert] Buchwert
inTE 28.2.2018] 28.2.2017
Loans and Receivables LaR 243.078) 295.123
Available-for-Sale Financial Assets AfS 22 22
Financial Assets Held for Trading FAHTT 578 29
Financial Liabilities Measured at Amortized Cost FLAC 773.932] 819.048
Financial Liabilities Held for Trading FLHST 113 1.329

Die fliissigen Mittel, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die tibrigen Vermdgenswerte, die abge-
grenzten Schulden, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die iibrigen Verbindlichkeiten
haben tiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag grundsétz-
lich dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value). Die zur VerauBerung vorgesehenen finanziellen Vermégenswerte
beinhalten Beteiligungen, die mangels eines verfiigharen beizulegenden Zeitwerts zu Anschaffungskosten bi-
lanziert sind.

Bei den in der Bilanz innerhalb von Sicherungsbeziehungen angesetzten derivativen Finanzinstrumenten han-
delt es sich im Wesentlichen um Zinssicherungsgeschafte (Zinsswaps). Derivative Finanzinstrumente auBer-
halb von Sicherungsheziehungen beinhalten Fremdwahrungseffekte aus offenen Bestellungen bzw. Bewer-
tungseffekte aus offenen Devisentermingeschaften. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt anhand
marktiiblicher Bewertungsmodelle (z.B. Discounted-Cash-Flow-Methode) unter Verwendung von am Markt ver-
fiigharen, laufzeitadaquaten Zinskurven sowie Devisenkursen, die den Inputfaktoren der Stufe 2 der Fair Value
Hierachie entsprechen. Analog bemessen sich der beizulegende Zeitwert der festverzinslichen Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten sowie der beizulegende Zeitwert aus Finanzierungsleasingvertragen. Bei den
zuvor genannten Finanzinstrumenten wird das Kreditrisiko anhand von am Markt verfiigharen Risikozuschla-
gen berticksichtigt.

Der beizulegende Zeitwert der bérsennotierten Anleihe entspricht dem Nominalwert multipliziert mit dem Kurs-
wert zum Bilanzstichtag. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt somit anhand von Daten der
Stufe 1 der Fair Value Hierachie.

In der Bilanz bzw. im Anhang werden folgende Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen,
bei deren Bewertung Inputdaten der Fair Value Hierachie zur Anwendung kommen:

inT€ 28.2.2018 28.2.2017
Vermdgenswerte
Bewertung erfolgt anhand von Inputdaten der Stufe 2
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1.172 18
Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHTT 578 29
Schulden
Bewertung erfolgt anhand von Inputdaten der Stufe 1
Anleihen FLAC 266.080 272.310
Bewertung erfolgt anhand von Inputdaten der Stufe 2
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLAC 216.371 281.386
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen n.a. 200.354 215.260
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 36 184
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHST 113 1.329
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Nettoergebnis nach Bewertungskategorien 2017/18 2016/17

T€ T€
Loans and Receivables (LaR) -6.931 -343
Financial Liabilities Measured at Amortized Cost (FLAC) 492 -16
Financial Instruments Held for Trading (FAHfT und FLHfT) 85 -1.055

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Financial Instruments Held for Trading” resultiert aus derivativen
Finanzinstrumenten. Die Nettoergebnisse der Bewertungskategorien ,Loans and Receivables“ sowie der ,Fi-
nancial Liabilities Measured at Amortized Cost“ betreffen Wahrungsumrechnungseffekte, Abgangserfolge und

Wertberichtigungen.

In der Bilanz werden keine Finanzinstrumente saldiert ausgewiesen. Erganzende Vereinbarungen, die eine wirt-
schaftliche Aufrechnung von bilanzierten Finanzinstrumenten ermdoglichen, bestehen im Bereich der abge-
schlossenen SWAP Geschafte sowie der Devisentermingeschafte. Diese unterliegen dem deutschen Rahmen-

vertrag fiir Finanztermingeschéfte.

In der folgenden Aufstellung wird das wirtschaftliche Saldierungsvolumen in Bezug auf Derivate mit Hedge-
Beziehung (SWAP) und ohne Hedge-Beziehung (Devisentermingeschéfte) dargestellt.

28.2.2018 Bruttoausweis | Saldierung | Nettoausweis Potenzielles Potentieller
inTE Saldierungsvolumen Nettobetrag
Nettingver- finanzielle

einbarungen | Sicherheiten
Aktiva
Derivate ohne Hedge-Beziehung 578 0 578 0 0 578
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.172 0 1.172 -36 0 1.136
Passiva
Derivate ohne Hedge-Beziehung 113 0 113 0 0 113
Derivate mit Hedge-Beziehung 36 0 36 36 0 0
28.2.2017 Bruttoausweis | Saldierung | Nettoausweis Potenzielles Potentieller
inTE Saldierungsvolumen Nettobetrag

Nettingver- finanzielle

einbarungen | Sicherheiten
Aktiva
Derivate ohne Hedge-Beziehung 29 0 29 -29 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 18 0 18 -18 0 0
Passiva
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.329 0 1.329 29 0 1.300
Derivate mit Hedge-Beziehung 184 0 184 18 0 166
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(34) Risikomanagement und Finanzderivate

Grundsétze des Risikomanagements

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermégenswerte, Verbindlichkei-
ten und geplanten Finanztransaktionen inshesondere Risiken aus der Verdnderung von Wechselkursen und
Zinssétzen.

Ziel des Risikomanagements ist es daher, diese Marktrisiken durch geeignete finanzmarktorientierte Absiche-
rungsaktivitdten zu minimieren. Zum Erreichen dieses Ziels werden derivative Finanzinstrumente zur Begren-
zung von Zinsénderungs- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Grundsétzlich werden allerdings nur Risiken abge-
sichert, die bedeutende Auswirkungen auf das Finanzergebnis haben.

Entscheidungen hierzu diirfen nur unter Beriicksichtigung der strategischen Vorgaben des Finanzvorstands
getroffen werden. Dabei steht die Absicherung der Zinsanderungs- und Wéhrungsrisiken im Mittelpunkt. Fi-
nanzgeschafte zu Spekulationszwecken werden gemaB diesen Vorgaben nicht vorgenommen. Bestimmte
Transaktionen bediirfen dartiber hinaus der vorherigen Genehmigung durch den Aufsichtsrat.

Eine regelmaBige Kontrolle und Uberwachung der laufenden und zukiinftigen Zinsbelastung und des benétig-
ten Devisenbedarfs des Gesamtkonzerns wird durch die Abteilung Treasury durchgefiihrt. Der Vorstand wird
regelmaBig dariiber informiert.

Marktrisiken

Zur Darstellung der Marktrisiken verlangt IFRS 7.40 ,Financial Instruments: Disclosures”, dass anhand von
Sensitivitatsanalysen die hypothetischen Auswirkungen auf den Gewinn und Verlust sowie auf das Eigenkapital
gezeigt werden, die sich ergeben hitten, wenn Anderungen der relevanten Risikovariablen (z. B. Marktzinssétze
oder Wechselkurse) eingetreten wéren, die zum Bilanzstichtag nach verniinftigem Ermessen mdglich gewesen
waren. Die Marktrisiken des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns bestehen aus Wahrungs- und Zins-
anderungsrisiken. Andere Preisrisiken bestehen nicht.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken, d.h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments oder kiinftiger Cashflows auf-
grund von Anderungen des Wechselkurses, bestehen inshesondere dort, wo monetare Finanzinstrumente, wie
z. B. Forderungen oder Schulden, in einer anderen als der lokalen Wahrung der Gesellschaft bestehen bzw.
bei planmaBigem Geschaftsverlauf entstehen werden. Die Wahrungsrisiken des HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Konzerns resultieren im Wesentlichen aus FinanzierungsmaBnahmen und der operativen Geschaftstatig-
keit. Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwéhrung (Transla-
tion) stellen kein Wahrungsrisiko im Sinne des IFRS 7 dar.

Die Konzerngesellschaften werden weitgehend durch externe FinanzierungsmaBnahmen in der funktionalen
Wahrung der entsprechenden Konzerngesellschaft finanziert (Natural Hedging), sofern es sich um einen lang-
fristigen Finanzierungsbedarf handelt. Daneben bestehen konzerninterne Darlehen in EUR, welche bei Kon-
zerngesellschaften, deren funktionale Wahrung vom EUR abweicht, zu Fremdwahrungsrisiken fiihren. Diese
Risiken werden grundsatzlich nicht abgesichert.

Aus Fremdwahrungsdarlehen, deren Fremdwahrungsrisiko im Rahmen von Cashflow-Hedges abgesichert ist,
resultiert kein Wahrungsrisiko. Daher bleiben diese bei der Sensitivitdtsanalyse unberiicksichtigt.
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Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bestehen in der operativen Geschaftstatigkeit Fremdwahrungs-
risiken im Wesentlichen im Zusammenhang mit Wareneinkaufen in Fernost in USD sowie aus konzerninternen
Lieferungen und Leistungen, die grundsétzlich in EUR abgewickelt werden. Das USD-Wahrungsrisiko wird
durch USD-Festgelder sowie Devisentermingeschafte abgesichert.

Unter Beriicksichtigung von SicherungsmaBnahmen bestehen zum Bilanzstichtag im Wesentlichen folgende
offenen Fremdwahrungspositionen:

inTE 28.2.2018 28.2.2017
EUR -82.685 -55.809
Usb 3.435 17.414
SEK 86 784
CZK -519 -627

Die oben aufgefiihrte EUR-Wahrungsposition ergibt sich aus den Wahrungspaaren CHF/EUR T€ -29.333
(Vj. T€5.991), SEK/EUR T€ -24.689 (V). T€ -31.560), RON/EUR T€ -20.801 (Vj. T€ -18.731), CZK/EUR T€ -7.862
(Vj. T€-10.511) und USD/EUR T€ 0 (Vj. T€ -999).

Die wichtigsten Umrechnungskurse werden im Abschnitt Wahrungsumrechnung dargestellt.

Fir die im Folgenden dargestellte Sensitivitdtsanalyse der Wahrungsrisiken wird unterstellt, dass der Bestand
zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegeniiber den wesentlichen im Konzern vertretenen Wahrungen um 10 %
aufgewertet gewesen wére und gleichzeitig alle anderen Variablen unverdndert geblieben wéaren, wére das Kon-
zernergebnis vor Steuern um T€ 8.745 (V. T€ 7.184) niedriger gewesen. Ware umgekehrt der Euro am Bilanz-
stichtag gegeniiber den wesentlichen im Konzern vertretenen Wahrungen um 10 % abgewertet gewesen und
gleichzeitig alle anderen Variablen unverdndert geblieben, ware das Konzernergebnis vor Steuern um T€ 8.745
(Vj. TE 7.184) hoher gewesen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung von T€ +8.745 (Vj. T€ +7.184) ergibt sich
aus folgenden Sensitivitdten: EUR/CHF T€ 2.998 (Vj. T€ -589), EUR/SEK T€ 2.578 (Vj. T€ 3.259), EUR/RON
T€ 2.112 (V). T€ 1.885), EUR/CZK TE 715 (V]. T€ 988) und EUR/USD T€ 342 (Vj. TE 1.641).

Zinsanderungsrisiko

Zum Jahresende finanzierte sich der Konzern hauptsachlich durch eine EUR-Anleihe in Hohe von nominal
T€ 250.000 (Vj. T€ 250.000) sowie durch ein unbesichertes Schuldscheindarlehen im Gegenwert von insgesamt
T€70.000 (Vj. T€ 70.000). Weiterhin bestehen kurz- und langfristige EUR-Darlehen in Hdhe von T€ 57.673
(Vj. T€ 79.811), langfristige CZK-Darlehen in Héhe von T€ 40.450 (Vj. T€ 43.660) sowie langfristige SEK-Dar-
lehen in Hhe von T€ 27.281 (Vj. T€ 32.771). Die wesentlichen langfristigen variabel verzinslichen Finanzver-
bindlichkeiten werden durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten in festverzinsliche Finanzschul-
den transformiert. Ferner bestehen zum Stichtag kurzfristige Bankverbindlichkeiten in Hohe von T€ 4.468
(V]. T€ 33.557).
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Der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse liegen folgende Annahmen zugrunde:

Bei festverzinslichen originaren Finanzinstrumenten wirken sich Marktzinssatzénderungen nur dann auf die
Gewinn- und Verlustrechnung oder das Eigenkapital aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Somit unterliegen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete origindre Finanzinstrumente keinem
Zinsanderungsrisiko gemaB IFRS 7. Dazu zahlen auch die urspriinglich variabel verzinslichen finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die im Rahmen eines Cashflow-Hedges in festverzinsliche Finanzschulden transformiert werden.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die im Rahmen eines Cashflow-Hedges zur Absicherung
variabel verzinslicher origindrer Finanzinstrumente designiert werden, wirken sich auf die Hedging-Reserve im
Eigenkapital aus und werden daher in der eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsanalyse berticksichtigt.

Marktzinssatzanderungen von variabel verzinslichen originaren Finanzinstrumenten wirken sich auf die Ge-
winn- und Verlustrechnung aus und werden daher in der Sensitivitdtsanalyse beriicksichtigt.

Fiir die Sensitivitatsanalyse der Zinsdnderungsrisiken wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstich-
tag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist. Es wird von einer parallelen Verschiebung der Zinsstrukturkurve aus-
gegangen.

Wenn das Marktzinsniveau am Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher gewesen wére und alle anderen
Variablen unverandert geblieben wéren, wéire das Konzernergebnis vor Steuern um T€ 1.387 (Vj. T€ 1.344) und
das Eigenkapital vor latenten Steuern um T€ 579 (Vj. T€ 793) hoher gewesen. Aufgrund des aktuell niedrigen
Zinsniveaus fiihrt eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um 100 Basispunkte nach unten teilweise
zu negativen Zinssatzen. Dies schrankt die Aussagekraft solch einer Simulation stark ein. Daher wird im lau-
fenden Geschaftsjahr stattdessen der hypothetische Ergebniseffekt einer Verschiebung der Zinsstrukturkurve
um 10 Basispunkte nach unten simuliert. Ware das Marktzinsniveau am Bilanzstichtag um
10 Basispunkte niedriger gewesen und wéren alle anderen Variablen unveréndert geblieben, wére das Kon-
zernergebnis vor Steuern um T€ 139 (Vj. T€ 134) und das Eigenkapital vor latenten Steuern um T€ 162
(Vj. T€ 30) niedriger gewesen.

Kreditrisiko

Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Vertragspartei ihre bei Abschluss eines Finanzinstruments vertraglich
zugesagten Verpflichtungen ganz oder teilweise nicht erfiillt. Das Kreditrisiko des Konzerns ist insofern eng
begrenzt, da Finanzanlagen und derivative Finanzinstrumente méglichst nur mit Vertragsparteien guter Boni-
tat getatigt werden. Weiterhin werden Geschéafte mit einzelnen Vertragspartnern jeweils auf ein Limit begrenzt.
Das Risiko von Forderungsausfallen im operativen Bereich ist aufgrund des Handelsformats (cash & carry)
bereits erheblich reduziert. Das maximale Kreditrisiko entspricht im Wesentlichen den Buchwerten der finan-
ziellen Aktiva, die keine wesentlichen Risikokonzentrationen aufweisen.
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Liquiditatsrisiko

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Cash-Outflows der originaren
und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten:

inT€ Buchwert Cash-Qutflows
28.2.2018 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
Originére finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen 248.844 9.688 259.714 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 200.919 30.226 157.029 35.050
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 174.115 17.565 70.260 138.693
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 267.446 267.446 0 0
Ubrige kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten 32.115 30.894 1.220 0
Abgegrenzte Schulden 24.608 24.608 0 0
948.047 380.427 488.223 173.743
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 113 113 0 0
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-
Hedges 36 35 0 0
148 1417 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 578 3.202 0 0
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-
Hedges 1.172 185 136 0
1.750 3.387 136 0
383.961 488.359 173.743
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inT€ Buchwert Cash-Outflows

28.2.2017 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre {iber 5 Jahre
Originére finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen 248.231 9.688 269.401 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 260.824 69.047 159.993 59.812
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 185.733 18.004 70.806 157.475
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 259.300 259.300 0 0
Ubrige kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten 27.664 27.509 155 0
Abgegrenzte Schulden 23.027 23.027 0 0

1.004.780 406.575 500.355 217.286

Derivative finanzielle Verhindlichkeiten

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 1.329 10.749 0 0
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-
Hedges 184 142 77 0
1.513 10.891 11 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 29 5.627 0 0
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-
Hedges 18 365 750 41
48 5.992 150 41

423.458 501.182 217.321

Einbezogen werden alle finanziellen Verbindlichkeiten, die am Bilanzstichtag im Bestand waren. Planzahlen
fiir kiinftige neue Verbindlichkeiten werden nicht beriicksichtigt. Ferner sind in der Darstellung finanzielle Ver-
mogenswerte enthalten, die zu einem Cash-Outflow fiihren. Die variablen Zinszahlungen werden unter Zugrun-
delegung der am Bilanzstichtag geltenden Zinssétze ermittelt. Fremdwéhrungsverbindlichkeiten werden je-
weils mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Die seit dem letzten Zinszahlungszeitpunkt aufgelaufenen Zinsabgrenzungen der Anleihe in Héhe von T€ 372
(Vj. T€ 372) sind im Buchwert der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen. Die korrespon-
dierenden Cash-Outflows sind im Bereich der Anleihe enthalten.

Beziiglich der Steuerung des Liquiditatsrisikos verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Anmerkung (23) sowie
auf die Angaben zur Finanzlage im Lagebericht.

SicherungsmafBnahmen
Hedgegeschafte dienen der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken, die mit einem Grundgeschéaft verbun-
den sind.

Cashflow-Hedge — Zinsanderungsrisiko

Fiir wesentliche variabel verzinsliche langfristige Finanzschulden werden zur Absicherung des Zinsniveaus
Payer-Zinsswaps abgeschlossen, durch die variable Darlehenszinsen in feste Zinssétze transformiert werden.
Sofern in Einzelfallen langfristige Darlehen in einer Wahrung abgeschlossen werden, die nicht der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft entspricht, wird das Wahrungsrisiko durch Wahrungs- bzw. Zins-
Wahrungsswaps abgesichert. Bonitétsrisiken werden nicht abgesichert.
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Im Geschaftsjahr 2012/13 hat eine schwedische Tochtergesellschaft ein langfristiges EUR-Hypothekendarle-
hen aufgenommen. Das Darlehen in Hohe von 30 Mio. € hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2022. Die Verzinsung
erfolgt auf Basis des 3-Monats-Euribors zuziiglich einer fixen Bankmarge. Zur Absicherung des Zinsniveaus
und des Wahrungskurses wurde ein der Darlehensstruktur entsprechender Zins-Wahrungsswap abgeschlos-
sen. Durch diesen Swap werden die variabel verzinslichen EUR-Leistungsraten in festverzinsliche SEK-Leis-
tungsraten getauscht.

Zum Geschéaftsjahresende 2017/18 besteht im Konzern ein Volumen an Zinsswaps in Hohe von T€ 991
(Vj. T€ 3.954), mit dem eine Transformation von variabler in feste Zinshindung erreicht wird. Der Marktwert
der Zinsswaps betragt zum 28. Februar 2018 T€ -36 (V. T€ -184) und ist unter den Finanzschulden ausgewie-
sen. Weiterhin besteht zum 28. Februar 2018 ein Zins-Wahrungsswap mit einem Nominalwert in Hohe von
T€ 19.000 (Vj. T€ 21.000), mit dem ein variabel verzinsliches EUR-Darlehen in ein festverzinsliches SEK-Dar-
lehen transformiert wird. Zum Ende des Geschéftsjahres 2017/18 betragt der Marktwert des Zins-Wahrungs-
swaps T€ 1.172 (Vj. T€ 18) und wird unter den {ibrigen Vermégenswerten ausgewiesen.

Samtliche Swaps erfiillen zum 28. Februar 2018 die Voraussetzungen zum Hedge Accounting. Die Marktwerténde-
rungen werden bis zur Erfassung des Ergebnisses aus dem gesicherten Grundgeschaft erfolgsneutral im Ei-
genkapital in der Hedging-Reserve erfasst.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglichen Félligkeiten der Zahlungen, d.h. den Zeitpunkt, wann das
Grundgeschéft erfolgswirksam wird:

Beginn Ende Nominalwert zum Nominalwert zum Referenzzins
28.2.2018 in TE 28.2.2017in T€

29.6.2012 30.6.2022 19.000 21.000 3-Monats Euribor

30.9.2002 30.9.2017 0 1.110 3-Monats Euribor

30.9.2002 30.9.2017 0 754 3-Monats Euribor

Beginn Ende Nominalwert zum Nominalwert zum Referenzzins
28.2.2018 in TSEK|  28.2.2017 in TSEK

28.11.2003 31.12.2018 10.000 20.000 3-Monats SEK-Stibor

Die Anforderung des IAS 39 an die Anwendung des Hedge Accountings erfiillt der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Konzern, indem bereits zu Beginn einer SicherungsmaBnahme die Beziehung zwischen dem als Siche-
rungsinstrument eingesetzten derivativen Finanzinstrument und dem Grundgeschéaft sowie das Ziel und die
Strategie der Absicherung dokumentiert werden. Dazu zahlt auch die Einschdtzung der Effektivitat der ein-
gesetzten Sicherungsinstrumente. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird prospektiv mit der Criti-
cal-Terms-Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Effektivitat wird zu jedem Bilanzstichtag unter
Anwendung der Dollar-Offset-Methode ermittelt. Als Grundgeschaft dient ein hypothetisches Derivat. Eine Si-
cherungsbeziehung wird dann als effektiv bezeichnet, wenn sich die Wertdnderungen des Sicherungsinstru-
ments und des hypothetischen Derivats zu 80-125 % kompensieren. Sobald eine Sicherungsbeziehung ineffek-
tiv wird, wird diese umgehend aufgeldst.

Sonstige SicherungsmaBnahmen — Wahrungsrisiko

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern fiihrt zudem auch SicherungsmaBnahmen durch, die nicht die
Anforderungen des IAS 39 zum Hedge Accounting erfiillen, jedoch nach den Grundsétzen des Risikomanage-
ments effektiv zur Sicherung des finanziellen Risikos beitragen. Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern
sichert beispielsweise das Wahrungsrisiko ausgewahlter (geplanter) Transaktionen einschlieBlich der gegebe-
nenfalls aus solchen Transaktionen resultierenden eingebetteten Fremdwahrungsderivate, wie z. B. aus dem
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Kauf von Waren in Fernost in USD, durch Devisentermingeschéfte oder die Anlage von Fremdwahrungs-Fest-

geldern in Form von Makro-Hedges ab.

Der Marktwert der Devisentermingeschéafte einschlieBlich der eingebetteten Devisentermingeschéfte betragt
T€ 465 (Vj. T€-1.300) und ist mit T€578 (Vj.T€29) unter den sonstigen Vermdgenswerten sowie mit
T€ -113 (Vj. T€ -1.329) unter den Finanzschulden ausgewiesen.

Fair-Value-Hedges und Net-Investment-in-a-Foreign-Operation-Hedges werden bisher nicht vorgenommen.

Derivate

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzin-
strumente mit ihren Nominal- und Marktwerten. Dabei werden die Marktwerte gegenlaufiger Transaktionen wie
Devisenterminkaufe bzw. -verkdufe saldiert dargestellt. In der Zeile Nominalwerte werden Nominalwertsum-
men ohne Aufrechnung gegenlaufiger Transaktionen ausgewiesen.

28.2.2018 Devisentermin- Eingebettete | Zinsswaps Zins- Summe
geschafte | Devisentermin- Wahrungs-
geschafte swaps
Nominalwert in T€ 4.000 29.469 991 19.000 53.460
Marktwert in T€ (vor latenten Steuern) 65 400 -36 1.172 1.602
28.2.2017 Devisentermin- Eingebettete | Zinsswaps Zins- Summe
geschafte | Devisentermin- Wahrungs-
geschafte swaps
Nominalwert in T€ 17.000 37.182 3.954 21.000 79.136
Marktwert in T€ (vor latenten Steuern) -64 -1.236 -184 18 -1.465

Da samtliche Zinsswaps in eine effektive Sicherungsbeziehung einbezogen sind, werden die Wertdnderungen
abziiglich latenter Steuern grundsatzlich erfolgsneutral in der Hedging-Reserve erfasst. Der ineffektive Teil
wird erfolgswirksam im Finanzergebnis ausgewiesen.
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(35) Sonstige Angahen

Mitarbeiter
Der durchschnittliche Personalstand stellt sich wie folgt dar:

2017/18 2016/17
Angestellte 18.407 17.738
Auszubildende 936 913
19.343 18.651
davon Teilzeitmitarbeiter 5.410 5.065

Nach geografischen Gesichtspunkten gegliedert waren im Geschaftsjahr 2017/18 vom durchschnittlichen Per-
sonalstand im Inland 11.285 Mitarbeiter (Vj. 11.098) und im Ausland 8.058 Mitarbeiter (Vj. 7.553) beschéftigt.

Honorar fiir Dienstleistungen der Wirtschaftspriifer

Die fiir das Geschaftsjahr berechneten Honorare des Abschlusspriifers des Jahres- und Konzernabschlusses
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, setzen
sich wie folgt zusammen:

2017/18 2016/17

T€ T€

Abschlusspriifungsleistungen 983 906
Andere Bestatigungsleistungen 16 16
Steuerberatungsleistungen 27 68
Sonstige Leistungen 0 43
1.026 1.038

Der Jahres- und der Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden beginnend mit dem
Geschaftsjahr 1997/98 von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepriift. Seit
dem Geschaftsjahr 2017/18 ist Herr Lars Bertram (Partner) der verantwortliche Wirtschaftspriifer.

Informationen zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene jahrliche Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist im Dezember 2017 vom Vorstand der HORNBACH Management AG und dem Aufsichtsrat der
HORNBACH Holding & Co. KGaA abgegeben und den Aktiondren auf der jeweiligen Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich gemacht worden.
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(36) Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen Geschéftstatigkeit mit verbundenen Unternehmen
in Beziehung.

Verbundene Unternehmen sind:

Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels

Fir die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr administrative
Unterstiitzung erbracht. Die Wertermittlung der erbrachten Leistungen im Geschéaftsjahr 2017/18 erfolgte zu
marktiiblichen Preisen zu einem Wert von T€ 6 (V). TE€ 0).

HORNBACH Management AG, Annweiler am Trifels (Geschéftsfiihrende Gesellschaft)

GemaB Satzung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden der HORNBACH Management AG die fiir die
Geschéftsfiihrung direkt zurechenbaren Kosten erstattet. AuBerdem erhalt sie eine Verzinsung in Héhe von 5%
auf das Stammkapital (Komplementarvergiitung).

Die Aufwendungen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir die geschéftsfiihrenden Tatigkeiten der
HORNBACH Management AG betragen T€ 1.646.

Ertrage T€
Sonstige Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen an HORNBACH Management AG 1
1
Aufwendungen T€
Komplementarvergiitung an die HORNBACH Management AG 13
Managementumlage fir die Geschéftsfiihrung an die HORNBACH Management AG 1.633
1.646
Verbindlichkeiten T€
Verbindlichkeiten gegeniiber HORNBACH Management AG
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 249
249

Einige in den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA einbezogene Gesellschaften nutzen fiir
Seminare und Tagungen die Kurhaus Trifels Seminarhotel GmbH, Annweiler am Trifels. Die Gesellschaft wird
durch die Geschéftsfiithrerin Frau Bettina Hornbach, Ehefrau von Herrn Albrecht Hornbach, vertreten. Im Ge-
schaftsjahr 2017/18 wurden Leistungen durch das Seminarhotel in Hohe von T€ 6 (V]. T€ 13) erbracht. Die
Leistungen werden zu den iiblichen Preisen abgerechnet. Zum Bilanzstichtag am 28. Februar 2018 sowie im
Vorjahr waren keine Verbindlichkeiten offen.

Von der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA wurde im Geschéftsjahr 2017/18 administrative Unterstiitzung fir
Herrn Albrecht Hornbach in Hohe von T€ 1 (Vj. T€ 3) sowie fiir die Grundstiicksgemeinschaft Albrecht und Bet-
tina Hornbach Leistungen im Wert von T€ 0 (Vj. T€ 4) erbracht. Fiir die Wertermittiung der Leistungen wurden
marktiibliche Preise zugrundegelegt.
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Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat im Vorjahr administrative Unterstiitzung fiir die Kurhaus Trifels
Seminarhotel GmbH, Annweiler am Trifels, erbracht. Die Gesellschaft wird durch die Geschéftsfiihrerin Frau
Bettina Hornbach, Ehefrau von Albrecht Hornbach, vertreten. Die erbrachten Leistungen erfolgten zu einem
Wert von T€ 10 und wurden zu marktiiblichen Preisen abgerechnet.

(37) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2017/18 wurde am
17. Mai 2018 durch den Vorstand der geschaftsfiihrenden Gesellschafterin HORNBACH Management AG zur
Verdffentlichung freigegeben.

(38) Aufsichtsrat und Vorstand

Die Geschaftsfihrung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA erfolgt durch die persénlich haftende Gesell-
schafterin HORNBACH Management AG, vertreten durch den Vorstand Albrecht Hornbach und Roland Pelka.
Die Beziige der Organe werden von der HORNBACH Management AG getragen und sind in deren Gewinn- und
Verlustrechnung als Aufwand erfasst. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ersetzt gemaB § 8 Abs. 3 ihrer
Satzung samtliche Auslagen im Zusammenhang mit der Vergiitung der Organmitglieder der personlich haf-
tenden Gesellschafterin. Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG waren im Zeitraum
1. Marz 2017 bis 28. Februar 2018:

Albrecht Hornhach Vorsitzender

Bau- und Gartenméarkte (HORNBACH Baumarkt AG) Erstbestellung: 9. Oktober 2015
Baufachhandel (HORNBACH Baustoff Union GmbH) Bestellt bis: 31. Oktober 2021
Immobilien (HORNBACH Immobilien AG)

Roland Pelka Ersthestellung: 9. Oktober 2015
Finanzen, Rechnungswesen und Steuern, Bestellt bis: 31. Oktober 2021
Konzerncontrolling, Risikomanagement, Loss Prevention,

Group Communications

Fiir das Geschéaftsjahr 2017/18 betragen die Gesamtbeziige des Vorstands der HORNBACH Management AG fiir
die Wahrnehmung seiner Aufgaben fiir den Konzern T€ 1.972 (Vj. T€ 1.979). Davon entfallen T€ 957 (Vj. T€ 956)
auf die feste Vergiitung sowie TE€1.015 (Vj.T€1.023) auf erfolgshezogene Komponenten.
Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschaftsjahr 2017/18 Leistungen nach Beendigung des Dienst-
verhéltnisses in Hohe von T€ 210 (Vj. T€ 210) angefallen. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fiir die
Dotierung von Pensionsriickstellungen (Anmerkung 24). Die weiteren individualisierten Angaben und Erldute-
rungen befinden sich im Vergiitungsbericht (siehe hierzu "Zusammengefasster Lagebericht").
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Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

Dr. Wolfgang Rupf
Geschaftsfihrender Gesellschafter Rupf Industries GmbH,
Rupf Engineering GmbH und Rupf ATG Casting GmbH

Martin Hornbach
Geschéftsfiihrender Gesellschafter

Corivus Gruppe GmbH

Dr. John Feldmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der KION Group AG
Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Erich Harsch
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
dm-drogerie markt GmbH & Co. KG

Joerg Walter Sost
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
J.S. Consulting GmbH

Dr. Susanne Wulfsherg
Tierarztin

Vorsitzender

Aufsichtsratsmitglied seit: 13. Oktober 1998
Vorsitzender seit: 11. Juli 2008

Bestellt bis: Ende HV 2018

Stellvertretender Vorsitzender
Aufsichtsratsmitglied seit: 10. Juli 2015
Stellv. Vorsitzender seit: 9. Oktober 2015
Bestellt bis: Ende HV 2018

Aufsichtsratsmitglied seit: 17. Januar 2014
Bestellt bis: Ende HV 2018

Aufsichtsratsmitglied seit: 17. Januar 2014
Bestellt bis: Ende HV 2018

Aufsichtsratsmitglied seit: 6. Juli 2012
Bestellt bis: Ende HV 2018

Aufsichtsratsmitglied seit: 5. Juli 2013
Bestellt bis: Ende HV 2018

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2017/18 belduft sich auf insgesamt T€ 361
(Vj. TE 364). Dabei entfallen T€ 225 (V. T€ 225) auf die Grundvergiitung und T€ 136 (V. T€ 139) auf die Aus-
schussvergiitung. Die weiteren individualisierten Angaben und Erlduterungen befinden sich im Vergiitungshe-

richt (siehe hierzu "Zusammengefasster Lagebericht").
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Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien
(Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB)

Mitglieder des Aufsichtsrats
a)  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Wolfgang Rupf
a)  HORNBACH Baumarkt AG (Stellvertretender Vorsitzender)
HORNBACH Management AG (Vorsitzender)
IVA Valuation & Advisory AG (Stellvertretender Vorsitzender)
b)  Inception Exploration Ltd. (Member of Board)

Dr. John Feldmann

a)  HORNBACH Baumarkt AG
HORNBACH Management AG
KION Group AG (Vorsitzender)

Erich Harsch
a)  HORNBACH Baumarkt AG
HORNBACH Management AG

b)  dm drogerie markt GmbH, Wals/Osterreich (seit Februar 2018)

Martin Hornbach
a)  Corivus AG (Vorsitzender)
HORNBACH Baumarkt AG
b)  Corivus Swiss AG (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Joerg Walter Sost
a)  DUOPLAST AG (Vorsitzender seit Mai 2017)
HORNBACH Baumarkt AG
HORNBACH Management AG
b)  Atreus GmbH (Mitglied des Beirats)
Biirger GmbH (Vorsitzender des Beirats)
DUOPLAST Holding GmbH (Vorsitzender des Beirats)
ECF GmbH (Vorsitzender des Beirats)
Leuna Tenside Holding GmbH (Vorsitzender des Beirats seit Marz 2017)
Norafin Industries GmbH (Vorsitzender des Beirats)
VR Equitypartner GmbH (Vorsitzender des Beirats)
Weisshaar GmbH (Mitglied des Beirats bis Marz 2017)
ZT Management Holding GmbH (Mitglied des Beirats bis Januar 2018)

Dr. Susanne Wulfsherg
a)  HORNBACH Management AG (stellvertretende Vorsitzende)
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Mitglieder des Vorstands
a)  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Albrecht Hornbach
a)  HORNBACH Baumarkt AG (Vorsitzender)
HORNBACH Immobilien AG (Vorsitzender)
b)  Rheinland-Pfalz Bank (Mitglied des Beirats bis Dezember 2017)

Roland Pelka

a)  HORNBACH Immobilien AG (Stellvertretender Vorsitzender)
WASGAU Produktions & Handels AG

b)  Commerzbank AG (Mitglied des Regionalbeirats Mitte)

Neustadt an der WeinstrafB3e, den 17. Mai 2018
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Vertreten durch die geschéaftsfiihrende Gesellschafterin HORNBACH Management AG,
vertreten durch den Vorstand

Albrecht Hornbach Roland Pelka
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER (BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Neustadt an der WeinstraBe, den 17. Mai 2018

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
vertreten durch die HORNBACH Management AG

Albrecht Hornbach Roland Pelka
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt/WeinstraBe

Vermerk iiher die Priifung des Konzernahschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt/ WeinstraBe, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum 28. Februar 2018, der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzerneigenkapitals und der Kapitalfluss-
rechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Mérz 2017 bis 28. Februar 2018 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus
haben wir den zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Marz 2017 bis 28. Februar
2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 28. Februar 2018 sowie seiner Er-
tragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Marz 2017 bis zum 28. Februar 2018 und

m vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVQ*)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
méaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
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Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO er-
bracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefass-
ten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Mérz
2017 bis zum 28. Februar 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir
geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Bewertung der Vorréte
Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Kapitel ,Bilanzierung
und Bewertung/Allgemeine Grundlagen® sowie ,Bilanzierung und Bewertung/ Vorrate* des Konzernanhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
In der Bilanz zum 28. Februar 2018 sind Vorréte in Hohe von EUR 698,7 Mio ausgewiesen; darin sind Wert-
minderungen in Hohe von EUR 11,3 Mio enthalten.

Die zundchst zu Anschaffungskosten (unter Beriicksichtigung von Anschaffungsnebenkosten sowie Anschaf-
fungspreisminderungen) bewerteten Vorréte sind im Wert zu mindern, wenn sie beschédigt, ganz oder teil-
weise veraltet sind oder wenn ihre voraussichtlichen NettoverauBerungswerte die Anschaffungskosten nicht
mehr decken.

Die Ermittlung der NettoverduBerungserldse als Wertobergrenze ist ermessenbehaftet und erfordert teilweise
zukunftsorientierte Schatzungen beziiglich der Betrage, die beim Verkauf der Vorrate voraussichtlich erzielt
werden kdnnen. Es besteht das Risiko, dass die Vorrate aufgrund gegebenenfalls nicht erkanntem Wertmin-
derungsbedarf iiberbewertet sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zundchst haben wir auf Basis unseres erlangten Prozessverstéandnisses die Ausgestaltung, Einrichtung und
Funktionsfahigkeit identifizierter interner Kontrollen inshesondere beziiglich der korrekten Ermittlung der Net-
toverauBerungserldse beurteilt.

Sodann haben wir uns kritisch mit der von der Gesellschaft angewendeten Systematik zur Berechnung von
altersbedingt wertgeminderten Vorrdten auseinandergesetzt. Wir haben die Reichweitenanalyse der Gesell-
schaft beurteilt und anhand von historischen Erfahrungswerten der Gesellschaft auf Basis einer risikoorien-
tiert ausgewdahlten Stichprobe gewiirdigt, ob die erfassten Abschldge angemessen sind. Ferner haben wir uns
von der rechnerischen Richtigkeit der Ermittlung iiberzeugt.
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AnschlieBend haben wir die fiir die Ermittlung des NettoverduBerungswerts angesetzten VerauBerungspreise
auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Elemente anhand der am Abschlussstichtag geltenden Verkaufs-
preise beurteilt. In einem weiteren Schritt haben wir uns von der korrekten Erfassung solcher Wertminderun-
gen {iberzeugt, welche die Gesellschaft aufgrund gesunkener Verkaufspreise erfasst hat.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die der Ermittlung des NettoverauBerungswerts zugrunde gelegten Annahmen sowie das ausgeiibte Ermes-
sen der gesetzlichen Vertreter sind angemessen.

Die Werthaltigkeit von Standortimmobilien

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Kapitel ,Bilanzierung
und Bewertung/Allgemeine Grundlagen“ sowie , Bilanzierung und Bewertung/Sachanlagen® des Konzernan-
hangs. Angaben zum durchgefiihrten Wertminderungstest befinden sich im Kapitel ,Wertminderung langfris-
tiger nicht-finanzieller Vermégenswerte®.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA-Konzern beurteilt die Werthaltigkeit der Sachanlagen auf Ebene der
einzelnen Markte, welche jeweils eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (,Cash Generating Unit“ bzw.
,CGU") darstellen. Innerhalb des Sachanlagevermdgens betragt der Buchwert der ,,Grundstiicke, grund-
stiickgleichen Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken” (sog. ,Standortim-
mobilien®) EUR 1.409,6 Mio und hat mit 86,5 % des Sachanlagevermdgens bzw. mit 52,8 % der Bilanz-
summe eine erhebliche Bedeutung fiir die Vermdgenslage des Konzerns. Im Geschéftsjahr 2017/2018 hat der
Konzern insgesamt EUR 0,4 Mio. Wertminderungen auf diese Vermdgenswerte erfasst.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung berechnet die Gesellschaft fiir jede CGU deren Nutzungswert. Liegt
der Nutzungswert unterhalb des Buchwerts wird fiir die der CGU zuzurechnenden Immobilie deren beizulegen-
der Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten (NettoverauBerungswert) bestimmt.

Die Werthaltigkeitspriifung im Sinne des IAS 36 ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter
Annahmen. Hierzu z&hlen inshesondere die prognostizierten Zahlungsmittelzufliisse, welche zur Bestimmung
des Nutzungswertes verwendet werden, die unterstellten langfristigen Wachstumsraten sowie die verwende-
ten Abzinsungssatze. Ferner hangt die Werthaltigkeit der Standortimmobilien von der jeweiligen Lage und
den daraus resultierenden alternativen Verwendungsmoglichkeiten ab. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwertes von Immobilien hat die Gesellschaft einen externen Sachversténdigen hinzugezogen. Der Netto-
verduBerungswert der Standortimmobilien hangt von der jeweiligen Lage und den daraus resultierenden al-
ternativen Verwendungsméglichkeiten ab. Es besteht das Risiko, dass die in den Mérkten vorhandenen Im-
mobilien iiberbewertet sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben uns durch Erlduterungen von Mitarbeitern des Rechnungswesens sowie Wiirdigung der Konzernbi-
lanzierungsrichtlinie ein Verstandnis iiber den Prozess des Konzerns zur Identifizierung von Anhaltspunkten
auf Wertminderung sowie des Nutzungswertes und des NettoverduBerungswertes verschafft. Die vom Konzern
identifizierten Anhaltspunkte auf Wertminderung haben wir analysiert und anhand der im Rahmen unserer
Priifung gewonnenen Informationen beurteilt, ob weitere von der Gesellschaft nicht identifizierte Anhalts-
punkte fiir eine Wertminderung bestehen.

Sodann haben wir neben der rechnerischen Richtigkeit und IFRS-Konformitat des Bewertungsmodells der Ge-
sellschaft die Angemessenheit der darin einflieBenden wesentlichen Annahmen beurteilt. Dazu haben wir zu-
nachst den Planungsprozess analysiert und uns von der Prognosegiite der Konzernplanung tiberzeugt, indem
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wir die Planung des vorangegangenen Geschéftsjahres mit den spater tatsachlich realisierten Ergebnissen
verglichen haben. Ferner haben wir eine Abstimmung der verwendeten Planung mit der von den gesetzlichen
Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Fiinf-Jahres-Planung vorgenommen. Dariiber hinaus
haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.

Die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, inshesondere den risikofreien Zins-
satz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir unter Einbeziehung von Bewertungsspezialisten
mit 6ffentlich verfiigharen Daten verglichen.

Des Weiteren haben wir die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitat des vom Konzern beauftragten unabhén-
gigen Sachverstandigen zur Bestimmung der NettoverduBerungswerte beurteilt und dessen Arbeitsergeb-
nisse unter Einbeziehung unserer eigenen Bewertungsspezialisten gewiirdigt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise, die der Werthaltigkeitsprifung fiir die Standortimmobilien zugrunde liegt, sowie das Be-
wertungsmodell stehen im Einklang mit den Bewertungsgrundsatzen. Die verwendeten Annahmen und Para-
meter der Gesellschaft sind angemessen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen den Geschaftsbericht des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns, mit Ausnahme des gepriif-
ten Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

®m wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammenfassten Lagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss un-
ter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.



182

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Al-
ternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet ha-
ben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prii-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefithrte Priifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkei-
ten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

m dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
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da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

B gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

® heurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhéngenden Angaben.

® ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

® heurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufhau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt.

® holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile.

® heurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

® f{ihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei inshesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklrung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
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Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gem3B Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. Juli 2017 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
14. Dezember 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 1997/1998
als Konzernabschlusspriifer der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Be-
richt an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Neben dem Konzernabschluss haben wir den Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gepriift
und verschiedene Jahresabschlussprifungen bei Tochterunternehmen sowie die Priifung des Konzernab-
schlusses der HORNBACH Baumarkt AG durchgefiihrt. Ferner haben wir jeweils den Halbjahresfinanzbericht
der HORNBACH Baumarkt AG und der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA einer priiferischen Durchsicht un-
terzogen. Andere Bestatigungsleistungen wurden inshesondere in Zusammenhang mit der Erteilung von Um-
satzbescheinigungen und der Bestatigung der Einhaltung vertraglicher Bedingungen eines Schuldscheindar-
lehens erbracht. Des Weiteren haben wir Unterstiitzungsleistungen in Verbindung mit der Ersteinfiihrung
neuer Rechnungslegungsgrundsétze erbracht. Die im Rahmen der Steuerberatung erbrachten Leistungen be-
treffen im Wesentlichen die Unterstiitzung bei finanzgerichtlichen Verfahren.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Lars Erik Bertram.

Frankfurt am Main, den 17. Mai 2018
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bertram Palm
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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