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Ausgewéhlte Konzern-, Finanz- und Betriebsdaten

Veranderung IFRS
Geschaftsjahr
Betrage in Mio. EUR 2017/18 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
wenn nicht anders angegeben zum Vorjahr
Ertragsdaten
Nettoumsatz (NU) 4,9% 3.891 3.710 3.535 3.357 3.152 3.020 3.001 2.836 2.686 2.599
davon im européischen Ausland 9,0% 1.820 1.670 1.524 1.390 1.325 1.279 1.272 1.195 1.109 1.065
Umsatzzuwachs in % vom NU 49 5,0 53 6,5 4.4 0,6 58 5,6 3,4 52
EBITDA 52% 183 174 162 167 161 156 184 173 169 193
in % vom NU 4,7 4,7 46 5,0 5,1 52 6,1 6,1 6,3 74
EBIT 51% 102 98 90 110 105 99 128 119 115 137
in % vom NU 2,6 2,6 2,6 3,3 3,3 3,3 43 4,2 43 53
Bereinigtes EBIT ! 7,0% 110 103 99 115 111 101 132 120 115 102
in % vom NU 2,8 2,8 2,8 34 3,5 3,3 4.4 4,2 43 3,9
Ergebnis vor Steuern 2,0% 81 79 78 95 87 74 106 102 96 122
in % vom NU 2,1 2,1 2,2 2.8 2.8 2,5 35 3,6 3,6 4,7
Jahresiiberschuss 11,0% 59 53 72 70 56 52 77 76 68 95
in % vom NU 15 14 2,0 2,1 18 1,7 2,6 2,7 2,5 3,7
Handelsspanne in % vom NU 373 372 37,1 38,0 374 373 374 374 36,8 36,6
Filialkosten in % vom NU 29,6 29,8 30,2 29,8 29,4 29,7 29,0 29,3 29,6 29,1
Kosten der zentralen Verwaltung in % vom NU 53 5,0 50 47 45 47 43 42 41 41
Vorerdffnungskosten in % vom NU 0,1 0,2 0,3 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,3
Cashflow-Daten
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 16,4 % 134 115 107 107 144 95 104 153 156 124
Auszahlungen fiir Investitionen -18,0% 129 157 139 100 72 117 104 68 68 82
Einzahlungen aus Desinvestitionen 2 2 2 1 5 3 11 38 3 66
Ertragspotenzial ¥ 14,8% 139 121 117 122 155 105 111 158 160 132
in % vom NU 3,6 33 33 3,6 49 35 3,7 56 6,0 51
Dividendenausschiittung 0,0% 216 216 19,1 19,1 159 159 15,9 15,9 13,7 13,7
Bilanzdaten und Finanzkennzahlen
Bilanzsumme 1,9% 1.998 1.960 1.986 1.731 1.670 1.597 1.628 1.592 1.439 1.425
Anlagevermogen 3,6% 1.165 1.124 1.023 786 729 722 668 621 601 565
Vorrate 51% 658 626 588 533 505 482 476 459 428 496
Fliissige Mittel —9,6% 102 113 283 335 371 317 404 423 296 236
Eigenkapital 3,8% 1.049 1.011 973 922 862 823 792 730 655 591
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 52,5 51,6 49,0 53,3 51,6 51,5 486 459 455 41,5
Eigenkapitalrendite - gemessen am
Jahresiiberschuss - in % 5,7 55 7,6 7.8 6,7 6,5 10,2 10,9 11,0 17,1
Net Working Capital —0,4% 469 471 408 382 345 349 358 319 312 349
Zugange Anlagevermogen -26,9% 129 176 312 100 72 117 104 68 68 84
Lagerumschlagshaufigkeit pro Jahr 38 39 40 41 40 40 40 40 3,7 34
Daten der Einzelhandels-Filialen
Anzahl der Filialen 156 155 153 146 141 138 134 133 131 129
davon im Inland 98 98 99 97 92 92 91 92 92 92
davon im européischen Ausland 58 57 54 49 49 46 43 41 39 37
Umsatzzuwachs - vergleichbare Filialen - in % 3,6 3,0 2,6 44 2,7 -14 2.8 2,6 0,7 1,4
Verkaufsflache nach BHB in gm 09%§ 1821.807§ 1805729 17714800 1.704.187§ 1.646.712§ 1.597.949 ) 1.549.085§ 1.513.722 % 1.480.216 ) 1.446.794
Durchschnittlicher gewichteter Netto-Umsatz je qm in EUR 3.2% 2.135 2.068 2.023 1.985 1.940 1.912 1.933 1.903 1.828 1.839
Durchschnittliche GriBe je Markt in qm 0,2% 11.678 11.650 11.578 11.673 11.679 11.579 11.560 11.381 11.299 11.215
Durchschnittlicher gewichteter Umsatz je Markt 249 241 23,4 23,2 22,7 22,1 223 217 20,7 20,6
Sonstige Daten
Mitarbeiter - Jahresdurchschnitt -
auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet 2,8% 15.431 15.016 14.570 13.967 13.390 12.674 12.188 11.520 11.357 11.005
Umsatz je Mitarbeiter in TEUR 2,0% 252 247 243 240 239 238 246 246 231 236
Anzahl der Aktien ¥ 31.807.000 § 31.807.000 § 31.807.000 § 31.807.000 § 31.807.000 § 31.807.000 f 31.807.000 f 15.903.500 § 15.903.500 f 15.740.060
Ergebnis je Aktie in EUR ¥ 1,84 1,66 2,28 2,19 1,77 1,64 2,43 4,76 4,32 6,04

1
2
3
4

Bereinigt um nicht-operative Ergebniseffekte

ohne Investitionen in kurzfristige Festgeldanlagen (Geschéftsjahr 2016/2017: 30 Mio. EUR)
Mittelzufluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit zzgl. Voreroffnungskosten
ab GJ 2011/2012 Anderung der Aktienanzahl nach Ausgabe von Berichtigungsaktien zum 29. Juli 2011
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Stand: 28.02.2018 2 Schweden

5 Mérkte
Deutschland 72.900 gm
98 Markte
1051500 qm Tschechische Republik
10 Markte
140.900 gm

Niederlande —

13 Mérkte

164.
g V" Slowakei
/ 3 Mirkte
46.100 gm
Luxemburg —
1 Markt
12.100 qm

Schweiz / \

6 Markte Osterreich RUmGni
78.100 gm 14 Markte umanien
168.900 qm 6 Markte
86.400 gm
Unternehmensprofil

Mit 156 Bau- und Gartenmérkten in neun européischen Landern gehért HORNBACH zu den fiihrenden DIY-Handels-
konzernen in Deutschland und Europa. Die groBflachigen HORNBACH-Mérkte und die Onlineshops bieten Heim-
werkern und professionellen Kunden ein breites und qualitativ hochwertiges Sortiment mit rund 150.000 Artikeln zu
dauerhaft niedrigen Preisen. Projektorientierte Beratungs- und Serviceleistungen erganzen das Angebot.

1968 erdffnete der erste kombi- Im Geschéftsjahr 2017/18 stieg der Gemessen am Umsatz pro

nierte Bau- und Gartenmarkt im Konzernumsatz um 4,9 % auf mehr Quadratmeter ist HORNBACH
pfalzischen Bornheim. als 3,9 Mrd. €. deutscher DIY-Branchenfiihrer.

Die HORNBACH Baumarkt AG Bei Produktangebot und Preisen Uber die Halfte der von HORNBACH
schiittet seit dem Borsengang 1993  erzielt HORNBACH regelmaBig genutzten Einzelhandelsimmobilien
Jahr fiir Jahr Dividenden mindestens  Top-Bewertungen in Kunden- befinden sich im Besitz der

auf Vorjahreshdhe aus. zufriedenheitsstudien. HORNBACH-Gruppe.
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AN DIE AKTIONARE

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

der HORNBACH Baumarkt AG Konzern hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017/18 in seinem europawei-
ten Verbreitungsgebiet erfolgreich im Wetthewerb behauptet und die digitale Transformation des Geschafts-
modells weiter energisch vorangetrieben.

Mir ist es wichtig, diese beiden Punkte im Zusammenhang zu nennen, weil nach meiner Uberzeugung in den
Zeiten der fortschreitenden Digitalisierung aller Lebensbereiche das Eine ohne das Andere nicht mehr mog-
lich ist. Daraus erwéchst naturgemaB — zumindest in der kurzfristigen Perspektive — ein Zielkonflikt. Auf der
einen Seite gilt es, Umsatz- und Gewinnprognosen zu formulieren, die auch am Kapitalmarkt salonfahig sind.
Dass der Erwartungshorizont von Investoren und Unternehmern hierbei nicht immer deckungsgleich ist, ist
keine Uberraschung. Auf der anderen Seite miissen wir betrachtliche Vorleistungen und die damit verbunde-
nen Kosten stemmen, damit wir unser Unternehmen zukunftsfahig machen. Beides muss in einer gesunden
Balance stehen. Die Umsatz- und Ertragsziele, die wir uns vor einem Jahr gesetzt hatten, trugen diesem 6ko-
nomischen Zielkonflikt Rechnung.

Unsere Ziele fiir das Geschaftsjahr 2017/18 haben wir erreicht. Das sind die wesentlichen Highlights:

® Nach Neuerdffnungen im niederldndischen Den Haag und Halle (Saale) sowie der SchlieBung in Hanau
betreiben wir zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 konzernweit 156 Einzelhandelsfilialen, davon 98 in
Deutschland sowie 58 im iibrigen Europa. Neben dem stationéren Filialgeschaft nahmen wir in der zwei-
ten Jahreshalfte die noch ausstehenden Onlineshops in der Slowakei, Schweden und Ruménien in Betrieb.

® Den Konzernumsatz, d. h. die gesamten Nettoumsatze im In- und Ausland, steigerten wir um 4,9% auf
3.891 Mio. £€. Dies ist nicht nur der soliden Performance unserer stationaren Bau- und Gartenmarkte zu
verdanken, sondern auch der erfreulichen Umsatzdynamik unserer Onlineshops. Sieht man sich die ein-
schldgige Branchenstatistik an, so ist HORNBACH unter den zehn groBten deutschen Baumarktbetreibern
im vergangenen Jahr mit Abstand am stéarksten gewachsen. Die durchschnittliche Wachstumsrate (ohne
HORNBACH) betrug 1,4 %.

= Wir sind unangefochten der produktivste Baumarktbetreiber der deutschen Top 10. Der Nettoumsatz pro
Markt stieg in den letzten zehn Jahren um ein Fiinftel von 20,6 Mio. € auf zuletzt 24,9 Mio. €. Die Flachen-
produktivitdt (ohne Mehrwertsteuer) verbesserten wir im gleichen Zeitraum um gut 16 % von 1.839 € je
am Verkaufsflache auf nunmehr 2.135 € je qm. Zum Vergleich: Die anderen Top 10-Wetthewerber erreich-
ten im Jahr 2017 in ihrem internationalen Einzelhandelsgeschaft einen Flachenumsatz von durchschnitt-
lich knapp 1.350 € je qm. Das waren lediglich 4 % mehr als zehn Jahre zuvor und immerhin 37 % weniger
als HORNBACH.
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B Fl4chen- und wahrungskurshereinigt erhéhten wir die Nettoumsatze im Geschéaftsjahr 2017/18 um 3,6 %,
nach einem Plus von 3,0 % ein Jahr zuvor. Zu diesem Wachstum haben sowohl die Region Deutschland als
auch die Region Gibriges Europa beigetragen. In Deutschland steigerten wir trotz einer geringeren Anzahl an
Verkaufstagen die flachenbereinigten Umsatze kumuliert um 1,5%. Die groBte Umsatzdynamik erzielten
wir erneut im Gibrigen Europa, wo die flachen- und wahrungskursbereinigten Umsatze um 6,1 % zulegten.

B Ertragsseitig haben sich unsere Erwartungen ebenfalls erfiillt. Das bereinigte EBIT, das als Gradmesser
fiir unsere operative Ertragskraft dient, wuchs auf Basis des erfreulichen Umsatzwachstums, einer stabi-
len Handelsspanne sowie einer verbesserten Filialkostenquote um 7,0 % auf 110 Mio. €. Die bereinigte
EBIT-Spanne haben wir mit 2,8 % konstant gehalten. Konzernjahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie stie-
genumrund 11%.

Auch im Geschéaftsjahr 2017/18 versetzte die stabile operative Ertragskraft uns weiterhin in die Lage, er-

hebliche Mittel firr die Digitalisierung unseres Geschaftsmodells im Rahmen unserer Mehrkanalstrategie

zur Verfiigung zu stellen. Wir verstehen unter Mehrkanalhandel das kundenorientierte Zusammenspiel un-
serer europaweit 156 leistungsfahigen stationdren Markte mit E-Commerce.

Bei aller Energie, die wir in die digitale Transformation stecken, verlieren wir bewahrte Tugenden nicht aus
den Augen: Unsere Dauertiefpreisstrategie bleibt ein elementarer Baustein unseres Erfolgs — das gilt offline
genauso wie online. Wir bieten auf allen Kanalen die gleichen Preise und verzichten konsequent auf Rabatte
und Aktionspreise. Das schafft Vertrauen und starkt unsere Position gegeniiber reinen Onlinehandlern, ge-
rade wenn es darum geht, groBere DIY-Projekte jederzeit kostengiinstig umzusetzen. Als Projekthaumarkt ha-
ben wir auBerdem den Anspruch, bei der Beratung die Nr. 1 der Kunden zu sein. Hierzu braucht es gut ausge-
bildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die auch bei kniffligen Vorhaben iber alle Sortimente hinweg
kompetent beraten. Video-Anleitungen sind hier eine sinnvolle Erganzung, die von unseren Kunden gut ange-
nommen wird, aber sicherlich kein Ersatz.

Dass uns der Spagat zwischen traditionellen Starken und neuen Angeboten gelingt, zeigt unser gutes Ab-
schneiden bei renommierten Kundenbefragungen. Inshesondere bei den Aspekten Produktangebot, Preise und
fachliche Beratung lag HORNBACH 2017 in allen europdischen Landern, fiir die uns Ergebnisse vorliegen, wie
schon in den Vorjahren auf den vordersten Platzen.

Insofern blicken wir zuversichtlich in die Zukunft. In unserem angestammten stationdren Handelsgeschaft
sind wir erfolgreich und ertragsstark. Deswegen werden wir auch weiterhin neue stationdre HORNBACH-
Mérkte er6ffnen. Im ersten Quartal 2018/19 haben bereits zwei Bau- und Gartenmarkte im niederlandischen
Zwolle und in Affoltern in der Schweiz den Betrieb aufgenommen. Gleichzeitig investieren wir auch kiinftig in
den weiteren Aushau des Mehrkanalhandels in allen HORNBACH-Regionen.

Ich bin dankbar und stolz, dass sich unsere konzernweit fast 19.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den
neuen Herausforderungen jeden Tag mit Begeisterung und Engagement stellen. Ihnen, sehr geehrte Aktiona-
rinnen und Aktionare, danke ich fiir Ihr Vertrauen, das sie uns entgegenbringen.

Steffen Hornbach
Vorsitzender des Vorstands
HORNBACH Baumarkt AG
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Bericht des Aufsichtsrats

Albrecht Hornbach

Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017/18 haben wir uns eingehend mit der Lage, den Perspektiven und der
strategischen Ausrichtung der Gesellschaft befasst. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens beraten und seine Geschaftsfiihrung entsprechend den nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben iiberwacht. Der Vorstand hat uns in unseren Sitzungen durch schriftliche und miindli-
che Berichte regelmaBig, zeitnah und umfassend iiber den Geschéaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen unterrichtet. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir
das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Dariiber hinaus habe ich als Vorsitzender des Aufsichts-
rats auch auBerhalb der Sitzungen regelmaBigen Kontakt mit dem Vorstand und inshesondere mit dem Vor-
standsvorsitzenden in wichtigen Fragen gepflegt und wiederholt Arbeitsgesprache gefiihrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2017/18 fanden insgesamt vier Aufsichtsratssitzungen und fiinf Finanz- und Priifungsaus-
schusssitzungen statt. Im Berichtsjahr haben auBer mit der im folgenden Satz genannten Ausnahme alle
Mitglieder an mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats bzw. der Ausschiisse, denen sie angehdren,
teilgenommen. Herr Martin Fischer konnte krankheitshedingt nur an zwei Sitzungen des Aufsichtsrats teil-
nehmen, hat durch Stimmbotschaften aber an allen Beschlussfassungen mitgewirkt. Die durchschnittliche
Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats bzw. seiner Ausschiisse lag bei rund 95% bzw. 98 %. Eine indi-
vidualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder ist im Corporate Governance Be-
richt enthalten. Interessenkonflikte traten im Berichtsjahr nicht auf.

In unseren Sitzungen haben wir uns anhand miindlicher und schriftlicher Berichte des Vorstands ausfiihrlich
mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens, dem Geschaftsverlauf, der Unternehmensstrategie und Un-
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ternehmensplanung, der Investitions- und Finanzpolitik, der Chancen- und Risikolage und dem Risikoma-
nagement sowie Corporate Governance befasst und dariiber auch mit dem Vorstand beraten. Der Vorstand
berichtete dariiber hinaus regelmaBig schriftlich und miindlich iiber die Situation der Gesellschaft sowie iiber
die Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage im Vergleich zum Vorjahr und zur Planung. Planabweichungen
wurden erdrtert und begriindet.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung im Mai 2017 wie auch im Mai 2018 haben wir uns in Anwesenheit des Ab-
schlusspriifers intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss befasst. Ferner wurde tiber die Arbeit und die
Ergebnisse der Priifung des Finanz- und Prifungsausschusses berichtet. Alle Fragen von Aufsichtsratsmit-
gliedern wurden von den Wirtschaftspriifern erschopfend beantwortet. In dieser Sitzung wurden auBerdem
der Bericht des Aufsichtsrats, der gemeinsame Corporate Governance Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat,
der Risikobericht und Compliance Bericht beraten bzw. verabschiedet. Die Tagesordnung der Hauptversamm-
lung einschlieBlich der Vorschlage zur Beschlussfassung wurde verabschiedet. Weiterhin wurde in der Sit-
zung im Mai 2017 die ZielgréBe fiir den Frauenanteil im Vorstand zum 28. Februar 2022 festgelegt.

In der Sitzung unmittelbar vor der Hauptversammlung im Juli 2017 berichtete der Vorstand iiber die aktuelle
Lage des Konzerns. Weitere Themen waren die Sitzungstermine und diverse Corporate Governance Themen.
Sowohl Arbeitnehmer- als auch Anteilseignervertreter sprachen sich fiir die Getrennterfiillung der Geschlech-
terquote fiir die Wahl des Aufsichtsrats in 2018 aus.

Im Dezember 2017 wurden die aktuelle Geschaftslage, der Risikobericht und der Compliance Bericht erdrtert.
Weiterhin wurde auf Empfehlung des Finanz- und Priifungsausschusses der vorzeitigen Verlangerung und Er-
hohung eines Konsortialkredits auf 350 Millionen Euro zugestimmt. Der Aufsichtsrat beschloss ferner Anpas-
sungen der Geschaftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat, wahlte die Mitglieder des neu gegriindeten No-
minierungsausschusses und legte nach intensiver Beratung Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium fest. In der gleichen Sitzung priifte der Aufsichtsrat die Effi-
zienz der Aufsichtsratstatigkeit und beschloss die aktualisierte Entsprechenserklarung zum Corporate Gover-
nance Kodex nach § 161 AktG. Letztere wurde auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zu-
ganglich gemacht. Die HORNBACH Baumarkt AG entsprach und entspricht weitgehend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnahmen. Weitere Informationen zur Corporate Gover-
nance bei der HORNBACH Baumarkt AG sind im gemeinsamen Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat im Ka-
pitel ,,Corporate Governance* zu finden.

In der letzten Sitzung des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017/18 im Februar 2018 wurde die
aktuelle Geschaftslage besprochen sowie die Unternehmensplanung fiir die Geschaftsjahre 2018/19 bis
2022/23 erbrtert und verabschiedet. Auerdem wurde jeweils ein Diversitatskonzept fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat festgelegt.

Ausschiisse und deren Sitzungen
Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet. Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie
im Kapitel ,,Organe der Gesellschaft” des Geschéftsherichts.

Der Finanz- und Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr fiinfmal getagt. Die Sitzungen fanden in den Mona-
ten Mai, Juni, September, Dezember und Februar statt.

Im Mai 2017 hat der Finanz- und Priifungsausschuss in Gegenwart des Abschlusspriifers sowie den Vor-
standsmitgliedern den Jahresabschluss der HORNBACH Baumarkt AG und den Konzernabschluss, die Lage-
berichte, den Gewinnverwendungsvorschlag und die Prifungsberichte einschlieBlich Abhangigkeitsbericht
erortert. Schwerpunkte seiner Beratung waren in dieser Sitzung weiterhin Risiko- und Compliance Berichte

[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations >
Corporate Governance >
Entsprechenserklarungen

Corporate Governance

Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung

Organe der Gesellschaft

Ausschiisse des Aufsichts-
rats
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des Vorstands, Berichte der Konzernrevision, Berichte des Vorstands zur Finanzlage sowie der Vorschlag zur
Wahl des Abschlusspriifers.

In der Juni-Sitzung wurde die Mitteilung zum ersten Quartal und im September 2017 in Anwesenheit der Ab-
schlusspriifer der Halbjahresfinanzbericht erortert. Der Ausschuss lieB sich vom Vorstand zu wesentlichen
Projekten des Technologiebereichs unterrichten. Im Dezember 2017 wurden mit den Abschlusspriifern Prii-
fungsschwerpunkte fiir die Konzernabschlusspriifung festgelegt. Intensiv erdrterte der Ausschuss den Vor-
schlag zur vorzeitigen Verlangerung und Erhdhung eines Konsortialkredits auf 350 Millionen Euro. In dersel-
ben Sitzung wurde die Mitteilung zum Dreivierteljahr besprochen sowie der Risikobericht, der Compliance-
Bericht und die Finanzlage erdrtert. Im Februar 2018 wurden die Unternehmensplanung fiir die Geschafts-
jahre 2018/19 bis 2022/23 sowie Logistikthemen ausfiithrlich behandelt. In derselben Sitzung wurde die Re-
visionsplanung fiir das Geschéftsjahr 2018/19 festgelegt.

Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses hat in der jeweiligen Plenumssitzung ausfiihrlich iiber
die Arbeit des Ausschusses berichtet.

Der Personalausschuss kam im Berichtsjahr zu keiner Sitzung zusammen.

Der Nominierungsausschuss trat im abgelaufenen Geschéftsjahr einmal zusammen. Er wéhlte in dieser Sit-
zung Albrecht Hornbach zum Ausschussvorsitzenden und beriet iber Kandidaten des Aufsichtsrats auf der
Anteilseignerseite fiir die turnusméaBig anstehenden Aufsichtsratswahlen der Hauptversammlung im Juli 2018.
Bei der Auswahl der Kandidaten beriicksichtigte der Ausschuss die vom Aufsichtsrat am 19. Dezember 2017
fiir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und strebt die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat beschlosse-
nen Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium an. Auch auBerhalb dieser Sitzung befassten sich die Mitglie-
der des Nominierungsausschusses mit der Sichtung von potentiellen Aufsichtsratskandidaten und fiihrten
entsprechende Gesprache.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mithestimmungsgesetz musste nicht einberufen werden.

Personalia des Aufsichtsrats

Wir bedauern den Verlust unseres Aufsichtsratsmitglieds, Herrn Hans Kroha, der am 5. April 2017 nach
schwerer Krankheit verstorben ist. Er gehérte seit Juli 2013 dem Aufsichtsrat als Vertreter der Gewerkschaft
ver.di an. Wir werden ihm stets ein ehrendes Andenken bewahren. Frau Monika Di Silvestre ist als Ersatzmit-
glied von Herrn Hans Kroha am 5. April 2017 in den Aufsichtsrat der Gesellschaft nachgeriickt.

Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin (KPMG), hat den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss der HORNBACH Baumarkt AG zum 28. Februar 2018 sowie den zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht des Geschéftsjahres 2017/18 der HORNBACH Baumarkt AG gepriift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die KPMG bestatigte
ferner, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen, inshesondere zur Einrichtung
eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssystem geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Priifungsschwerpunkte im Geschéaftsjahr 2017/18 waren beziiglich des Konzernabschlusses die Bewertung
der Vorrdte und die Werthaltigkeit von Markten sowie beziiglich des Jahresabschlusses die Bewertung der
Vorréte.
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Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zuge-
stellt. Sie waren Gegenstand intensiver Beratung in der Sitzung des Finanz- und Priifungsausschusses am
17. Mai 2018 sowie in der anschlieBenden Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am gleichen Tag. An diesen Eror-
terungen nahm der Abschlusspriifer teil. Er berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und
stand fiir ergdnzende Auskiinfte sowie fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Nach dem Ergebnis
der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und aufgrund unserer eigenen Priifung der vom Vorstand und
Abschlusspriifer vorgelegten Unterlagen erheben wir keine Einwande und schlieBen uns dem Ergebnis der
Abschlusspriifung durch die KPMG an. Wir billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Kon-
zernabschluss der HORNBACH Baumarkt AG zum 28. Februar 2018; der Jahresabschluss der HORNBACH Bau-
markt AG ist damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands stimmen wir zu.

Der Aufsichtsrat hat auBerdem den Bericht des Vorstands gemaB § 312 AktG iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gepriift. Diese Priifung und auch die Priifung durch die KPMG haben keinen Anlass
zur Beanstandung gegeben. KPMG hat dazu den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.”

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Er-
klarung des Vorstands am Schluss seines Berichts gem. § 312 AktG.

Der HORNBACH Baumarkt AG Konzern hat sich in einem anhaltend preis- und wetthewerbsintensiven Bran-
chenumfeld im In- und Ausland gut behauptet und seinen Marktanteil verteidigt bzw. ausgebaut. Hierzu bei-
getragen haben nicht zuletzt auch die Online-Aktivitaten in allen Regionen. Die hohen Aufwendungen fiir die
Digitalisierung des Geschaftsmodells beginnen sich zu amortisieren. Das nicht-operative Ergebnis war wie-
derum belastet durch Wertberichtigungen und Riickstellungszufiihrungen. Insgesamt konnten jedoch die Um-
satz- und Ertragsziele in vollem Umfang erreicht werden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im In- und Ausland fiir ihr
groBes Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Bornheim, im Mai 2018

Der Aufsichtsrat

Albrecht Hornbach
Vorsitzender
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Albrecht Hornhach
Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands
HORNBACH Management AG

Kay Strelow*
Stellvertretender Vorsitzender
Teilbereichsleiter Markt Berlin-Marzahn

Dr. Wolfgang Rupf

Weiterer stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfihrender Gesellschafter Rupf Industries GmbH,
Rupf Engineering GmbH und Rupf ATG Casting GmbH

Monika Di Silvestre* (seit 5. April 2017)
Landesfachbereichsleiterin Handel bei ver.di
Rheinland-Pfalz-Saarland

Mohamed Elaouch*
Teilbereichsleiter Markt Mainz

Dr. John Feldmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der KION Group AG
Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Martin Fischer*
Profikundenbetreuer Markt Kempten

Christian Garrecht*
Operativer Leiter Arbeitssicherheit und Brandschutz

Erich Harsch
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
dm-drogerie markt GmbH & Co. KG

Kerstin Holfert*
Teilbereichsleiterin Markt Dresden

Georg Hornbach

Leiter der Stabsabteilung Controlling und
Leiter Ressort Finanzen und Beschaffung
Universitatsklinikum Kéln

Martin Hornbach
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Corivus Gruppe GmbH

Hans Kroha* (f 5. April 2017)
Landesfachbereichsleiter Handel bei ver.di
Rheinland-Pfalz-Saarland

Brigitte Mauer*
Teilbereichsleiterin Markt Tiibingen

Michael Reiland*
Verkaufsleiter HORNBACH Compact und Bezirksleiter

Joerg Walter Sost
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
J. S. Consulting GmbH

Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsherg

Ordentlicher Professor fiir Fertigungstechnik
Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr
Hamburg

* Arbeitnehmervertreter
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee)
Dr. Wolfgang Rupf Vorsitzender

Dr. John Feldmann

Erich Harsch

Albrecht Hornbach

Martin Hornbach

Michael Reiland

Joerg Walter Sost

Kay Strelow

Personalausschuss
Dr. Wolfgang Rupf
Christian Garrecht
Erich Harsch
Michael Reiland
Joerg Walter Sost

Vorsitzender

Vermittlungsausschuss
Dr. Wolfgang Rupf
Kerstin Holfert

Albrecht Hornbach

Kay Strelow

Vorsitzender

Nominierungsausschuss (seit 19. Dezember 2017)
Albrecht Hornbach Vorsitzender (seit 22. Februar 2018)
Dr. John Feldmann

Martin Hornbach

Dr. Wolfgang Rupf

Lebenslaufe der Organmitglieder

Vorstand
Die Vorstandsmitglieder und ihre Zustandigkeitshereiche

Steffen Hornbach

Vorsitzender

Strategische Entwicklung; Operating Mérkte,
Verkauf und Services

Roland Pelka

Stellvertretender Vorsitzender

Finanzen, Rechnungswesen, Steuern, Controlling,
Risikomanagement, Loss Prevention, Group Communications

Susanne Jager
Einkauf, Import, Marktplanung, Store Development,
Qualitatssicherung, Umweltfragen

Wolfger Ketzler

Arbeitsdirektor

Personal, Immobilien, Bau, Technischer Einkauf, Revision,
Recht, Compliance

Karsten Kiihn
Marketing, Marktforschung, Interne Kommunikation

Ingo Leiner
Logistik

Dr. Andreas Schobert
Technologie

Uber die Lebenslaufe der Mitglieder des Vorstands sowie des Aufsichtsrats informieren wir auf unse- ~ ['w’]

rer Internetseite unter ,Investor Relations“ in der Rubrik ,,Corporate Governance” (siehe ,Vorstand*

bzw. ,Aufsichtsrat“ in der Artikeliibersicht).

www.hornbach-gruppe.de
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Corporate Governance Bericht
mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Unser Handeln wird von den Grundsétzen einer verantwortungsvollen und transparenten Unternehmensfiih-
rung und -kontrolle (Corporate Governance) gepréagt. Gute Corporate Governance hat bei HORNBACH seit
jeher einen hohen Stellenwert: Sie ist das Fundament fiir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg und hilft uns,
das Vertrauen der Kunden, Geschaftspartner, Investoren, Mitarbeiter und der Finanzmarkte in unser Unter-
nehmen zu stérken. Die Anforderungen und Richtlinien, die wir unternehmensintern tiber die gesetzlichen
Vorschriften hinaus befolgen, werden nachfolgend in der Erklarung der Gesellschaft zur Unternehmensfiihrung
(§ 289a HGB), die den Corporate Governance Bericht (Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex)
von Vorstand und Aufsichtsrat einschlieBt, zusammengefasst.

1. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG vom Dezember 2017

Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG erklaren hiermit gemaB § 161 AktG Folgendes:

I. Zukunftshezogener Teil

Den Empfehlungen des , Deutschen Corporate Governance Kodex*“ in der Fassung vom 7. Februar 2017 — be-

kannt gemacht im Bundesanzeiger am 24. April 2017 — wird zukiinftig grundsatzlich entsprochen. Nicht an-

gewandt werden die Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Absatz 3, 4.2.3 Absatz 2 Satz 3, 4.2.5 Absatz 3, 5.4.2
Satz 3 sowie 5.4.6 Absatz 3 Satz 1. Die genannten Abweichungen von den Empfehlungen beruhen auf folgen-
den Griinden:

a) Ziffer 3.8 Absatz 3:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 3.8 Absatz 3, in einer D&0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat einen bestimmten
Selbstbehalt zu vereinbaren. Ein solcher Selbstbehalt zu Lasten der Aufsichtsratsmitglieder ist nicht verein-
bart. Er mindert die Attraktivitat der Aufsichtsratstatigkeit und damit auch die Chancen der Gesellschaft im
Wetthewerb um qualifizierte Kandidaten. Er trifft zudem Arbeitnehmervertreter unbotmaBig. Der Empfehlung
aus Ziffer 3.8 Absatz 3 wird daher nicht entsprochen.

b) Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 3:

Die variablen Vergiitungsbestandteile der Vorstandsvergiitung sollen gemaB Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 3
grundsétzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben, die im Wesentlichen zukunftshezogen sein
soll. Von dieser neu in den Kodex aufgenommenen Empfehlung wird auf der Grundlage der bestehenden An-
stellungsvertrage abgewichen. Die Anpassung der Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder, die erforder-
lich ist, um der Empfehlung zu einem spateren Zeitpunkt entsprechen zu kdnnen, wird aber vorbereitet.

c) Ziffer 4.2.5 Absatz 3:

Die Vorstandsvergiitung wird nicht fiir jedes Vorstandsmitglied gesondert dargestellt. Die Hauptversamm-
lung hat am 7. Juli 2016 die Fortfiihrung der zuriickhaltenden Berichtspraxis zur Vergiitung des Vorstands
beschlossen. Aus diesem Grunde werden auch die ,Mustertabellen des ,Deutschen Corporate Governance
Kodex“ nicht genutzt.
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d) Ziffer 5.4.2 Satz 3:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.2 Satz 3, dass dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder
des Vorstands angehdren sollen. Hierdurch soll die Unabhangigkeit der Beratung und Uberwachung des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat sichergestellt werden. Der Kodex bestimmt jedoch keine Frist, nach wie vielen
Jahren nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand ein ehemaliges Vorstandsmitglied unter diesem Gesichts-
punkt nicht mehr als solches verhindert ist. Hochst vorsorglich wird daher, obwohl Herr Dr. Wolfgang Rupf
bereits am 31. Oktober 1996, Herr Albrecht Hornbach bereits am 31. Oktober 2001 und Herr Martin Hornbach
bereits am 31. Dezember 2001 aus dem Vorstand der HORNBACH Baumarkt AG ausgeschieden sind, eine Ab-
weichung von Ziffer 5.4.2 Satz 3 erklart.

e) Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1, die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang
oder im Lagebericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen, auszuweisen. Aufgrund der in der
Satzung selbst geregelten Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats halten wir eine individualisierte Angabe fiir
nicht notwendig.

1. Vergangenheitshezogener Teil

1. Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2016 bis zur Bekanntgabe der
neuen Kodexfassung am 24. April 2017

Den Empfehlungen des ,Deutschen Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom 5. Mai 2015 — bekannt
gemacht im Bundesanzeiger am 12. Juni 2015 — wurde im Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenser-
kidrung vom Dezember 2016 bis zur Bekanntgabe der neuen Fassung des Kodex am 24. April 2017 bis auf
nachstehend aufgefiihrte Abweichungen grundsatzlich entsprochen. Nicht angewandt wurden die Empfeh-
lungen aus den Ziffern 3.8 Absatz 3 a.F., 4.1.5 Satz 1 a.F., 4.2.3 Absétze 4 und 5 a.F., 4.2.5 Absatz 3 a.F.,
4338atz4 aF,53.3aF,54.1Absatze 2 und 3 a.F., 5.4.2 Satz 3 a.F. sowie 5.4.6 Absatz 3 Satz 1 a.F. Die
genannten Abweichungen von den Empfehlungen beruhten auf folgenden Griinden:

a) Ziffer 3.8 Absatz 3 a.F.:

Der Kodex empfahl in Ziffer 3.8 Absatz 3 a.F., in einer D&O0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat einen bestimm-
ten Selbstbehalt zu vereinbaren. Ein solcher Selbstbehalt zu Lasten der Aufsichtsratsmitglieder war nicht
vereinbart. Er mindert die Attraktivitat der Aufsichtsratstétigkeit und damit auch die Chancen der Gesell-
schaft im Wetthewerb um qualifizierte Kandidaten. Er trifft zudem Arbeitnehmervertreter unbotmaBig. Der
Empfehlung aus Ziffer 3.8 Absatz 3 a.F. wurde daher nicht entsprochen.

b) Ziffer 4.2.3 Absétze 4 und 5 a.F.:

Des Weiteren wurden die Empfehlungen aus Ziffer 4.2.3 Absatz 4 a.F. (, Abfindungs- Caps®) und Ziffer 4.2.3
Absatz 5 a.F. (,Change of Control Abfindungs-Cap*) des Kodex nicht angewandt. Die Abweichung erfolgte
aus Wetthewerbserwagungen.

c) Ziffer 4.2.5 Absatz 3 a.F.:

Die Vorstandsvergiitung wurde nicht fiir jedes Vorstandsmitglied gesondert dargestellt. Die Hauptversamm-
lung hat am 7. Juli 2016 die Fortfiihrung der zuriickhaltenden Berichtspraxis zur Vergiitung des Vorstands
beschlossen. Aus diesem Grunde wurden auch die ,Mustertabellen” des ,,Deutschen Corporate Governance
Kodex“ nicht genutzt.
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d) Ziffer 4.3.3 Satz 4 a.F.:

Zu der Empfehlung aus Ziffer 4.3.3 a.F. wurde in der letzten Entsprechenserkldrung vorsorglich eine Abwei-
chung erklart. Durch die Anwendung des Rechnungslegungsstandards IAS 24 seit vielen Jahren war hinsicht-
lich solcher Geschéfte aber schon zuvor Transparenz hergestellt.

e) Ziffer 5.3.3 a.F.

Nach der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 a.F. sollte der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlédgt. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hatte einen
solchen Ausschuss nicht gebildet. Die Bildung erschien uns nach den bisherigen Erfahrungen nicht erforder-
lich.

f) 5.4.1 Absatze 2 und 3 a.F. sowie Ziffer 4.1.5 Satz 1 a.F.:

Von den Empfehlungen aus Ziffer 5.4.1 Absédtze 2 und 3 a.F. wurde insgesamt abgewichen. Fiir die HORN-
BACH Baumarkt AG kam es bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse vor-
rangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an; gleiches galt fiir die Besetzung
von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen durch den Vorstand (Ziffer 4.1.5 Satz 1 a.F.).

g) Ziffer 5.4.2 Satz 3 a.F.:

Der Kodex empfahl in Ziffer 5.4.2 Satz 3 a.F., dass dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder
des Vorstands angehéren sollten. Hierdurch sollte die Unabhéngigkeit der Beratung und Uberwachung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt werden. Der Kodex bestimmte jedoch keine Frist, nach wie
vielen Jahren nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand ein ehemaliges Vorstandsmitglied unter diesem Ge-
sichtspunkt nicht mehr als solches verhindert ist. Hochst vorsorglich wurde daher, obwohl Herr Dr. Wolfgang
Rupf bereits am 31. Oktober 1996, Herr Albrecht Hornbach bereits am 31. Oktober 2001 und Herr Martin
Hornbach bereits am 31. Dezember 2001 aus dem Vorstand der HORNBACH Baumarkt AG ausgeschieden
sind, eine Abweichung von Ziffer 5.4.2 Satz 3 erklart.

h) 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 a.F.:

Der Kodex empfahl in Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1 a.F., die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang
oder im Lagebericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen, auszuweisen. Aufgrund der in der
Satzung selbst geregelten Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats hielten wir eine individualisierte Angabe fiir
nicht notwendig.

2. Zeitraum seit Bekanntgabe der neuen Kodexfassung am 24. April 2017

Den Empfehlungen des , Deutschen Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 7. Februar 2017 — be-
kannt gemacht im Bundesanzeiger am 24. April 2017 — wurde mit den oben unter Ziffer I. bereits fiir die Zu-
kunft genannten und begriindeten Abweichungen grundsatzlich entsprochen. Nicht entsprochen wurde dar-

iiber hinaus den Empfehlungen aus den Ziffern 4.1.5 Satz 1, 4.2.3 Absatze 4 und 5, 4.3.3 Satz 4, 5.3.3 sowie
5.4.1 Absétze 2 bis 4. Die genannten Abweichungen von den Empfehlungen beruhten auf folgenden Griinden:

a) Ziffer 4.2.3 Absatze 4 und 5:
Die Empfehlungen aus Ziffer 4.2.3 Absatz 4 (, Abfindungs-Caps"“) und Ziffer 4.2.3 Absatz 5 (,,Change of Con-
trol Abfindungs-Cap*) wurden nicht angewandt. Die Abweichung erfolgte aus Wetthewerbserwégungen.
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b) Ziffer 4.3.3 Satz 4:

Zu der unverdndert gebliebenen Empfehlung aus Ziffer 4.3.3 Satz 4 wurde in der letzten Entsprechenserkla-
rung vorsorglich eine Abweichung erklart. Durch die Anwendung des Rechnungslegungsstandards IAS 24 seit
vielen Jahren war hinsichtlich solcher Geschafte aber schon zuvor Transparenz hergestellt.

c) Ziffer 5.3.3:

Nach der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der aus-
schlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hatte einen sol-
chen Ausschuss bisher nicht gebildet. Die Bildung erschien uns nach den bisherigen Erfahrungen nicht erfor-
derlich.

d) Ziffer 5.4.1 Absétze 2 his 4 sowie Ziffer 4.1.5 Satz 1:

Von den Empfehlungen aus Ziffer 5.4.1 Absétze 2 bis 4 wurde insgesamt abgewichen. Fiir die HORNBACH
Baumarkt AG kam es bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse vorrangig
auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an; gleiches galt fiir die Besetzung von Fiih-
rungsfunktionen im Unternehmen durch den Vorstand (Ziffer 4.1.5 Satz 1).

Bornheim bei Landau, im Dezember 2017

HORNBACH Baumarkt AG
Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Die vorstehende Entsprechenserklarung vom Dezember 2017 ist zusammen mit allen fritheren Entsprechens- E]

erklarungen auf unserer Webseite verdffentlicht und als Download verfiighar. www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations >
Corporate Governance >
Entsprechenserklarungen
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2. Grundkapital und Ausgestaltung der Aktien

Das Grundkapital der HORNBACH Baumarkt AG betragt 95.421.000 € und ist eingeteilt in 31.807.000 auf den
Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
in Hohe von 3,00 € je Stiickaktie.

3. Struktur und Arbeitsweisen der Organe der Gesellschaft

Die HORNBACH Baumarkt AG mit Sitz in Bornheim bei Landau unterliegt den Vorschriften des deutschen
Rechts sowie den Bestimmungen der eigenen Satzung. Entsprechend besteht bei der HORNBACH Baumarkt AG
eine dualistische Fithrungsstruktur, die dem Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Uberwachung
des Unternehmens zuweist.

3.1 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG hat sechzehn Mitglieder und setzt sich nach dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen aus Aktionars- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Die Le-
benslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf unserer Webseite verdffentlicht. Die Vertreter der Anteilseig-
ner werden durch die Hauptversammlung gewéhlt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Auf-
sichtsrats nach auBen wahr. Bei Abstimmung im Aufsichtsrat hat bei Stimmengleichheit im Falle einer er-
neuten Stimmengleichheit in einer zweiten Abstimmung der Vorsitzende des Aufsichtsrats die ausschlagge-
bende Stimme.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Der Aufsichtsrat tiber-
wacht die Geschaftsfiihrung und begleitet den Vorstand beratend. Er bestellt die Mitglieder des Vorstands,
beruft sie ab und ist zustandig fiir den Abschluss, die Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrage mit
den Mitgliedern des Vorstands. MaBnahmen des Vorstands, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens grundlegend beeinflussen, bedirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Ge-
schaftsordnung fir den Aufsichtsrat enthalt hierzu einen Katalog mit zustimmungspflichtigen Geschéften
oder MaBnahmen. Der Kreis der zustimmungsbediirftigen Geschafte kann durch Beschluss des Aufsichtsrats
jederzeit erweitert oder eingeschrankt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind allein auf die Wahrung des Unternehmensinteresses verpflichtet. Sie
sind weder an Auftrage noch an Weisungen gebunden. Sie diirfen bei ihren Entscheidungen weder persdnli-
che Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Die Auf-
sichtsratsmitglieder sollen Interessenkonflikte, inshesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Or-
ganfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kénnten, dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegeniiber offenlegen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessen-
konflikte in der Person eines Mitglieds des Aufsichtsrats sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Interes-
senkonflikte sind im Geschaftsjahr nicht aufgetreten. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkver-
trage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im
Geschéaftsjahr 2017/18 lagen keine zustimmungspflichtigen Vertrdge mit Aufsichtsratsmitgliedern der
HORNBACH Baumarkt AG vor.
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Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

® Vermittlungsausschuss

B Personalausschuss

B Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee)
® Nominierungsausschuss

Die Besetzung der Ausschiisse und die Beschreibung ihrer Arbeitsweisen sind detailliert in den Kapiteln
,Organe der Gesellschaft“ und ,Bericht des Aufsichtsrats” dargestellt.

3.1.1 Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

sowie Art und Weise der Umsetzung
Der Aufsichtsrat hat am 19. Dezember 2017 unter Beriicksichtigung der Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemaB Ziff. 5.4.1 die Ziele fiir seine Zusammensetzung einschlieBlich eines Kom-
petenzprofils fiir das Gesamtgremium beschlossen. Der entsprechende Beschluss des Aufsichtsrats enthalt
zugleich das Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat, dessen Ziel es ist, Platz fiir jiingere Aufsichtsratsmit-
glieder zu schaffen, ohne erfahrene Mitglieder zu verlieren und durch die im Konzept angelegte Vielfalt in der
Zusammensetzung sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat durch die damit verbundenen verschiedenen Blick-
winkel und Sichtweisen seine Aufgaben bestméglich erfiillen kann.

GemaB dem Kompetenzprofil muss der Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG die erforderliche Sachkunde
zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschifte, die die Gesell-
schaft betreibt, besitzen. Dazu miissen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor
vertraut sein, in dem die Gesellschaft tatig ist. Dazu gehdren inshesondere Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen im Bereich des Betriebs von groBflachigen Verkaufsméarkten, insbesondere Baumark-
ten und Heimwerkerzentralen, mit oder ohne Gartencenter, Fachmarkten und anderen Facheinzelhandelsge-
schéften und E-Commerce. AuBerdem gehdren dazu Sachverstand auf den Gebieten Digitalisierung und
Technologie sowie Rechnungslegung, Abschlusspriifung, Finanzierungen und entsprechende Rechtskennt-
nisse einschlieBlich steuerrechtlicher Expertise.

Vor diesem Hintergrund und zur Ausfiillung des Kompetenzprofils hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammen-
setzung folgende konkreten und auf die Unternehmenssituation abgestimmten Ziele benannt:

® Die Mitglieder des Aufsichtsrats miissen zuverlassig sein, die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung
der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschéfte, die die HORNBACH Baumarkt
AG betreibt, besitzen und in der Lage sein, ihren Aufgaben als Aufsichtsratsmitglied ausreichend Zeit zu
widmen.

® Der Aufsichtsrat muss insgesamt tiber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen, inshesondere sollen im Aufsichtsrat
auch Kenntnisse zu Fragen im Zusammenhang mit dem Betrieb eines Handelsunternehmens sowie Fiih-
rungserfahrung, Erfahrung in Fithrung und Organisation von Unternehmen und Erfahrung in Aufsichtsra-
ten vorhanden sein.

® Der Aufsichtsrat muss und wird auch kiinftig darauf achten, potentielle Interessenkonflikte zu vermeiden.

® Dem Aufsichtsrat sollen keine Mitglieder angehdren, die Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern ausiiben.

® Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats tragt dem Kriterium der Vielfalt (Diversity), inshesondere hin-
sichtlich Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund, Rechnung.

® Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel nur solche Personen angehdren, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht
alter als 70 Jahre sind.

Organe der Gesellschaft

Ausschiisse des Aufsichts-
rats

Bericht des Aufsichtsrats
Arbeitsweise der Ausschiisse
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® Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel nur solche Personen angehdren, die dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt
ihrer Wahl nicht schon vier volle Amtszeiten angehort haben.

® Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl unabhédngiger Mitglieder angehdren. Nach Auffassung
des Aufsichtsrats reicht es aus, wenn mindestens die Hélfte der Anteilseignervertreter unabhangig ist.

B Anteilseignervertreter, die dem Aufsichtsrat langer als drei Amtszeiten angehdren, werden nicht mehr als
unabhéngig angesehen.

Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen und werden diese Ziele und das Diversitats-
konzept beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium an-
streben.

3.1.2 Stand der Umsetzung (i) der Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, (ii) des Diversitats-
konzepts und (iii) des Kompetenzprofils sowie Angaben zur Unabhangigkeit der Anteilseignerver-
treter im Aufsichtsrat

Vorbehaltlich des Frauenanteils (vgl. dazu auch nachstehenden Abschnitt ,2.3 Frauenanteil in hohen Fiih-

rungspositionen®) wird die gegenwartige Besetzung des Aufsichtsrats den vorgenannten Zielsetzungen fiir

seine Besetzung gerecht, entspricht dem Diversitatskonzept und fiillt das Kompetenzprofil aus. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats erganzen sich im Hinblick auf Alter, Bildungs- und Berufshintergrund, Erfahrung und

Kenntnisse so, dass das Gesamtgremium auf einen vielfaltigen Erfahrungsfundus und ein breites Kompe-

tenzspektrum zuriickgreifen kann Kein Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG iibt Organ-

funktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wetthewerbern aus. Die Regelzugehdrigkeitsdauer und
die Regelaltersgrenzen sind in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats niedergelegt und als Regeldauer bzw.

-grenze eingehalten.

Unter der Annahme, dass allein die Ausiibung des Aufsichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine
Zweifel an der Erfiillung der Unabhangigkeitskriterien im Sinn von Ziffer 5.4.2 des Kodex begriindet, gehdren
dem Aufsichtsrat aktuell zwdIf unabhangige Mitglieder an, davon vier Anteilseignervertreter. Dies sind Herr
Dr. John Feldmann, Herr Erich Harsch, Herr Joerg Walter Sost und Herr Prof. Dr. Jens Wulfsherg.
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3.1.3 Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Aufsichtsrat Sitzungs- Anwesenheit

anwesenheit in %
Albrecht Hornbach, Vorsitzender 4/4 100,00
Dr. Wolfgang Rupf, stellv. Vorsitzender 4/4 100,00
Kay Strelow, stellv. Vorsitzender 4/4 100,00
Dr. John Feldmann 4/4 100,00
Erich Harsch 4/4 100,00
Martin Hornbach 4/4 100,00
Michael Reiland 4/4 100,00
Joerg Walter Sost 4/4 100,00
Mohamed Elaouch 4/4 100,00
Martin Fischer 2/4 50,00
Christian Garrecht 4/4 100,00
Kerstin Holfert 4/4 100,00
Georg Hornbach 4/4 100,00
Monika Di Silvestre 3/4 75,00
Brigitte Mauer 4/4 100,00
Prof. Dr. Jens Wulfsherg 4/4 100,00
Gesamt 95,31
Finanz- und Priifungsausschuss Sitzungs- Anwesenheit

anwesenheit in %
Dr. Wolfgang Rupf, Vorsitzender 5/5 100,00
Dr. John Feldmann 4/5 80,00
Erich Harsch 5/5 100,00
Albrecht Hornbach 5/5 100,00
Martin Hornbach 5/5 100,00
Michael Reiland 5/5 100,00
Joerg Walter Sost 5/5 100,00
Kay Strelow 5/5 100,00
Gesamt 97,5
Nominierungsausschuss Sitzungs- Anwesenheit

anwesenheit in %
Albrecht Hornbach, Vorsitzender 1/1 100,00
Dr. John Feldmann 1/1 100,00
Martin Hornbach 1/1 100,00
Dr. Wolfgang Rupf 1/1 100,00
Gesamt 100,00
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Organe der Gesellschaft

Die Vorstandsmitglieder und
ihre Zustandigkeitshereiche

3.2 Vorstand

Der Vorstand der HORNBACH Baumarkt AG hat einen Vorsitzenden sowie einen Stellvertreter und bestand
zum Ende des Geschaftsjahres 2017/18 aus sieben Mitgliedern. Der Vorstand hat sich eine Geschéftsord-
nung gegeben. Er fiihrt die Geschéfte der Gesellschaft in gemeinschaftlicher Verantwortung aller seiner Mit-
glieder. Die Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien bildet dabei eine wesentli-
che Leitungsaufgabe. Der Vorstand tritt gewdhnlich einmal pro Woche oder bei Bedarf ad hoc zusammen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Finanz- und Er-
tragslage sowie der Risikolage und des Risikomanagements. Er legt dem Aufsichtsrat auBerdem die Investiti-
ons-, Finanz- und Ertragsplanung fiir den Konzern fiir das kommende Geschaftsjahr sowie die Mittelfristpla-
nung (fiinf Jahre) vor. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den
Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich. Geschafte und MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bediirfen, werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interes-
senkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offen zu legen und die anderen Vorstandsmitglieder
hiertiber zu informieren. Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Konzerns, diir-
fen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats iibernehmen. Die Lebens-
laufe der Vorstandsmitglieder sind auf unserer Webseite veréffentlicht.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Vorstands, Diversitatskonzept

sowie Art, Weise und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat am 19. Dezember 2017 die Ziele fiir die Zusammensetzung des Vorstands und ein Diver-
sitdtskonzept fiir den Vorstand beschlossen. Danach hat die Zusammensetzung des Vorstands den Heraus-
forderungen der konkreten Situation des Unternehmens und einer langfristigen Nachfolgeplanung Rechnung
zu tragen. Kriterien sind inshesondere neben der allgemeinen fachlichen Qualifikation von Kandidaten deren
Fiihrungsqualitaten und bisherige Leistungen. Es ist auf Vielfalt (Diversity) zu achten, inshesondere hinsicht-
lich Bildungs- und Berufshintergrund, Geschlecht und Alter:

® Die Mitglieder des Vorstands sollen in ihrer Gesamtheit tiber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Ope-
rating Mérkte, Finanzen, Einkauf, Personalfithrung, Logistik, Marketing und Technologie verfiigen und Er-
fahrungen aus unterschiedlichen Berufen mitbringen.

® Der Aufsichtsrat hat eine ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Vorstand festgelegt, die eingehalten werden
soll.

® Die Regelaltersgrenze fiir die Mitglieder des Vorstands betrégt 65 Jahre.

Das Diversitatskonzept zielt darauf ab, einerseits erfahrene Vorstandsmitglieder zu halten, andererseits Platz
fiir Jiingere zu schaffen und durch die im Konzept angelegte Vielfalt in der Zusammensetzung sicherzustel-
len, dass durch die damit verbundenen unterschiedlichen Blickwinkel und Sichtweisen das Unternehmen
bestmaglich gefiihrt wird.

Bei seiner Entscheidung iiber die Bestellung von Vorstandsmitgliedern soll und wird der Aufsichtsrat diese
Ziele beriicksichtigen und das Diversitdtskonzept umsetzen.

Nach unserer Uberzeugung sind vorstehend aufgefiihrte Zielsetzungen im Berichtsjahr vollumfanglich erfiillt
und ist das Diversitatskonzept umgesetzt.
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Insgesamt verfiigt der Vorstand, dem eine Frau angehdrt, tiber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung sei-
ner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Kein Vorstandsmitglied
iiberschreitet die angestrebte Regelaltersgrenze.

3.3 Frauenanteil in hohen Fiihrungspositionen

Das "Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im dffentlichen Dienst" verpflichtet die HORNBACH Baumarkt AG dazu, ZielgroBen fiir den
Frauenanteil im Vorstand sowie in den néchsten beiden Fithrungsebenen zu bestimmen. Im Sommer 2015
wurden erstmals ZielgroBen formuliert, die bis zum 30. Juni 2017 erfiillt werden sollten. Zwischenzeitlich
wurden die Zielvorgaben iiberpriift und bis zum 28. Februar 2022 fortgeschrieben. Beziiglich des Frauenan-
teils im Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG kommen, da die HORNBACH Baumarkt AG voll mitbe-
stimmt und bdrsennotiert ist, die gesetzlichen Vorgaben der fixen Mindestquote von 30 % zur Anwendung.
Im Einzelnen:

3.3.1 Frauen im Vorstand und im Aufsichtsrat

In seiner Sitzung am 23. Mai 2017 hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft durch Beschluss geméaB § 111 Abs.
5 AktG die am 8. Juli 2015 festgesetzte, zum 30. Juni 2017 zu erreichende und tatsachlich erreichte ZielgroBe
des Frauenanteils im Vorstand von mindestens 1/7 zum 28. Februar 2022 statuswahrend mit mindestens
1/7bestatigt.

Dem Aufsichtsrat gehéren derzeit (Stand: Mai 2018) drei weibliche Mitglieder an, womit das Mindestanteils-
gebot gemaB § 96 Abs. 2 Aktiengesetz aktuell in Ermangelung hinreichender Neubesetzungsanlasse noch
nicht erfiillt ist, jedoch bei den nachsten Aufsichtsratswahlen im Juli 2018 unter Beriicksichtigung der dafiir
getroffenen Entscheidung zur Getrennterfiillung erreicht werden soll.

3.3.2 Frauen in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Im Mai 2017 hat der Vorstand der HORNBACH Baumarkt AG durch Beschluss gemaB § 76 Abs. 4 AktG die
ZielgroBen des Frauenanteils in den beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands zum 28. Februar 2022
statuswahrend mit mindestens 9% in der ersten Fiihrungsebene sowie mindestens 13 % in der zweiten Fiih-
rungsebene festgelegt. Die am 31. August 2015 festgelegte ZielgroBe des Frauenanteils fiir die erste Fiihrungs-
ebene von 6 % wurde zum 30. Juni 2017 erreicht. Die festgelegte ZielgroBe fiir die zweite Fiihrungsebene von
14% zum 30. Juni 2017 wurde verfehlt. Dies war jedoch ausschlieBlich darauf zuriickzufiihren, dass der auch
fiir die Bestimmung des Frauenanteils herangezogene Ordnungsrahmen mit Wirkung ab dem 1. Mérz 2016
geandert worden ist. Das bis dahin giiltige Funktionsstufenmodell wurde aufgehoben. Fiir die Fiihrungskrafte
erfolgt nunmehr eine Differenzierung nach dem Managementlevel.

3.4 Die Hauptversammlung

Die Aktiondre der HORNBACH Baumarkt AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und iiben
dort ihr Stimmrecht aus. Jede Stammaktie der HORNBACH Baumarkt AG gewahrt eine Stimme. Die Hauptver-
sammlung entscheidet inshesondere iiber die Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand und Auf-
sichtsrat und wahlt die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat sowie den Abschlusspriifer. Die Aktionare
werden regelmaBig mit einem Finanzkalender, der im Geschaftsbericht, in den Quartalsfinanzberichten sowie
auf der Homepage der Gesellschaft verdffentlicht wird, Giber wesentliche Termine unterrichtet. Den Vorsitz der
Hauptversammlung fithrt grundsétzlich der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die HORNBACH Baumarkt AG bie-
tet den Aktionaren den Service eines weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreters.
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[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations
bzw. Kalender

4. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des HORNBACH Baumarkt Konzerns erfolgt nach den Internationalen Rechnungsle-
gungsstandards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss der HORNBACH Baumarkt AG
wird nach dem Deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Die Wahl des Abschlusspriifers erfolgt gemaB
den gesetzlichen Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Der Finanz- und Priifungsausschuss bereitet
den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Der Ab-
schlusspriifer ist unabhéngig. Er ibernimmt neben der Priifung des Konzern- und Einzelabschlusses auch
die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts des Konzerns. Die HORNBACH Baumarkt AG verfiigt
iiber ein Risikomanagementsystem, das kontinuierlich weiterentwickelt und an die sich verandernden Rah-
menbedingungen angepasst wird. Die Einrichtung des Risikofriiherkennungssystems wird von den Ab-
schlusspriifern gepriift.

9. Transparenz

Die Aktiondre, sdmtliche Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten, Investoren, Aktionarsvereinigungen
und Medien werden regelmaBig und aktuell iber die Lage, die Ergebnisse sowie iiber wesentliche geschaftli-
che Veranderungen des Unternehmens informiert. Die Berichterstattung des HORNBACH Baumarkt AG Kon-
zerns erfolgt durch

Quartalsfinanzberichte,

Halbjahresfinanzbericht,

Geschéftshericht,

Bilanzpressekonferenz,

Telefonkonferenzen mit internationalen Finanzanalysten und Investoren

sowie Veranstaltungen mit Finanzanalysten und Investoren im In- und Ausland.

Die entsprechenden Dokumente sowie die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattung sind auf unse-
rer Webseite verdffentlicht. Neben dieser regelméBigen Berichterstattung werden nicht 6ffentlich bekannte
Informationen, die bei der HORNBACH Baumarkt AG eingetreten sind und die geeignet sind, den Bérsenkurs
der HORNBACH Baumarkt-Aktie erheblich zu beeinflussen, im Rahmen der Ad-hoc-Publizitat gemaB Artikel
17 der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) als Insiderinformation verdffentlicht. Alle Personen, die fiir das
Unternehmen tatig sind und bestimmungsgemaf Zugang zu Insiderinformationen haben, werden iiber die
sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG sowie die mit diesen in en-
ger Beziehung stehenden Personen haben Transaktionen mit Aktien der Gesellschaft oder sich darauf bezie-
henden Finanzinstrumenten nach MaBgabe von Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (MMVO/MAR)
mitzuteilen. Im Berichtsjahr wurden der Gesellschaft keine Transaktionen von Fiihrungspersonen bzw. von
Personen, die in enger Beziehung zu den Fiihrungspersonen stehen, gemeldet.
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6. Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Wir orientieren unser unternehmerisches Handeln an den Rechtsordnungen der verschiedenen Lander, aus E]
denen sich fiir den Konzern der HORNBACH Baumarkt AG und seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im In- www.hornbach-gruppe.de
und Ausland vielféltige Pflichten ergeben. Uber die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in Uberein- Investor Relations > Corpo-

stimmung mit den Gesetzen, Verordnungen und sonstigen Richtlinien hinaus haben wir konzerninterne Rege- ~ ate Governance

lungen aufgestellt, die das Wertesystem und die Fithrungsprinzipien innerhalb des Konzerns widerspiegeln.
Die nachfolgend genannten Informationen haben wir auf unserer Webseite verdffentlicht.

6.1 Unser Wertesystem: das HORNBACH-Fundament

HORNBACH ist ein zukunftsorientiertes familiengefiihrtes Unternehmen und wird geprégt durch ein klares
und eindeutiges Wertesystem. Die Eckpfeiler sind Ehrlichkeit, Glaubwiirdigkeit, Verlasslichkeit, Klarheit und
Vertrauen in die Menschen. Aus diesem iiber Jahrzehnte gelebten Wertesystem wurde im Jahr 2004 das soge-
nannte HORNBACH-Fundament abgeleitet. Dieses Leithild ist die Richtschnur fiir die Konzernstrategie, fiir un-
ser tagliches Handeln und unsere unternehmerische Verantwortung. Fest verankert sind darin die Grundwerte
fiir den Umgang mit unseren Kunden, aber auch der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter untereinander. Dariiber
hinaus verdeutlicht das Fundament Aktionaren, Kunden, der Offentlichkeit und den Beschaftigten, was die Ba-
sis unseres unternehmerischen Erfolges ist.

6.2 Compliance

Im Wetthbewerb sind nur solche Unternehmen dauerhaft erfolgreich, die ihre Kunden durch Innovation, Quali-
tat, Zuverlassigkeit, Verlasslichkeit und Fairness nachhaltig iiberzeugen. Nach unserem Verstandnis ist da-
fiir die Einhaltung der gesetzlichen Regeln sowie der unternehmensinternen Richtlinien und ethischen
Grundsatze (Compliance) unverzichtbar. Die HORNBACH-Unternehmenskultur ist auf diese Prinzipien ausge-
richtet.

Bei HORNBACH besteht ein werteorientiertes Compliance-System. Dabei wird vorrangig das Ziel verfolgt, E]
Compliance-VerstoBe méglichst im Ansatz zu vermeiden. Das ,HORNBACH-Fundament* ist die Grundlage www.hornbach-gruppe.de
des HORNBACH-Wertesystems. Die im ,,HORNBACH-Fundament” genannten Leitsatze werden durch die Investor Relations >

Corporate Governance >

,HORNBACH-Werte“ konkretisiert. Dort sind, bezogen auf die Anspruchsgruppen ,Staat und Gesellschaft®, Compliance

Fihrungskréafte und Mitarbeiter”, , Kunden, Lieferanten und Wetthewerber” sowie ,,Eigen- und Fremdkapi-
talgeber®, VerhaltensmaBstabe fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter niedergeschrieben. Diese betreffen unter
anderem das Wahrnehmen der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung, das wertschéatzende Miteinander,
das Beachten eines fairen Wetthewerbs, das integre Verhalten sowie die Finanzberichterstattung. Die
,HORNBACH-Werte*“ sind in alle konzernweit relevanten Sprachen tibersetzt und sdmtlichen Mitarbeitern zur
Verfiigung gestellt worden.

In den Verhaltensgrundsatzen ,,Annehmen und Gewahren von Zuwendungen® sind Leitsatze formuliert, in
denen deutlich gemacht wird, was HORNBACH von den Fiihrungskraften und Mitarbeitern in diesem Zusam-
menhang erwartet. Die Verhaltensgrundsatze wurden top-down kommuniziert und in Form eines Flyers in der
jeweiligen Landessprache an die Mitarbeiter verteilt.

Unsere Mitarbeiter werden beim Eintritt ins Unternehmen mit Hilfe der HORNBACH-Werte und der Verhaltens-
grundsétze tiber Compliance-Themen informiert.

Compliance liegt in der Gesamtverantwortung des Vorstands. Eine wesentliche Komponente des Compliance-
Systems bei HORNBACH ist das Compliance-Komitee, das als oberstes Beratungsgremium der Compliance-
Organisation fungiert. Fiir die Koordinierung der konzernweiten Compliance-Aktivitaten ist der Chief Compli-
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ance Officer verantwortlich. Dieser berichtet an den Vorstand und ist verantwortlich fiir die fortlaufende Opti-
mierung der Compliance-Organisation und -Strukturen im Konzern. Der Chief Compliance Officer wird dabei
von dezentral, in allen HORNBACH-Regionen und Fachbereichen tatigen Compliance-Beauftragten unter-
stiitzt. Das Compliance-System von HORNBACH wird regelmaBig Uberpriift und weiterentwickelt.

Die Compliance-Aktivitdten sind inshesondere auf die Risiken ,Unlauteres Verhalten/Korruption“ oder , Kar-
tellrechtsverstdBe” ausgerichtet. Die Entwicklung dieser Risiken sowie das eventuelle Auftreten neuer Risiken
wird in einem halbjahrlichen Turnus bei den Compliance-Beauftragten abgefragt. Zur Reduzierung der Risi-
ken sind entsprechende MaBnahmen festgelegt

Das Compliance-System wird seit Mitte 2017 durch ein internetbasiertes Hinweisgebersystem erganzt. Es
bietet Mitarbeitern, Dienstleistern und Lieferanten in allen Landern, in denen HORNBACH vertreten ist, die
Méglichkeit, in einen Dialog mit dem Chief Compliance Officer zu treten. So kdnnen Meldungen zu méglichen
Compliance-VerstéBen, auf Wunsch auch anonym, abgegeben werden.

Meldungen aus dem Hinweisgebersystem werden durch den Chief Compliance Officer laufend ausgewertet.
Besteht der begriindete Verdacht eines Compliance-VerstoBes, ermittelt die Konzernrevision den Sachverhalt.
Liegt tatsachlich ein Compliance-VerstoB vor, werden arbeits-, straf- und zivilrechtliche MaBnahmen ergrif-
fen.

Im Berichtsjahr gab es in der HORNBACH-Gruppe eine niedrige einstellige Anzahl bestatigter Compliance-
VerstoBe.



AN DIE AKTIONARE Vergiitungshericht

21

Vergiitungshericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige und die Struktur der Vergiitungen des Vorstands und des Auf-
sichtsrats dar. Er ist Bestandteil des Konzernlageberichts und richtet sich mit Ausnahme der individualisier-
ten Offenlegung der Vergiitung nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

1. Vergiitung des Vorstands

1.1 Vergiitungssystem der HORNBACH Baumarkt AG

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird gemaB den aktienrechtlichen Anforderungen und gemanB den
Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) unter Beachtung der
marktiiblichen Vergiitung festgelegt. Die Gesamtvergiitung fiir Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus den
Vergiitungsbestandteilen jahrliches Festgehalt und jahrliche variable Vergiitung zuziiglich markt- und kon-
zerniiblicher Nebenleistungen. Die Gesamtvergiitung wird vom Aufsichtsrat regelmaBig auf ihre Angemes-
senheit hin Gberprift.

® Jahrliches Festgehalt:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein jeweils einzelvertraglich festgelegtes jahrliches Festgehalt in
zwolf gleichen Teilbetrdgen jeweils am Ende eines Kalendermonats ausgezahlt. Die Festgehalter sind ab-
gestuft fiir den Vorsitzenden, den stellvertretenden Vorsitzenden und die ordentlichen Vorstandsmitglieder
unterschiedlich festgelegt.

® Variable Vergiitung:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten iiber das jahrliche Festgehalt hinaus eine an der nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung orientierte jahrliche variable Vergiitung. Diese ist sowohl an Unternehmenszielen als
auch an individuellen Zielen der Mitglieder des Vorstands orientiert. Als wesentlicher Erfolgsparameter fiir
die Festlegung der variablen Vergiitung dient der durchschnittliche Konzernjahresiiberschuss (IFRS) der
HORNBACH Baumarkt AG. Der Berechnung der variablen Vergiitung liegt dabei der dreijahrige Durchschnitt
der Konzernjahresiiberschiisse (IFRS) der HORNBACH Baumarkt AG zu Grunde.

Die individuelle Hohe der variablen Vergiitung ist jeweils abgestuft fiir den Vorsitzenden, den stellvertre-
tenden Vorsitzenden und jedes ordentliche Vorstandsmitglied unterschiedlich festgelegt. Sie liegt fiir kein
einzelnes Vorstandsmitglied hoher als 1% vom dreijahrigen Durchschnitt der Konzernjahresiiber-
schiisse (IFRS) der HORNBACH Baumarkt AG. Die aus dem durchschnittlichen Konzernjahresiiberschuss
(IFRS) errechnete variable Vergiitung wird in Héhe von bis zu 25 % nach der Erreichung der fiir das jewei-
lige Geschaftsjahr individuell fiir jedes Vorstandsmitglied vereinbarten Ziele in mehreren Stufen ermittelt
und festgelegt. Dem liegen im Vorhinein vereinbarte individuelle Ziele fiir jedes einzelne Vorstandsmit-
glied zu Grunde. Zur Festlegung dieser Ziele treffen der Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG und das
jeweilige Vorstandsmitglied jeweils vor Beginn eines Geschaftsjahres eine Zielvereinbarung, in der die indi-
viduellen Ziele, deren prozentuale Gewichtung und der jeweilige Grad der Zielerreichung durch das Auf-
sichtsratsplenum festgelegt werden. Nach Abschluss des Geschaftsjahres stellt das Aufsichtsratsplenum
den Grad der Zielerreichung der individuellen Ziele des jeweiligen Vorstandsmitglieds fest.

Die Festlegung des weiteren 75 %-Anteils der variablen Vergiitung erfolgt ausschlieBlich am durch-
schnittlichen Konzernjahresiiberschuss (IFRS) der HORNBACH Baumarkt AG der letzten drei Jahre. Fiir alle
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Mitglieder des Vorstands ist die variable Vergiitung begrenzt auf maximal 150 % des jeweiligen Festge-
halts des einzelnen Vorstandsmitglieds. Eine dariiber hinaus gehende variable Vergiitung wird nicht ge-
wahrt.

1.2 Verhiltnis der Vergiitungshestandteile untereinander:

Das Verhaltnis zwischen dem Festgehalt und den variablen Vergiitungsbestandteilen ist nicht fest vorge-
geben. Inshesondere besteht — mit Ausnahme der hohenmaBigen Begrenzung auf maximal 150 % des
Festgehalts — keine betragsméaBige Verkniipfung zwischen dem jéhrlichen Festgehalt und der jahrlichen
variablen Vergiitung.

Im Rahmen der jahrlichen variablen Vergiitung ist sichergestellt, dass der iiberwiegende Teil der variab-
len Vergiitung (75 %) langfristig orientiert ist und somit der vom Gesetzgeber geforderten iberwiegenden
Mehrjahrigkeit entspricht. Im Einzelfall kann das Vergiitungssystem vom Aufsichtsratsplenum unter Be-
achtung der gesetzlichen Vorgaben angepasst werden, sofern dies unter Beriicksichtigung der Aufgaben
und der Leistungen des Vorstandsmitglieds fiir erforderlich erachtet wird.

1.3 Altersversorgung und Ruhegehaltszusage

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Baumarkt AG erhalten einzelvertragliche Ruhegehaltszusagen. Diese
bestehen aus einer beitragsorientierten Altersversorgung in Hohe von 25 % des Festgehalts, auszahlbar zu jeweils
50% zum 31. August bzw. 28./29. Februar des Jahres. Folgende wesentliche Einzelheiten liegen der beitragsorien-
tierten Altersversorgung zugrunde:

Unmittelbare, beitragsorientierte Kapitalzusage im Durchfiihrungsweg Direktzusage,

Aufbau eines Deckungskapitals und bilanzielle Saldierung mit den Pensionsriickstellungen,
Altersleistung nach Ausscheiden ab Alter 65 oder gegebenenfalls friiher, jedoch mindestens ab Alter 60
nach Beschluss des Aufsichtsrats als Einmalzahlung, in mehreren Jahresraten oder als Rente, bei Tod oder
Invaliditat Einmalzahlung in Hohe des gebildeten Versorgungskapitals,

Garantieverzinsung des Versorgungskapitals in Hohe von 2% p. a. zuziiglich einer Uberschussrendite aus
der Kapitalzusage,

Unverfallbarkeit der Anspriiche fiir alle heutigen Vorstandsmitglieder,

Insolvenzsicherung tiber den Pensions-Sicherungs-Verein, KéIn, mit zusétzlicher Absicherung iiber die Bil-
dung eines Treuhandvermdgens aus den Versorgungsbeitragen,

Jahrliche Anpassung von 1 % der laufenden Renten,

Freiwillige Beitrage des Vorstandsmitglieds aus zukiinftig falligen fixen und variablen Vergiitungsbestand-
teilen in beliebiger Hohe bis maximal einer gesamten Jahresvergiitung.

1.4 Regelungen bei vorzeitigem Ausscheiden aus dem Unternehmen (Abfindungsregelungen)

In den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder werden bei Neuvertragen bzw. Vertragsverldngerungen
ab Januar 2018 Abfindungshegrenzungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit vor-
gesehen. Der Empfehlung des Corporate Governance Kodex in Ziffer 4.2.3 Absatz 4 wird damit kiinftig ent-
sprochen.
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1.5 Weitere Leistungen

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Baumarkt AG erhalten inshesondere die folgenden weiteren
Leistungen in markt- und konzerniiblicher Art und Weise, die zum Teil als geldwerte Vorteile angesehen und
entsprechend versteuert werden:

® Erstattung von Reisekosten und sonstigen im Interesse der HORNBACH Baumarkt AG getatigten Aufwen-
dungen nach Aufwand,

B Zuschiisse zur privaten Krankenversicherung, zur freiwilligen Rentenversicherung bzw. alternativ zu Bei-
trégen fiir eine private Lebensversicherung,

® Unfallversicherung fiir den Todes- und Invaliditatsfall,

® hefristete Fortzahlung der Beziige im Krankheits- sowie Todesfall,

® Anspruch auf Stellung eines Dienstwagens zur dienstlichen und privaten Nutzung bzw. auf eine Aus-
gleichszahlung nach MaBgabe der durchschnittlichen monatlichen Kosten einer Dienstwagenstellung.

1.6 Vorstandsheziige fiir das Geschaftsjahr 2017/18

Die Beziige des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2017/18 betragen 5.535 T€. Dabei entfallen 2.828 T€ auf
die feste Vergiitung und 2.707 T€ auf erfolgshezogene Komponenten. Fiir aktive Mitglieder des Vorstands
sind im Geschaftsjahr 2017/18 Leistungen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses (Dotierung Pensions-
riickstellung) in Hohe von 663 T€ angefallen. Die Pensionsriickstellungen der ehemaligen Vorstandsmitglieder
belaufen sich auf insgesamt 1.246 T€. Samtlichen Pensionsriickstellungen stehen Wertguthaben gegeniiber.

Mit Blick auf die GroBe und Marktstellung des Unternehmens sind die Gesamthbeziige des Vorstands unseres
Erachtens insgesamt angemessen. In der Hauptversammlung 2016 stimmten die Aktionare mit Dreiviertel-
mehrheit dafiir, bis einschlieBlich Geschaftsjahr 2020/2021 auf eine individualisierte Offenlegung der Vor-
standsheziige zu verzichten (Opting-out-Klausel).

2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der HORNBACH Baumarkt AG geregelt. Jedes Mitglied
des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste Vergiitung von 20.000 €, die am Tag
nach der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschéftsjahr entgegennimmt,
nachtréaglich zahlbar ist. Der Vorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Doppelte der
festen Vergiitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehdren, erhalten zusétzlich eine feste
Ausschussvergiitung, die fiir den Finanz- und Priifungsausschuss 9.000 €, fiir den Personalausschuss
6.000 € und fiir den Vermittlungsausschuss, sofern dieser getagt hat, 4.000 € betragt, die zusammen mit
der festen Vergiitung nachtraglich zahlbar ist. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss des Auf-
sichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten das Zweieinhalbfache der jeweiligen Ausschussvergiitung.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2017/18 beléuft sich auf insgesamt 515 T€. Dabei
entfallen 390 T€ auf die Grundvergiitung und 125 T€ auf die Ausschusstatigkeit. Die Vergiitungen fiir weitere
Aufsichtsratmandate in der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA bzw. in der HORNBACH Management AG be-
laufen sich fiir das Geschaftsjahr 2017/18 auf insgesamt 362 T€ (Grundvergiitungen 245 T€, Ausschussver-
giitungen 117 T€).
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Die HORNBACH Baumarkt-Aktie

Kennzahlen der HORNBACH Baumarkt-Aktie 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Jahresschlusskurs” £ 30,50 29,72 25,77 32,60 30,50
Hchstkurs” £ 33,32 31,50 38,60 34,98 31,10
Tiefstkurs” £ 28,90 23,69 24,51 26,56 24,00
Ausgegebene Aktien Stiick 31.807.000 31.807.000 31.807.000 § 31.807.000 | 31.807.000
Marktkapitalisierung T€ 970.114 945.304 819.666] 1.036.908 970.114
Ergebnis je Aktie £ 1,84 1,66 2,28 2,19 1,77
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 16,6 13,0 11,3 14,9 17,2
Buchwert je Aktie £ 32,97 30,59 30,59 29,02 27,10
Kurs-Buchwert-Verhaltnis® 0,9 1,0 08 1,1 1,1
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit je Aktie £ 4,22 3,62 3,35 3,38 4,54
Kurs-Cashflow-Verhaltnis” 7,2 8,2 7,7 9,7 6,7
Dividende je Aktie” £ 0,68 0,68 0,68 0,60 0,60
Ausschiittungssumme” TE 21.629 21.629 21.629 19.084 19.084
Ausschiittungsquote®® % 37,0 41,0 298 27 4 33,9
Dividendenrendite” % 22 23 2,6 18 2,0
Performance mit Dividende % 48 18,6 -19,5 89 19,7
Performance ohne Dividende % 2,6 15,3 -21,0 6,9 17,3
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag” Stiick 5.399 8.201 10.246 10.476 2.968

im Xetra-Handel 92017/18: Vorschlag an die Hauptversammlung 2018

% Jahresschlusskurs + Ergebnis je Aktie % Dividende je Aktie + Ergebnis je Aktie

31 Jahresschlusskurs + Buchwert je Aktie /) Dividende je Aktie + Jahresschlusskurs

% Jahresschlusskurs <+ Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit je Aktie

Das Borsenjahr 2017/18

Katerstimmung nach Rekordhoch

Das Kalenderjahr 2017 verlief fiir Aktieninvestoren erfreulicher als erwartet. Getrieben von einem weiterhin
giinstigen Zinsumfeld, einem robusten weltweiten Wirtschaftswachstum und steigenden Unternehmensge-
winnen konnten alle groBen Aktienindizes deutlich zulegen. Die Volatilitdten sanken auf historische Tief-
sténde, trotz ausgepragter politischer Risiken durch Wahlen in Europa, die Brexit-Verhandlungen sowie der
Unsicherheit iiber den kiinftigen politischen Kurs der USA. Der deutsche Leitindex DAX markierte im November
einen Rekordstand von iiber 13.500 Punkten, musste jedoch zum Jahresende wieder leichte Verluste hinneh-
men. Das Jahr 2018 begann zunichst vielversprechend mit einem starken Aufwértstrend an den globalen
Aktienmarkten und neuen Rekordstanden im Januar. Im Februar folgte ein deutlicher Kursrutsch. Der DAX
stiirzte von 13.560 Punkten auf 12.107 Punkte um rund 11 % ab und schloss Ende Februar mit 12.436 Punk-
ten.

Kursentwicklung der HORNBACH Baumarkt-Aktie

Die HORNBACH Baumarkt-Aktie verzeichnete Im Verlauf des Geschaftsjahres 2017/18 (1. Marz 2017 bis 28.
Februar 2018) ein Kursplus von 2,6 %. Unter Beriicksichtigung der Auszahlung und Reinvestition der Divi-
dende ergab sich ein Zuwachs von 4,8 %. Damit blieb die Aktie hinter den Vergleichsindizes DAX (+5,1%),
SDAX (+21,0 %) und dem DAXSector All Retail Performance Index (+14,5 %) zuriick.
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Kurschart 1. Marz 2017 his 28. Februar 2018
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Zu Beginn des Geschaftsjahres entwickelte sich die Aktie der HORNBACH Baumarkt AG zunédchst schwacher
als der der deutsche Aktienmarkt und markierte am 13. April einen Jahrestiefstkurs von 28,90 €. In den
Sommermonaten konnte die Aktie aufholen und erreichte am 1. September ihren Jahreshdchststand bei
33,32 €. Nach einer leichten Abwartshewegung in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres, die zum Teil auch
dem schwierigen Marktumfeld geschuldet war, schloss die Aktie zum Stichtag am 28. Februar 2018 bei
30,50 € im Xetra-Handel (Vj. 29,72 €). Die Marktkapitalisierung betrug damit zum Geschéftsjahresende
970 Mio. € (Vj. 945 Mio. €).

Interesse von Value-Investoren

Von den rund 31,8 Millionen ausgegebenen Stammaktien werden nach wie vor 76,4 % von der Muttergesell-
schaft HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gehalten. Der Streubesitz gemaB der Definition der Deutschen
Borse lag zum Geschaftsjahresende bei 23,6 %. Diese Anteile sind inshesondere in der Hand internationaler,
institutioneller Investoren. Vor allem langfristig orientierte Value-Investoren haben Interesse an der
HORNBACH-Aktie, weil sie in dem Geschaftsmodell weiteres nachhaltiges Wachstumspotenzial sehen.

Aktienriickkauf fiir Belegschaftsaktienprogramm

Die jahrliche Ausgabe von Belegschaftsaktien hat bei HORNBACH Tradition: Seit dem Geschéftsjahr des
Borsenganges 1993/94 wird bezugsherechtigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern angeboten, durch den Er-
werb von kaufpreishegiinstigten HORNBACH Baumarkt-Aktien an der nachhaltigen Geschéftsentwicklung
und dem langfristigen Erfolg teilzuhaben. Am letztjdhrigen Belegschaftsaktienprogramm haben sich insge-
samt 2.459 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der HORNBACH-Gruppe beteiligt. Insgesamt wurden 46.960 Ak-
tien dbertragen.
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www.hornbach-holding.de
Investor Relations

Analysteneinstufungen

Die HORNBACH Baumarkt-Aktie wird zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 von vier (Vj. fiinf) Finanzanalysten
in Form von Research-Berichten und Studien regelmaBig kommentiert. Zum Stichtag empfahlen zwei Analysten
zum Kauf, und zwei Analysten zum Halten. Das durchschnittliche Kursziel lag bei 35,50 €, das im Vergleich
zum Schlusskurs unseres Geschéftsjahres 2017/18 ein Aufwartspotenzial von 16 % impliziert. Die aktuelle
Aufstellung der Bank- und Research-Hauser, die regelmaBig iiber HORNBACH berichten, sowie die jeweiligen
Empfehlungen der Aktie sind auf der Website der HORNBACH-Gruppe einsehbar.

Dividendenpolitik

HORNBACH verfolgt eine auf Kontinuitat ausgerichtete Dividendenpolitik, deren Ziel es ist, einen fairen Aus-
gleich zwischen den Aktiondrsinteressen einerseits und der Wachstumsfinanzierung des Unternehmens ande-
rerseits zu schaffen. Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG schlagen der Hauptversammlung
am 5. Juli 2018 eine Dividende auf Vorjahresniveau von 0,68 € je gewinnberechtigter Stiickaktie vor. Die Aus-
schiittungssumme von 21.629 T€ entspricht einer Ausschiittungsquote von 37,0 % (Vj. 41,0 %) des Ergebnis-
ses je Aktie.

Finanzkommunikation

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit haben wir im zuriickliegenden Geschéaftsjahr Aktionare, Ana-
lysten, die Finanzmedien und die Offentlichkeit zeitnah tiber die Geschaftsentwicklung des HORNBACH Bau-
markt Konzerns informiert. Alle Quartalsmitteilungen, Geschéftsherichte, Pressemitteilungen und weitere
Finanzinformationen haben wir auf der Webseite der HORNBACH-Gruppe verdffentlicht. In der Hauptver-
sammlung, der Bilanzpressekonferenz, in Analystenkonferenzen sowie in Investorengespréachen fithren wir
den Dialog mit dem Kapitalmarkt. Ferner wird auch der persénliche Kontakt zu den Anlegern und Medien
genutzt, um die Ziele und Strategie unseres Unternehmens zu erlautern.

Stammdaten der HORNBACH Baumarkt-Aktie

Aktienart Inhaber-Stiickstammaktien
Borsenplatze Frankfurt, Xetra
Marktsegment Prime Standard
Wertpapierkennnummer 608440

ISIN DE0006084403
Borsenkiirzel HBM

Bloomberg HBM GY

Reuters (Xetra) HBMG.DE

Geschéftsjahr 1. Marz bis 28. (29.) Februar
Erstemission 15.11.1993

Anzahl der Aktien 31.807.000

Grundkapital 95.421.000 €
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FINANZTERMINKALENDER 2018

24. Mai 2018

22. Juni 2018

5. Juli 2018

217. September 2018

20. Dezember 2018

Investor Relations
Axel Miiller

Bilanzpressekonferenz 2017/18
Verdffentlichung Geschaftsbericht
DVFA-Analystenkonferenz

Mitteilung 1. Quartal 2018/19 zum 31. Mai 2018

Hauptversammlung
Festhalle Landau, Landau/Pfalz

Halbjahresfinanzbericht 2018/19 zum 31. August 2018

Mitteilung 3. Quartal 2018/19 zum 30. November 2018

Telefon (+49) 063 48 /60 - 24 44
Telefax (+49) 0 63 48 /60 - 42 99

invest@hornbach.com

Internet: www.hornbach-holding.de
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Standorte europaweit

3,9 Mrd. €

Konzernumsatz

Anhang
Konsolidierungskreis

(Seite 95 ff)

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

1. Der Konzern im Uberhlick

Der HORNBACH Baumarkt AG Konzern (im Folgenden ,,HORNBACH") ist eines der fiihrenden Do-it-yourself
(DIY) Einzelhandelsunternehmen in Europa.

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 betreibt der Konzern 156 groBflachige Bau- und Gartenmarkte mit einem
einheitlichen Marktauftritt in neun Landern. 98 Standorte befinden sich in Deutschland. 58 weitere Standorte lie-
gen im iibrigen Europa und verteilen sich auf die Lander Osterreich (14), Niederlande (13), Luxemburg (1), Tsche-
chien (10), Schweiz (6), Schweden (5), Slowakei (3) und Ruménien (6). Bei einer Gesamtverkaufsflache von mehr
als 1,8 Mio. gm betragt die DurchschnittsgroBe eines HORNBACH Bau- und Gartenmarktes rund 11.700 gm.
HORNBACH verbindet sein stationéres Einzelhandelsgeschéft in allen Landern seines Verbreitungsgebiets mit
seinen Onlineshops (E-Commerce) zum DIY-Mehrkanalhandel, den wir auch als Interconnected Retail bezeich-
nen.

Im Geschaftsjahr 2017/18 (1. Marz 2017 bis 28. Februar 2018) erzielte der HORNBACH Baumarkt AG Konzern ei-
nen Nettoumsatz von rund 3,9 Mrd. €. Damit ist HORNBACH der drittgroBte Handelskonzern der deutschen DIY-
Branche und europaweit die Nummer fiinf. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 beschéftigt der HORNBACH
Baumarkt AG Konzern europaweit 18.721 (Vj. 18.002) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (einschlieBlich passiver
Beschéftigungsverhaltnisse), davon 8.201 (Vj. 7.693) auBerhalb Deutschlands.

Die Grafik auf Seite 35 zeigt die aktuelle Konzernstruktur und gibt einen Uberblick tiber die wichtigsten Beteili-
gungen der HORNBACH Baumarkt AG. Die vollstandigen Details zum Konsolidierungskreis und den konsolidier-
ten Beteiligungen werden im Konzernanhang dargestellt.

Die HORNBACH Baumarkt AG ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft. Von den rund 31,8 Mio. Stammaktien
der Gesellschaft (ISIN DE0006084403, Prime Standard) halt die Muttergesellschaft HORNBACH Holding AG &
Co. KGaA 76,4 %. 23,6 % der Aktien befinden sich im Streubesitz (Stand: 28. Februar 2018). Das Unternehmen
wurde im Jahr 1877 gegriindet und ist inzwischen in der fiinften Generation familiengefiihrt.

2. Geschaftsmodell des Konzerns

2.1 Handelsaktivitaten

HORNBACH hat eine jahrzehntelange Erfahrung im Betreiben von groBflachigen Bau- und Gartenmarkten in
groBen regionalen Einzugsgebieten. Das Unternehmen vertraut dabei auf die Starken des organischen
Wachstums. Das Standortportfolio im In- und Ausland ist sehr homogen. Die meisten Mérkte im Konzern ha-
ben Verkaufsflachen von mehr als 10.000 qm. Dadurch profitiert HORNBACH von GréBenvorteilen (Economies
of Scale) im Betrieb und der konzeptionellen Weiterentwicklung der Markte sowie in der Konzernlogistik. Dabei
setzt das Unternehmen nicht nur auf das stationdre Einzelhandelsgeschéaft, sondern auch auf das Entwick-
lungspotenzial im E-Commerce. Seit Januar 2018 ist der HORNBACH-Onlineshop als leistungsfahiger virtuel-
ler Bau- und Gartenmarkt in alle Lander ausgerollt, in denen wir stationdren DIY-Einzelhandel betreiben.
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HORNBACH Baumarkt AG* Bornheim

|
| |

HORNBACH International GmbH Bornheim

98 Bau- und Gartenmarkte

in Deutschland L
im Gbrigen Europa

58 Bau- und Gartenmarkte

{ [ | [
HORNBACH Baumarkt GmbH HORNBACH Bouwmarkt HORNBACH Baumarkt HORNBACH Baumarkt
Wiener Neudorf, (Nederland) B. V. CS spol s.r.o. Luxemburg SARL
Osterreich Driebergen-Rijsenburg, Prag, Tschechien Bertrange, Luxemburg
Niederlande
14 Méarkte 13 Markte 10 Markte 1 Markt

I

—

HORNBACH Baumarkt HORNBACH HORNBACH Baumarkt HORNBACH Centrala SRL
(Schweiz) AG Byggmarknad AB SK spol s.r.0. Domnesti, Rumanien
Oberkirch, Schweiz Goteborg, Schweden Bratislava, Slowakei
6 Markte 5 Markte 3 Markte 6 Markte

* zuziiglich weiterer Beteiligungsgesellschaften gemaB vollstandiger Ubersicht im Anhang. Stand: 28. Februar 2018

Bei HORNBACH stehen die Projektkunden im Mittelpunkt. Dies sind einerseits leidenschaftliche Heimwerker
und professionelle Kunden, die in Eigenregie umfangreiche Renovierungs- und Bauvorhaben im Haus, in der
Wohnung oder im Garten verwirklichen (Do-it-yourself). Das sind andererseits Kunden, die ihre Produkte
selbst auswahlen, die komplette Abwicklung ihres Projekts einschlieBlich aller Dienstleistungen jedoch einem
leistungsfahigen Partner anvertrauen (Do-it-for-me). Auf diese Zielgruppen sind alle stationdren und Online-
Aktivitaten des Unternehmens ausgerichtet. So bietet HORNBACH seinen Kunden insbesondere ein breites und
tiefes Sortiment in ausreichend groBen Mengen und anspruchsvoller Qualitat, verlassliche und transparente
Dauertiefpreise sowie professionelle Beratung und projektbezogene Services. Nicht zuletzt dank der innovati-
ven Werbung hat sich HORNBACH bei den DIY-Kunden erfolgreich als Marke etabliert und erzielt in Verbrau-
cherbefragungen regelmaBig Bestnoten in der Kundenzufriedenheit. Die Produktpalette der HORNBACH-Filia-
len umfasst im Durchschnitt rund 50.000 stationar vorratige Artikel sowie bis zu 150.000 online verfiighare
Artikel aus den fiinf Warenbereichen Eisenwaren / Elektro, Farben / Tapeten / Bodenbelage, Bau-

stoffe / Holz / Baufertigteile, Sanitér / Fliesen sowie Garten.

Projektkunde im Fokus
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Ertragslage

2.2 Immobilienaktivitaten

Der HORNBACH Baumarkt AG Konzern verfiigt (iber einen erheblichen Immobilienbesitz. Hierbei handelt es
sich (iberwiegend um selbst genutzte Einzelhandelsimmobilien. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 stan-
den 29 % der Verkaufsflachen im Eigentum des Konzerns. Die HORNBACH Immobilien AG und ihre Tochter-
gesellschaften halten weitere 28 % der DIY-Verkaufsflachen im Eigentum. Die tibergeordnete Strategie ist
es, mindestens die Halfte der fiir betriebliche Zwecke genutzten Immobilien, gemessen an der Verkaufsfla-
che, im Eigentum des Gesamtkonzerns HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zu halten.

2.3 Berichtssegmente

Die Einteilung der Geschéftsfelder (Segmente) entspricht dem innerbetrieblichen Berichtswesen, das von
Vorstand und Management des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns zur Steuerung des Unternehmens genutzt
wird. Das Segment ,Handel“ umfasst die 156 (Vj. 155) im HORNBACH Baumarkt AG Konzern zusammengefass-
ten Bau- und Gartenmarkte sowie unsere Handelsaktivitaten im E-Commerce. Die Umsétze im Konzern der
HORNBACH Baumarkt AG werden primar im Segment Handel, das heiBt im operativen Handelsgeschaft gene-
riert. Das Segment , Immobilien” umfasst die vom HORNBACH Baumarkt AG Konzern gehaltenen Einzelhan-
delsimmobilien. In diesem Segment werden konzernintern kalkulatorische Mieten zu marktiiblichen Konditio-
nen weiterverrechnet. Die Ertrdge aus der kalkulatorischen Weiterverrechnung von Mieten werden als
,Mieterldse mit verbundenen Unternehmen® in der Segmentberichterstattung vollstandig konsolidiert. In der
Uberleitungsspalte , Zentralbereiche und Konsolidierung® sind die nicht den Segmenten zugeordneten Posten
der Verwaltungen sowie Konsolidierungspositionen zusammengefasst.

3. Steuerungssystem

Die im Folgenden beschriebenen Steuerungskennzahlen werden sowohl fiir Zwecke der Steuerung des
HORNBACH Baumarkt AG Konzerns als auch der HORNBACH Baumarkt AG verwendet.

3.1 Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

Der Umsatz ist fiir ein Handelsunternehmen wie den HORNBACH Baumarkt AG Konzern die zentrale Steue-
rungsgroBe des operativen Geschafts. Dieser ist der unmittelbare Gradmesser fiir unseren Erfolg beim Kun-
den. Die Umsatzentwicklung wird als Netto-Gesamtumsatz in Euro berichtet.

Das Betriebsergebnis (EBIT) ist bis einschlieBlich des Geschéaftsjahres 2017/18 die zentrale Ertragskennzahl
des Konzerns. Es ist das Ergebnis unbeeinflusst von Zinsen und Steuern. Berechnet wird es in der Gewinn-
und Verlustrechnung aus dem Rohertrag in Euro abziiglich der Kosten (Filial-, Vorerdffnungs- und Verwal-
tungskosten) plus sonstiges Ergebnis. Das EBIT beinhaltet auch Ergebniseffekte, die HORNBACH entweder
nicht prognostizieren oder nicht direkt beeinflussen kann. So kdnnen nicht-operative, auBerplanméaBige Son-
dereffekte zu erheblichen Schwankungen der Kennzahl im Periodenvergleich fiihren. Dies gilt inshesondere
vor dem Hintergrund der Werthaltigkeitstests (Impairments). Die Aussagekraft der Kennzahl EBIT fiir Zwecke
der Konzernsteuerung wird dadurch in Bezug auf das Berichtsjahr mitunter stark eingeschrénkt. Das EBIT
wird mit Beginn des Geschéftsjahres 2018/19 (1. Méarz 2018 bis 28. Februar 2019) in der Darstellung der Er-
tragslage als alternative Leistungskennzahl kommentiert, jedoch nicht mehr als SteuerungsgroBe in der Un-
ternehmensplanung und als zentrale BerichtsgréBe fiir Soll-Ist-Vergleiche sowie fiir Ertragsprognosen auf
Jahresbasis verwendet.
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Fir die interne Steuerung und zugleich externe Kommunikation der aktuellen und zukiinftigen Ergebnisent-
wicklung des Konzerns kommt der steuerrelevanten operativen Geschéftstatigkeit besondere Bedeutung zu.
Zur Planung, Messung und Steuerung der operativen Ertragsentwicklung des Konzerns nutzen wir als bedeut-
samste Leistungskennzahl das bereinigte EBIT (adjusted EBIT oder operatives Betriebsergebnis). Bei der Be-
rechnung wird das EBIT um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigt. Nicht-operative Aufwendungen werden
dem EBIT hinzugerechnet (Beispiele: auerplanméBige Abschreibungen auf Vermégenswerte, Zufithrung zu
Riickstellungen fiir belastende Vertrage). Nicht-operative Ertrage werden vom EBIT abgezogen (Beispiele: Er-
trage aus der VerduBerung von Immobilien, Ertrdge aus Zuschreibungen auf in Vorjahren wertberichtigte Ver-
mogenswerte). Dadurch eignet sich das bereinigte EBIT besonders fiir Steuerungszwecke und den Vergleich
der operativen Ertragsentwicklung im Zeitablauf sowie fiir Prognosen.

3.2 Alternative Leistungskennzahlen
Im vorliegenden Geschéaftsbericht verwenden wir zur Erlduterung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
zudem alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind.

Bezogen auf die Bau- und Gartenmérkte (DIY) wird die Veranderungsrate der flichen- und wahrungskurs-
hereinigten Umsétze als alternative Leistungskennzahl dargestellt. Sie dient zur Performancemessung des
operativen Geschafts und als Indikator fiir das organische Wachstum unserer Einzelhandelsaktivitaten (sta-
tionare Filialen und Onlineshops).

Bei der Berechnung der flachenbereinigten Umsétze werden alle Bau- und Gartenmarkte zugrunde gelegt, die
mindestens ein volles Jahr in Betrieb sind. Neuerdffnungen, SchlieBungen und Markte mit wesentlichen Um-
baumaBnahmen in den zuriickliegenden zwdlf Monaten werden dagegen nicht beriicksichtigt. Die flichenbe-
reinigten Umsatze werden ohne Mehrwertsteuer (netto) und auf Basis lokaler Wahrung fiir den zu verglei-
chenden Berichtszeitraum ermittelt (wahrungskursbereinigt). Die flachen- und wahrungskursbereinigte
Verdnderungsrate ist somit ein Performanceindikator, unabhédngig von Wahrungseinflissen. Auf Euro-Basis
werden zuséatzlich die flachenbereinigten Umsétze einschlieBlich der Wahrungskurseffekte in den Nicht-Euro-
Landern unseres europaweiten Filialnetzes ermittelt.

Stellschrauben fiir die Ertragskraft des Konzerns sind die Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten. Als
SteuerungsgréBen und zugleich Trendindikatoren fiir die Kostenentwicklung verwenden wir die in Prozent vom
Nettoumsatz errechneten Kostenquoten als alternative Leistungskennzahlen. Seit dem Berichtsjahr 2016/17
werden in den Funktionskosten die zuordenbaren nicht-operativen Ertrdge und Aufwendungen ausgewiesen
(zuvor: Ausweis im sonstigen Ergebnis). Bei Bedarf berichten wir zur Kommentierung der operativen Ertrags-
entwicklung tiber die um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigten Funktionskosten.

Die Filialkostenquote ist der Quatient aus Filialkosten und Nettoumsatz. Die Filialkosten beinhalten Kosten,
die im Zusammenhang mit dem Betrieb der stationdren Bau- und Gartenméarkte sowie der Onlineshops ste-
hen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie Abschreibungen und allge-
meine Betriebskosten wie beispielsweise Transportkosten, Wartung und Instandhaltung.

Die Vorerdffnungsquote ist der Quotient aus Vorerdffnungskosten und Nettoumsatz. Als Vorerdffnungskosten
werden Kosten, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung eines neuen stationdren Bau- und Gar-
tenmarktes bis zur Neuerdffnung stehen, ausgewiesen. Die Vorerdffnungskosten bestehen im Wesentlichen
aus Personalkosten, Raumkosten und Verwaltungsaufwand.

Die Verwaltungskostenquote ist der Quotient aus Verwaltungskosten und Nettoumsatz. In den Verwaltungs-
kosten werden samtliche Kosten der Verwaltung ausgewiesen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb oder
der Einrichtung von stationaren Bau- und Gartenmarkten sowie dem Aufbau und Betrieb des Onlinehandels
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(E-Commerce) stehen und diesen nicht direkt zugeordnet werden kdnnen. Sie beinhalten im Wesentlichen
Personalkosten, Rechts- und Beratungskosten, Abschreibungen, Raumkosten sowie IT-, Reise- und Kraftfahr-
zeugkosten. Neben den rein administrativen Verwaltungskosten sind darin auch projektbezogene Aufwendun-
gen sowie inshesondere Kosten fiir die zunehmende Digitalisierung unseres Geschaftsmodells enthalten.

Das EBITDA dient als alternative Leistungskennzahl zur Kommentierung der Ertragsentwicklung im Berichts-
zeitraum. EBITDA steht fiir ,Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization“, das heiBt das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Das
EBITDA hat Kapitalfluss-(Cashflow-) Charakter, da die liquiditdtsunwirksamen Abschreibungen zum Be-
triebsergebnis (EBIT) addiert werden.

Zur Kommentierung der Vermdgenslage verwenden wir die Eigenkapitalquote. Sie ist der Quotient aus bilanzi-
ellem Eigenkapital und Gesamtkapital (Bilanzsumme). Beziiglich des Eigenkapitals steuert der Konzern kei-
nen definierten Zielwert an. Vielmehr streben wir zur Absicherung unserer finanziellen Stabilitat und Unab-
hangigkeit grundsatzlich eine dauerhaft stabile, hohe bilanzielle Eigenkapitalquote an.

Eine alternative Leistungskennzahl zur Kommentierung der Finanzlage sind die Nettofinanzschulden. Be-
rechnet werden sie als Summe der kurzfristigen und langfristigen Finanzschulden abziiglich der fliissigen
Mittel und — soweit vorhanden — abziiglich kurzfristiger finanzieller Vermdgenswerte (Finanzanlagen). Zur
Vermeidung von Negativzinsen bei Geldeinlagen wurde mit Beginn des Geschéaftsjahres 2016/17 ein Teil der
flissigen Mittel in liquiditatsnahe kurzfristige Finanzanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei bis maxi-
mal zwolf Monaten umgeschichtet. Zum 30. November 2017 wurden diese Festgeldanlagen komplett zuriick-
gefiihrt. Durch die Beriicksichtigung der kurzfristigen Finanzanlagen in der Berechnung der Nettofinanz-
schulden wird eine bessere Vergleichbarkeit mit der Vorperiode hergestellt.

3.3 Weitere Steuerungskennzahlen

Auskunft tiber den warenwirtschaftlichen Erfolg gibt die Entwicklung der Handelsspanne (Rohertragsmarge). Sie
ist definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag (Saldo aus Umsatzerlésen und Kosten der umgesetzten Han-
delsware) in Prozent vom Nettoumsatz. Diese SteuerungsgroBe wird maBgeblich beeinflusst von der Entwicklung
der Einkaufs- und Verkaufspreise, von Veranderungen im Sortimentsmix sowie Wahrungskurseffekten im Zuge
des internationalen Einkaufs.

Die Steuerung der Finanz- und Vermégenslage des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns verfolgt das Ziel, die
Liquiditat des Konzerns jederzeit sicherzustellen sowie den Finanzierungsbedarf fiir das nachhaltige Wachs-
tum des Konzerns moglichst kostengiinstig zu decken. Zu den weiteren SteuerungsgréBen gehdren vor diesem
Hintergrund die zahlungswirksamen Investitionen in Grundstiicke, Gebdude, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung fiir neue und bestehende Bau- und Gartenmarkte sowie in immaterielle Vermdgenswerte. Dabei
streben wir ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen dem operativen Cashflow und den geplanten Investitionen
an.

Fiir Handelsunternehmen ist die Lagerumschlagshaufigkeit ein wichtiger Indikator fir die Effizienz der Wa-
renwirtschaft. Wir definieren den Lagerumschlag als Verhéltnis von Materialeinsatz zu den durchschnittlichen
Vorraten. Dabei entspricht der Durchschnittsbestand der Vorrate dem arithmetischen Mittel aus Periodenan-
fangs- und Periodenendbestand. Je héher der Lagerumschlag liegt, umso niedriger sind die Vorratsbestande
und dadurch die Liquiditatsbindung. Unser Ziel ist daher, den Lagerumschlag auf einem im Vergleich zum
Wetthewerb Giberdurchschnittlich hohen Niveau nachhaltig zu verbessern und dabei gleichzeitig die Waren-
verfiigharkeit sicherzustellen.
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Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

1.1 Internationale Rahmenbedingungen

Die europdische Wirtschaft ist im Kalenderjahr 2017 starker gewachsen als im Vorjahr. Nach Angaben des
statistischen Amts der Europdischen Union (Eurostat) erhohte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in der ge-
samten Europdischen Union (EU28) um 2,4 % und im Euroraum um 2,3 %. Ein einheitlich positives Bild zeigt
auch die wirtschaftliche Entwicklung der neun europaischen Lander des HORNBACH-Verbreitungsgebiets. Die
2017 erzielten Wachstumsraten des BIP lagen — soweit die Daten bis zur Erstellung dieses Berichts vorlagen
— {iber den Werten des Vorjahres. Der private Konsum in der EU28 und im Euroraum wuchs um real 2,0 %
bzw. 1,7 %. Die jahrliche Euroraum-HVPI-Inflationsrate fiel mit 1,4 % im Dezember 2017 deutlich héher aus
als im Vorjahr (+1,1 %), wozu vor allem gestiegene Energiepreise beitrugen.

Die europaische Bauwirtschaft befindet sich auf einem soliden Wachstumspfad. Die Produktion im Bauge-
werbe erhdhte sich nach einer Schatzung von Eurostat um 3,5% in der EU28 bzw. um 2,4 % im Euroraum.
Nach Einschatzung der Euroconstruct-Gruppe ist das europaische Bauvolumen in deren 19 Partnerlandern im
Jahr 2017 um 3,5% gestiegen, wobei im Hochbau eine Wachstumsrate von 3,9 % erreicht wurde. Wie schon
im Vorjahr kamen die starksten Impulse aus dem Wohnungsneubau. Das Volumen bei den BestandsmaBnah-
men, die fiir das DIY-Handelsgeschéft eine bedeutendere Rolle spielen als die Neubauaktivitaten, wuchs da-
gegen in den vergangenen drei Jahren deutlich unterproportional mit Raten zwischen ein und zwei Prozent.

Das Einzelhandelsvolumen im Nicht-Nahrungsmittelsektor nahm im Jahr 2017 in der EU28 um 3,7 % und im
Euroraum um 2,7 % zu. Bezogen auf das HORNBACH-Verbreitungsgebiet erzielte der Einzelhandel in allen
Landern mit Ausnahme von Luxemburg und der Schweiz Umsatzzuwachse. Rumanien, die Tschechische Re-
publik und die Slowakei bewegten sich deutlich iiber dem europaischen Durchschnitt. Die auf Basis von Ver-
bandsumfragen verfiigharen Indikatoren deuten auch auf ein erfolgreiches Jahr 2017 in der Branche der
Bau- und Gartenmérkte hin. In den meisten europdischen Landern, fiir die Daten verfiighar waren, sind die
nominalen und flachenbereinigten Umséatze des Do-it-yourself-Einzelhandels (DIY) im Vergleich zum Jahr
2016 zum Teil deutlich gestiegen.

siehe Tabelle

Wachstumsraten des Brutto-

inlandsprodukts (BIP)

Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Verbreitungsgehiet der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte

Prozentuale BIP-Veranderung gegeniiber dem Vorquartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Kalenderjahr
Quelle: Eurostat (Angaben bezogen auf Kalenderjahr) 2017 2017 2017 2017 2017 vs. 2016
Deutschland 0,9 0,6 0,7 0,6 2,2
Luxemburg -0,9 0,9 1,8 -0,1 2,3
Niederlande 0,7 1,5 0,4 0,8 31
Osterreich 12 0,7 0,8 0,8 2,9
Rumanien 2,0 1,7 2.4 0,6 7,0
Slowakei 0,8 1,0 0,8 0,9 34
Schweden 04 1,2 0,8 0,9 2,4
Schweiz 0,2 0,5 0,7 0,6 1,0
Tschechische Republik 1,5 2,4 0,7 0,8 44
Euroraum (ER19) 0,6 0,7 0,7 0,6 2,3
EU28 0,6 0,7 0,7 0,6 24
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1.2 Rahmenbedingungen in Deutschland

1.2.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

In Deutschland zog das Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 nochmals an. Den Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes zufolge erhéhte sich das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahresdurchschnitt 2017
um2,2% (Vj. +1,9%). Getragen wurde der Aufschwung sowohl von einer starken Binnennachfrage als auch
von einer gestiegenen Nachfrage nach deutschen Giitern aus dem Ausland. Der private Konsum (+1,9 %)
profitierte von der giinstigen Arbeitsmarktlage, wobei die Arbeitseinkommen nur moderat zulegen konnten.
Die real verfiigharen Einkommen erhéhten sich um 3,9 %.

1.2.2 Bautéatigkeit und Baugewerbe

Die insgesamt positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die starke Nachfrage nach Im-
mobilien und niedrige Kreditzinsen haben im vergangenen Jahr den Bausektor weiter angetrieben. Wachs-
tumsmotor war angesichts des anhaltend giinstigen Zinsumfelds weiterhin der private Wohnungsneubau.
Nach Berechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) stieg das Wohnungsbauvolumen
im Jahr 2017 nominal um 7,4 %, wobei das Neubauvolumen mit 12,9 % deutlich iiberproportional zunahm.
Die firr die Baumarktbranche relevanteren Sanierungs-, Renovierungs- und ModernisierungsmaBnahmen im
Gebdudebestand wuchsen dagegen nur um 4,7 %. Insgesamt ist der Anteil der Bauleistungen an bestehen-
den Gebauden von 75% im Jahr 2011 kontinuierlich auf 66 % im Jahr 2017 zuriickgegangen, wahrend das
Neubauvolumen von 25 % auf 34 % zulegte.

Die hohe Auslastung der Bauwirtschaft schlug sich in steigenden Preisen fiir Bauleistungen nieder, so dass
die realen Steigerungsraten deutlich niedriger ausfielen. Fiir das Bauhauptgewerbe ergab sich im Jahr 2017
eine reale Wachstumsrate von 3,3 %, wahrend das Ausbaugewerbe um 2,2 % zulegte. Der Neubauboom in
Deutschland scheint seinen Zenit im Jahr 2017 iiberschritten zu haben. Ein Indiz dafiir ist unter anderem,
dass die Zahl der Baugenehmigungen in dieser Zeit um 7,3 % zuriickging.

1.2.3 Einzelhandel und DIY

Gestiitzt von der guten Konjunkturentwicklung sind die Umsatze der deutschen Einzelhdndler 2017 weiter ge-
stiegen. Nach den Angaben des Handelsverbandes Deutschland (HDE) wuchs der Netto-Gesamtumsatz auf
512,8 Mrd. € an. Damit setzte die Branche nominal 4,1 % bzw. real 2,6 % mehr um als im Jahr 2016. Der On-
linehandel (E-Commerce) wuchs weiterhin kraftig um 10,2 % auf 48,7 Mrd. € (V|. 44,2 Mrd. €). Damit hatten
die Onlineumsétze im Jahr 2017 einen Anteil von 9,5% (V. 9,0 %) am gesamten Einzelhandelsvolumen.

Die deutsche DIY-Branche konnte nur teilweise von der positiven Entwicklung profitieren. Nach Angaben des
BHB — Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten steigerten die groBflachigen Baumarkte mit einer
Verkaufsflache von mehr als 1.000 gm im Kalenderjahr 2017 die Bruttoumséatze um nominal 1,1 % auf
18,45 Mrd. € (Vj. 18,24 Mrd. €). Flachenbereinigt — das heiBt ohne Beriicksichtigung von Neuerdffnungen,
SchlieBungen oder wesentlichen UmbaumaBnahmen im Berichtsjahr — verzeichnete die Branche mit 0,7 %
ein leichtes Wachstum. Die Bruttoumsatze der kleinflachigen Bauméarkte (Baumarktshops, bis 1.000 gm Ver-
kaufsflache) erhdhten sich um 2,0 % auf 3,92 Mrd. € (Vj. 3,84 Mrd. €). Damit stieg das Marktvolumen aller
Bau- und Heimwerkermarkte 2017 um 1,3 % auf 22,37 Mrd. €.

Wesentlich dynamischer wuchs der E-Commerce mit Heimwerker-, Baustoff- und Gartensortimenten. 2017
setzten die Onlineshops der stationdren Handler, der Versandhandel und die reinen Onlinehandler in
Deutschland nach Angaben der Marktforscher von Teipel Research & Consulting brutto 3,27 Mrd. €

(Vj. 2,87 Mrd. €) mit DIY-Sortimenten um. Das bedeutet eine Steigerung gegeniiber 2016 um 14,1 %. Zu den
Wachstumstreibern zahlten hier inshesondere die stationdr tatigen Baumarktunternehmen, die ihre Online-
umsatze mit einem Wachstum von rund 25 % auf mehr als 600 Mio. € Giberproportional steigerten.
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2. Uberblick iiber den Geschaftsverlauf 2017/18

2.1 Gesamtheurteilung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen entwickelten sich im Geschaftsjahr 2017/18 (1. Méarz 2017
bis 28. Februar 2018) insgesamt positiv und begiinstigten die Geschaftstatigkeit im europaweiten Verbrei-
tungsgebiet des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns. Das branchenbezogene Wetthewerbsumfeld war weiter-
hin anspruchsvoll und tendenziell starker als in der Vergangenheit von der zunehmenden Digitalisierung bzw.
Onlinekonkurrenz im DIY-Einzelhandel gepragt. Vor diesem Hintergrund blickt der Konzern auf ein insgesamt
positives Geschaftsjahr 2017/18 zuriick, in dem wir die Prognosen fiir die Umsatz- und Ertragsentwicklung
erfiillten.

So erhdhten wir den Konzernumsatz (netto) im Geschéaftsjahr 2017/18 um 4,9 % auf 3.891 Mio. €. Flachen-
und wahrungskursbereinigt lag die Zuwachsrate mit 3,6 % iiber dem Vorjahresniveau. Zu diesem Wachstum
haben sowohl die Region Deutschland als auch die Region iibriges Europa beigetragen. In Deutschland haben
wir trotz einer geringeren Anzahl an Verkaufstagen die flichenbereinigten Umsatze in allen Quartalen gestei-
gert und kumuliert den Vorjahreswert leicht iibertroffen. Die groBte Umsatzdynamik erzielten wir erneut im {ib-
rigen Europa, wo die flachen- und wahrungskursbereinigten Umsétze die hohe Vorjahresbasis nochmals er-
heblich tibertrafen. Der Anteil der Auslandsfilialen am Konzernumsatz nahm deutlich von 45,0 % auf 46,8 %
U,

Die Schlagkraft in unserem operativen Kerngeschéft haben wir weiter erhght. Ein HORNBACH Bau- und Garten-
markt erreichte im Durchschnitt einen Jahresumsatz von 24,9 Mio. € (V). 24,1 Mio. €). Die Flachenproduktivitat,
das heift der gewichtete Nettoumsatz je Quadratmeter Verkaufsflache, stieg von 2.068 auf 2.135 Euro je qm
(+ 3,2 %). Der Onlinehandel, den wir mit unserem stationdren Handel eng verkniipfen, trug mit Wachstumsra-
ten im deutlich zweistelligen Prozentbereich zur Gesamtperformance im Konzern bei. Im Geschéftsjahr
2017/18 haben wir die zukunftsorientierten Digitalisierungsaufwendungen nochmals erheblich gesteigert,
um unsere strategische Wettbewerbsposition im europdischen DIY-Markt mit der Onlineprdsenz in nunmehr
allen HORNBACH-Regionen nachhaltig zu stérken.

Das um nicht-operative Sondereffekte bereinigte EBIT — der Gradmesser fiir die operative Ertragskraft — er-
hohte sich um 7,0 % auf 110,0 Mio. €. Grund fiir den Anstieg sind vor allem das erfreuliche fldchenbereinigte
Umsatzwachstum in Verbindung mit einer stabilen Handelsspanne, verbesserte Kostenrelationen im Filialbe-
trieb und bei den Voreréffnungskosten sowie ein hoheres sonstiges Ergebnis. Die Erhdhung der Digitalisie-
rungsaufwendungen wurden dadurch iberkompensiert.

Das Konzernbetriebsergebnis nahm um 5,1 % auf 102,5 Mio. € zu. Im Betriebsergebnis enthalten sind nicht-
operative, auBerplanmaBige Ergebnisbelastungen im Zusammenhang mit Wertberichtigungen nach IAS 36
bzw. Riickstellungen fiir belastende Vertrage, die von 5,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2016/17 auf 7,7 Mio. € im
Berichtsjahr 2017/18 gestiegen sind. Der Konzernjahresiiberschuss erhéhte sich um 11,0 % auf 58,7 Mio. £,
im Wesentlichen wegen einer niedrigeren Steuerbelastung als im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote ist zum Bilanzstichtag von 51,6 % auf 52,5% gestiegen und liegt damit weiterhin
auf einem hohen Niveau. Die Nettofinanzschulden verringerten sich zum Bilanzstichtag leicht von 339,9 auf
321,9 Mio. €. Angesichts des breiten Spektrums an Finanzierungsquellen verfiigen wir weiterhin iiber ein
hohes MaB an Sicherheit und Flexibilitat fir die kiinftige Wachstumsfinanzierung.

In der Gesamtschau stellt sich die wirtschaftliche Lage des Konzerns im Geschéaftsjahr 2017/18 zufrieden-
stellend dar.
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2.2 Wesentliche Ereignisse

2.2.1 Entwicklung des stationdren HORNBACH-Filialnetzes

Im April 2017 ertffneten wir einen neuen groBflachigen Bau- und Gartenmarkt in Den Haag mit einer Ver-
kaufsflache von rund 12.300 gm. Dies ist der insgesamt 13. HORNBACH-Standort in den Niederlanden. Wie
geplant beendeten wir den Geschaftshetrieb in unserem Markt in Hanau Ende Oktober 2017, da die Voraus-
setzungen fiir die Erweiterung und Modernisierung des rund 5.000 gm groBen Altstandorts gefehlt hatten.
Im November 2017 nahmen wir in Deutschland einen neuen Standort mit knapp 8.000 qm Verkaufsflache
in Halle (Saale) in Betrieb; es ist unser zweiter Standort in Sachsen-Anhalt.

Unter Beriicksichtigung der Neuerdffnungen und SchlieBungen im Berichtsjahr betreiben wir zum 28. Feb-
ruar 2018 konzernweit 156 Einzelhandelsfilialen (28. Februar 2017: 155), davon 98 (98) in Deutschland so-
wie 58 (57) im iibrigen Europa. Die Gesamtverkaufsflache im HORNBACH Baumarkt AG Konzern belduft sich
zum 28. Februar 2018 auf mehr als 1,82 Mio. qm (28. Februar 2017: rund 1,81 Mio. qm).

2.2.2 Entwicklung der HORNBACH-Onlineshops

Im Geschaftsjahr 2017/18 hat HORNBACH die geplanten Onlineshops in der Slowakei (August 2017), Schwe-
den (Oktober 2017) und Rumanien (Januar 2018) in Betrieb genommen. Damit wurde der Mehrkanalhandel
wie geplant bis zum Ende des Geschéftsjahres 2017/18 im gesamten europaischen Verbreitungsgebiet des
Konzerns ausgerollt.

2.2.3 Entwicklung der Infrastruktur

Im Geschéftsjahr 2017/18 haben wir unser Logistiknetzwerk weiter ausgebaut. So nahmen wir im Januar
2018 unser erstes Logistikzentrum auBerhalb Deutschlands in der Nahe von Wien in Betrieb. Aus dem neuen
Cross-Docking-Center in Enzersdorf an der Fischa werden HORNBACH-Markte in Osterreich, Ruménien,
Tschechien und der Slowakei mit Ware beliefert. Dadurch sollen die Lieferwege und -zeiten fiir die Markte in
Mittel- und Osteueropa erheblich verkiirzt werden. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 nutzt HORNBACH fiir
die Belieferung der Markte damit konzernweit acht Logistikzentren.

Im Berichtsjahr wurde zudem das Logistikzentrum in Vilshofen bei Passau um ein Cross-Docking-Center fiir
Massen- und Sperrgiiter erweitert. Die 10.000 Quadratmeter groBe Halle samt 7.000 Quadratmetern AuBen-
flache wurde auf dem Geldnde des 2005 erdffneten Logistikzentrums erbaut. Von hier aus werden seit Feb-
ruar 2018 HORNBACH-Markte in Siiddeutschland und angrenzenden Ldndern mit schweren und sperrigen
Waren beliefert, die nicht auf der iiblichen Europalette Platz finden — beispielsweise Kiichenarbeitsplatten
mit einer Lange von bis zu sechs Metern.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Wirtschaftshericht

43

2.3 Zielerreichung 2017/18

Der HORNBACH Baumarkt AG Konzern hat die fiir das Geschéaftsjahr 2017/18 gesteckten Ziele erreicht. Der
Vergleich des tatsachlichen Geschaftsverlaufs mit dem prognostizierten Geschéaftsverlauf ist in der nachfol-
genden Tabelle zusammengefasst.

2.3.1 Ziele und Ergebnisse des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns im Geschéaftsjahr 2017/18

Ziele 2017/18 Ergebnisse 2017/18
Expansion Stationares DIY-Geschaft: Stationares DIY-Geschift:
® 2 Neuerdffnungen = Den Haag (Niederlande) und Halle
® ] SchlieBung (Saale) ertffnet
HORNBACH-Onlineshops: Start in ® Hanau geschlossen
Slowakei, Schweden und Rumanien Rollout der Onlineshops in alle Lander
des Verbreitungsgebiets abgeschlossen
Investitionen zwischen 120 und 140 Mio. € 129 Mio. €
Umsatzentwicklung
Konzernumsatz Wachstum im mittleren einstelligen +4,9% auf 3,89 Mrd. €
Prozentbereich
Flachen- und B Konzernwachstum im unteren bis = Konzern: + 3,6 %
wahrungskurs- mittleren einstelligen Prozentbereich
bereinigter Umsatz ® Umsatzplus im iibrigen Europa hoher | ® Deutschland: + 1,5%
als in Deutschland ® (briges Europa: + 6,1 %
Ertragsentwicklung
EBIT leicht tiber Vorjahresniveau 2016/17 +5,1% auf 102,5 Mio. €
(97,5 Mio. €)
Bereinigtes EBIT in etwa auf Vorjahresniveau 2016/17 +7,0% auf 110,0 Mio. €
(102,8 Mio. €)

Hinweis: Beim Umsatz bezeichnet ,,auf Vorjahresniveau* eine Veranderung von -1% bis +1 %, wahrend wir als , leicht“ Veranderungen von 2-5%
betrachten. Zur besseren Differenzierung innerhalb der Kategorie ,leicht“ verwenden wir zudem ,,im unteren einstelligen Prozentbereich“ bei Veranderungen
von 2-3% sowie ,.im mittleren einstelligen Prozentbereich“ bei Veranderungen von 4-5%. ,Deutlich“ entspricht Veréanderungen ab 6 %. Bei
Ergebnisgrofen bezeichnet , auf Vorjahresniveau“ eine Veranderung von -1 % bis +1 %. ,Leicht“ entspricht Verdnderungen von 2-10 %, wéhrend
Ldeutlich” gleichbedeutend fiir Veranderungsraten ab 11% ist.

2.3.2 Soll-Ist-Abgleich fiir den Einzelabschluss nach HGB

Im Einzelabschluss der HORNBACH Baumarkt AG, der durch die Geschaftsentwicklung der deutschen HORN-
BACH Bau- und Gartenmarkte gepragt wird, rechneten wir in unserer Umsatzprognose fiir das Geschéaftsjahr
2017/18 mit einer Zunahme der Umsatze im unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich. Dieses Ziel
haben wir mit einem Anstieg von 3,2 % auf 2.514 Mio. € erreicht. Unter der Annahme einer konstanten Ergeb-
nisabfiihrung der HORNBACH International GmbH gingen wir auf Ebene der HORNBACH Baumarkt AG davon
aus, dass der Jahresiiberschuss im Prognosezeitraum 2017/18 in etwa das Vorjahresniveau erreichen wird.
Tatsachlich lag der Jahresiiberschuss mit 14,0 Mio. € deutlich unter dem vergleichbaren Wert des Geschafts-
jahres 2016/17 in Héhe von 53,6 Mio. €. Grund dafiir war ein erheblicher Riickgang des Beteiligungsergeb-
nisses im Wesentlichen bedingt durch die Abschreibung des Beteiligungsbuchwerts einer schwedischen
Tochtergesellschaft der HORNBACH International GmbH.
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3. Ertragslage

Umsatzerlose und Wachstum nach Quartalen
(in Mio. €/1in %)

Geschaftsjahr [" QZ 03 ﬂ4

1058,9

3710,1

2016/17 ——

+6,7% 1042,7 +3,9% 936,5 +4,0% 181,2 +4,6%

3890,7 +4,9%

2017/18 ———

3.1 Umsatzentwicklung

Die Umsatze im Konzern der HORNBACH Baumarkt AG werden primar im Segment Handel erzielt (siehe Seg-
mentberichterstattung im Anhang). Bei den Umsétzen im Segment Immobilien handelt es sich in erster Linie
um Mietertrage aus der konzerninternen Vermietung von Baumarktimmobilien an das Segment Handel. Diese
werden als ,Mieterldse mit verbundenen Unternehmen* in der Segmentberichterstattung vollstandig konsoli-
diert. Aus diesem Grund beziehen sich die nachfolgenden Kommentierungen ausschlieBlich auf die Umsatz-
entwicklung des Segments Handel. Zur Kommentierung der Umsatzentwicklung segmentieren wir iiberdies in
geografischer Hinsicht die Regionen , Deutschland® und , iibriges Europa®, in dem im Wesentlichen die Aktivitd-
ten der acht Lander auBerhalb Deutschlands zusammengefasst werden.

3.1.1 Saison- und kalenderbedingte Schwankungen
Im Berichtsjahr 2017/18 standen durchschnittlich 3,2 Verkaufstage weniger zur Verfiigung. Der rechnerische
Kalendereffekt verteilte sich auf die Quartale wie folgt:

® 1. Quartal (Q1): plus 0,7 Verkaufstage

® 2. Quartal (Q2): minus 1,4 Verkaufstage
® 3. Quartal (Q3): minus 0,9 Verkaufstage
® 4, Quartal (Q4): minus 1,6 Verkaufstage

Die Witterungseffekte waren im Berichtsjahr 2017/18 im europaweiten Verbreitungsgebiet von HORNBACH un-
einheitlich. Im Q1 (Marz bis Mai 2017) waren die Witterungsbhedingungen fir das DIY-Einzelhandelsgeschaft in
Deutschland sowie in den acht Landern der Region iibriges Europa — dank eines rekordwarmen Méarz und eines
sommerlichen Mai im Jahr 2017 — {iberwiegend giinstig. Dagegen présentierte sich das Wetter im Q2 (Juni bis
August 2017) durchwachsen: Auf einen zeitweise sehr trockenen Juni 2017 mit Hitzerekorden folgten viele Ge-
witter mit drtlichem Rekordregen. Die regionalen Unterschiede waren sehr groB. Stabiles, fiir umfangreiche
Bau- und Renovierungsprojekte forderliches Sommerwetter war 2017 die Ausnahme. Im Q3 (September bis No-
vember 2017) fiel in weiten Teilen Europas mehr Niederschlag als im Vorjahr und im langjahrigen Mittel. Auch
das Q4 (Dezember 2017 bis Februar 2018) war im Riickblick sehr wechselhaft: Nach einem schneereichen und
rekordtriiben Dezember folgte ein nasser und sehr milder Januar. Der Februar brachte dann viel Sonne und ei-
nen eisigen Abschluss.
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3.1.2 Nettoumsétze

Der HORNBACH Baumarkt AG Konzern erhéhte den Nettoumsatz im Geschaftsjahr 2017/18 um 4,9% auf
3.891 Mio. € (V. 3.710 Mio. €). Die Nettoumsatze in der Region Deutschland stiegen im Berichtszeitraum um
1,5% auf 2.071 Mio. € (Vj. 2.040 Mio. €). AuBerhalb Deutschlands (Region iibriges Europa) verzeichneten wir
einschlieBlich der Neuerdffnung eines groBflachigen Baumarkts einen Umsatzzuwachs von 9,0 % auf

1.820 Mio. € (Vj. 1.670 Mio. €). Der Anteil der Auslandsfilialen am Konzernumsatz nahm wegen des im Ver-
gleich zu Deutschland starkeren Wachstums von 45,0 % auf 46,8 % zu.

3.1.3 Flachenbereinigte Umsétze

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Entwicklung der flachen- und wahrungskursbereinig-
ten Umsatze im HORNBACH Baumarkt AG Konzern, bei der Neuerdffnungen oder SchlieBungen in den zuriick-

liegenden zwdlf Monaten unberiicksichtigt bleiben. Beziiglich der Vorjahreswerte verweisen wir auf die tabellari-
sche Quartalsiibersicht.

Im Geschaftsjahr 2017/18 stieg der flichen- und wahrungskursbereinigte Konzernumsatz um 3,6 % (mit Wah-
rungskurseffekten: 3,3 %). Wie in der nachfolgenden Tabelle zu erkennen ist, setzten das erste und vierte Quartal
die starksten saisonalen Wachstumsimpulse. Aus geografischer Sicht haben sowohl die Region Deutschland
als auch die Region {ibriges Europa die flachenbereinigten Umséatze weiter gesteigert. Die kraftigsten Wachs-
tumsimpulse kamen wie im Vorjahr aus unserem Filialnetz auBerhalb Deutschlands.

Flachenbereinigte Umsatzentwicklung* nach Quartalen
(in Prozent)

Geschaftsjahr 2017/18 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt

Geschaftsjahr 2016/17

Konzern 54 2,6 2,1 3,3 3,6
44 45 3,0 -0,7 3,0

Deutschland 3,8 0,3 0,5 0,9 1,5
2,7 2,2 2,2 -2,3 1,4

Ubriges Europa 15 53 5,4 6,2 6,1
6,6 1,1 39 1,3 51

* ohne Wahrungskurseffekte

® Deutschland
Im Geschéftsjahr 2017/18 steigerten die HORNBACH Bau- und Gartenmarkte die flachenbereinigten Um-
sétze in der Region Deutschland — nach Zuwachsraten in allen Quartalen — um 1,5%. Dabei ist zu be-
riicksichtigen, dass im Berichtsjahr rund vier Verkaufstage weniger zur Verfiigung standen als im Jahr
zZuvor.

HORNBACH hat im Geschaftsjahreszeitraum (Marz 2017 bis Februar 2018) nach unseren Berechnungen
erneut besser abgeschnitten als der Durchschnitt der Do-it-yourself-Branche in Deutschland. Die Um-
satzperformance der deutschen Bau- und Gartenmarkte bezogen auf den Kalenderjahreszeitraum er-
mittelt die GfK im Auftrag des Branchenverbands BHB im Rahmen des DIY-Total-Store-Reports. Da-
nach stiegen die flachenbereinigten Umsétze der DIY-Branche im Zeitraum Januar bis Dezember 2017
im Durchschnitt um 0,7 %. Im direkten Vergleich erzielte HORNBACH eine Zuwachsrate von 0,9 %, al-
lerdings von einer deutlich hdheren Vergleichshasis aus. Setzt man das Kalenderjahr 1998 als Indexwert
100 %, so steigerte HORNBACH die flachenbereinigten Umsétze in Deutschland bis 2017 auf 136 %.
Demgegeniiber erreichte die Gesamtbranche im Jahr 2017 einen Indexstand von 89 %.
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Die langjahrige Outperformance ist zunehmend auf die Bedeutung unseres DIY-Mehrkanalhandels zurick-
zufiihren. Ziel ist es, den Kunden an jedem Punkt ihrer Customer Journey das zu bieten, was sie fiir ihre
Bau- oder Renovierungsprojekte gerade suchen und bendtigen. Sie kdnnen sich beispielsweise online iiber
Artikel, deren Preise und Verfiigbarkeit informieren sowie Artikel vergleichen. Uberdies kinnen sie sich ihre
Artikel per Direktversand nach Hause liefern lassen und den Service ,,Online reservieren und abholen im
Markt* nutzen. Inshesondere Profikunden sehen es als Vorteil, dass spatestens zwei Stunden nach der Re-
servierung alle im Markt gelagerten Artikel zum Abholen in der gewiinschten HORNBACH-Filiale bereitste-
hen.

Zur positiven Umsatzentwicklung tragt weiterhin die groBe Beliebtheit der HORNBACH Bau- und Garten-
markte bei den deutschen Heimwerkern und Bauprofis bei. Beim Kundenmonitor Deutschland, der renom-
miertesten Verbraucherstudie fiir den deutschen Einzelhandel, hat HORNBACH im Jahr 2017 erneut Spit-
zenergebnisse erzielt und belegte in insgesamt 46 Bewertungskategorien zwélfmal den ersten Platz und
14-mal den zweiten Platz. Bestnoten gaben uns die Kunden unter anderem in den Einzelkriterien , Aus-
wahl und Angebotsvielfalt®, , Qualitat der Waren*, , Versténdlichkeit der fachlichen Beratung* sowie ,Me-
diale Hilfestellungen zur Verwendung gekaufter Materialien/Werkzeuge*. Mit Blick auf den Wetthewerbs-
vergleich sehen die deutschen Baumarktkunden bei den Kriterien ,Produktangebot®, ,Preise”, ,Fachliche
Beratung" sowie ,Werbung* ebenfalls HORNBACH ganz vorne.

Unsere Marktposition in Bezug auf die Bruttoumsétze der Baumarktbranche in Deutschland (inklusive der
Onlineumsétze des stationaren DIY-Wetthewerbs) haben wir im Kalenderjahr 2017 behauptet, obwohl wir
im Gegensatz zur Gesamtbranche ein geringeres Verkaufsflachenwachstum verzeichneten. Nach Er6ff-
nung unseres neuen Standorts in Halle (Sachsen-Anhalt) und SchlieBung des Standorts in Hanau stieg
unsere Verkaufsflache in Deutschland um 0,3 %; die Anzahl der Filialen blieb konstant.

Unseren Marktanteil in Deutschland hielten wir konstant. In Bezug auf die Gesamtumsétze aller Bau- und
Gartenmérkte (2017: rund 22,4 Mrd. €) lag er bei 11,0%. Im Segment der Bau- und Gartenmarkte mit
mehr als 1.000 qm Verkaufsflache in Deutschland (2017: 18,4 Mrd. €) haben wir einen Marktanteil in
Hohe von 13,4 %.

Flachenbereinigte Umsatzperformance in Deutschland
(Index: 1998 = 100 %, Kalenderjahr)

——o— DIY-Branche ~—o— Hornbach
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= (briges Europa

In unserem internationalen Verbreitungsgebiet schloss die Umsatzentwicklung im Berichtsjahr 2017/18
nahtlos an die Performance der beiden vorangegangenen Geschéftsjahre an. Die Zuwachsraten der Re-
gion {ibriges Europa waren weiterhin signifikant hoher als in der Region Deutschland und iibertrafen zu-
dem das hohe Vorjahresniveau. So steigerten die HORNBACH Bau- und Gartenmérkte in den acht Lan-
dern auBerhalb Deutschlands die flachen- und wahrungskursbereinigten Umsétze im Geschéaftsjahr
2017/18 um 6,1 % (Vj. 5,1 %). EinschlieBlich der Wahrungskurseffekte stiegen die flachenbereinigten
Umsatze um 5,6 % (V). 4,6 %).

HORNBACH hat im abgelaufenen Geschaftsjahr seine Marktposition im iibrigen Europa weiter verbessert.
Dies wird im Vergleich unserer Umsatzentwicklung mit der Branchenperformance auf Landesebene deut-
lich. Nach den uns vorliegenden Umsatzindikationen fiir fiinf LAnder unseres Verbreitungsgebiets auBer-
halb Deutschlands schnitten wir im Kalenderjahr 2017 gréBtenteils deutlich besser ab als der jeweilige
Durchschnitt der DIY-Branche.

Verantwortlich dafiir sind inzwischen neben unseren etablierten stationdren Bau- und Gartenmérkten
auch in zunehmendem Umfang unsere E-Commerce-Aktivitaten. Im Geschaftsjahr 2017/18 sind wir mit
dem erfolgreichen Start der HORNBACH-Onlineshops in der Slowakei, in Schweden und Ruméanien nun-
mehr flachendeckend im gesamten Verbreitungsgebiet des Konzerns im DIY-Mehrkanalhandel tétig.

Dank unseres Handelsformats partizipierten wir auch 2017 am Wachstum im europaischen Bausektor,
das mafBgeblich vom Wohnungshau getragen wurde. Vor allem bei groBeren BestandsmaBnahmen bzw.
Renovierungsvorhaben rund um Haus, Wohnung und Garten genieBt HORNBACH als Projektpartner in sei-
nem internationalen Verbreitungsgebiet ein hohes Ansehen bei den Kunden. Eine Reihe internationaler Ver-
braucherstudien, wie beispielsweise der Kundenmonitor Osterreich und sein Pendant fiir die Schweiz, doku-
mentieren auch fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr 2017/18 das hohe MaB an Kundenzufriedenheit mit der
Marke HORNBACH. Dabei ziehen sich beispielsweise Spitzenbewertungen bei den Beurteilungskriterien ,,Glo-
balzufriedenheit”, ,Auswahl und Angebotsvielfalt®, , Preise im Vergleich zum Wetthewerb“ oder auch ,Preis-
Leistungs-Verhaltnis“ oder "fachliche Beratung" wie ein roter Faden durch die Studienergebnisse der letzten
Jahre.
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Konzernanhang
siehe Anmerkung (10)

Ertragskennzahlen HORNBACH Baumarkt AG Konzern

Kennzahl 201718 2016/17 Veranderung
(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 3.891 3.710 49%
EBITDA 182,7 173,6 52%
EBIT 102,5 97,5 51%
Bereinigtes EBIT 110,0 102,8 7,0%
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 80,9 79,3 2,0%
Konzernjahresiiberschuss 58,7 52,9 11,0%
EBITDA-Marge 47% 47%

EBIT-Marge 2,6% 2,6%

Steuerquote 271.5% 33,3%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

3.2 Ertragsentwicklung
Im Geschéftsjahr 2017/18 haben wir die Ertrage im HORNBACH Baumarkt AG Konzern im Vergleich zum
Vorjahr gesteigert und die operative Ertragskraft verbessert.

Das bereinigte EBIT, das heiBt das Betriebsergebnis vor nicht-operativen Sondereinfliissen, erhéhte sich
leicht iiberproportional zum Umsatzwachstum um 7,0 % auf 110,0 Mio. €. MaBgeblich fiir diesen Anstieg wa-
ren die erfreulichen flachenbereinigten Umsatzsteigerungen der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte (wah-
rungsbereinigt plus 3,6 %) in Verbindung mit einer stabilen Handelsspanne. Uberdies haben giinstigere ope-
rative Kostenrelationen bei den Filialkosten und Vorerdffnungskosten sowie ein hheres sonstiges Ergebnis
zur positiven Ertragsentwicklung beigetragen. Dadurch wurde der (iberproportionale Anstieg der Verwal-
tungskosten, der durch nochmals erhghte zukunftsorientierte Aufwendungen fiir die Digitalisierung gepragt
war, mehr als ausgeglichen. Das Betriebsergebnis (EBIT) einschlieBlich nicht-operativer Ergebniseffekte
nahm im Berichtsjahr um 5,1 % auf 102,5 Mio. € zu. Dank einer gesunkenen Steuerbelastung erhéhten sich
der Konzernjahresiiberschuss sowie das Ergebnis je Baumarkt-Aktie im Vergleich zum Vorjahr um mehr als
10%.

3.2.1 Ertragsentwicklung im HORNBACH Baumarkt AG Konzern

Das Ergebnis unbeeinflusst von Abschreibungen bzw. Zuschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) stieg im
Konzern um 5,2 % auf 182,7 Mio. € (V). 173,6 Mio. €). Die EBITDA-Marge (in Prozent vom Nettoumsatz) blieb
mit 4,7 % auf Vorjahresniveau. Das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte EBIT erhohte sich um
7,0% auf 110,0 Mio. € (Vj. 102,8 Mio. €). Die bereinigte EBIT-Marge wird konstant mit 2,8 % ausgewiesen.
Das EBIT wuchs im Geschéftsjahr 2017/18 trotz hoherer auBerplanmaBiger, nicht-operativer Ergebniseffekte
um 5,1% auf 102,5 Mio. € (Vj. 97,5 Mio. €). Die EBIT-Marge blieb unverandert bei 2,6 %.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom Konzernbetriebsergebnis (EBIT) auf das um nicht-opera-
tive Sondereinfliisse bereinigte EBIT (siehe auch Anmerkung 10).
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Uberleitung vom Konzernbetriehsergebnis (EBIT) auf das bereinigte EBIT nach Segmenten

2017/18 in Mio. € Segment Segment | Zentralbereiche HORNBACH
2016/17 in Mio. € Handel Immobilien und | Baumarkt AG
Konsolidierung Konzern

Betriehsergebnis (EBIT) 40,4 14,3 -12,2 102,5
41,1 67,3 -10,9 97,5

Nicht-operative Ergebniseffekte 1,6 -0,1 0,0 15
5,0 0,3 0,0 53

Bereinigtes EBIT 48,0 14,3 -12,2 110,0
46,2 67,6 -10,9 102,8

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Das Finanzergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2017/18 von minus 18,2 Mio. € im Vorjahr auf minus
21,6 Mio. € im Berichtsjahr. Ausschlaggebend hierfiir waren im Wesentlichen negative Wahrungseffekte, die
sich von minus 0,5 Mio. € auf minus 4,8 Mio. € erhdhten. Demgegeniiber verbesserte sich das Zinsergebnis
nur leicht um 4,9 % auf minus 16,8 Mio. € (V. minus 17,7 Mio. €). Das Ergebnis vor Steuern ist daher mit
plus 2,0 % nur unterproportional zum Umsatzwachstum auf 80,9 Mio. € (Vj. 79,3 Mio. €) gestiegen.

Demgegeniiber verzeichnete der Konzernjahresiiberschuss einen iiberproportionalen Anstieg um 11,0 % auf
58,7 Mio. € (Vj. 52,9 Mio. €). Die Steuern vom Einkommen und Ertrag verringerten sich deutlich von

26,4 Mio. € auf 22,2 Mio. €. Der effektive Steuersatz auf Konzernebene ermaBigte sich dadurch von 33,3 %
auf 27,5%. MaBgeblicher Grund dafiir war, dass die latenten Steuern von minus 4,7 Mio. € im Vorjahr auf
plus 2,7 Mio. € drehten, im Wesentlichen bedingt durch die Abschreibungen von latenten Steuern auf Verlust-
vortrage im Vorjahr. Die Umsatzrendite nach Steuern stieg von 1,4 % auf 1,5%. Das Ergebnis je Baumarkt-
Aktie wird mit 1,84 € (Vj. 1,66 €) ausgewiesen.

3.2.2 Ertragsentwicklung im Segment Handel

Das Segment Handel umfasst das operative Einzelhandelsgeschaft innerhalb des Konzerns. Zum Bilanzstich-
tag 28. Februar 2018 betreiben wir insgesamt 156 (Vj. 155) DIY-Einzelhandelsfilialen sowie Onlinehandel in
den neun Landern unseres europaweiten Verbreitungsgebiets.

Die Nettoumsétze des Segments erhohten sich im Geschaftsjahr 2017/18 um 4,9 % auf 3.889 Mio. €

(Vj. 3.708 Mio. €). Die Ertragskennzahlen vor auBerplanmaBigen, nicht-operativen Ergebnisbelastungen in
Hohe von insgesamt 7,6 Mio. € entwickelten sich positiv. EinschlieBlich dieser Sondereffekte waren die Ge-
winne des Segments Handel im gleichen Zeitraum leicht riicklaufig.

® Rohertragsmarge:
Der warenwirtschaftliche Rohertrag erhéhte sich im Geschéftsjahr 2017/18 um 5,0 % und damit proporti-
onal zum Umsatzanstieg auf 1.448,7 Mio. € (Vj. 1.379,6 Mio. £). Die Rohertragsmarge (Handelsspanne)
blieb somit konstant bei 37,2 %. Hierbei hielten sich ertragsbelastende und -steigernde Faktoren die
Waage. Bremsend wirkten unter anderem ungiinstigere Einkaufskonditionen und hdhere Abschriften. Posi-
tiv wirkten sich vor allem Veradnderungen im Sortimentsmix, Margenvorteile aus dem steigenden Umsatzan-
teil von Eigenmarken sowie Verkaufspreisanpassungen aus.

Konzernanhang

siehe Anmerkungen (8)
und (9)



a0

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Wirtschaftshericht

Konzernanhang
siehe Anmerkung (4)

Ertragskennzahlen Segment Handel

Kennzahl 2017/18 2016/17 Verdnderung

(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 3.889 3.708 49%
davon in Deutschland 2.071 2.041 1,5%
davon im européischen Ausland 1.818 1.668 9,0%

Umsatzwachstum vergleichbare Flache 3,6% 3,0%

EBITDA 79,9 80,7 -1,0%

EBIT 404 411 -1,9%

Bereinigtes EBIT 48,0 46,2 3,9%

EBIT-Marge 1,0% 1,1%

Bereinigte EBIT-Marge 1,2% 1,2%

Handelsspanne 37.2% 37.2%

Filialkosten in % vom Nettoumsatz 314% 31,6%

Vorerdffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,1% 0,2%

Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 5,0% 47%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

® Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten:

Die Filialkosten im Segment Handel stiegen leicht unterproportional zum Umsatzwachstum um 4,5% auf
1.222,6 Mio. € (V. 1.170,3 Mio. €). Die Filialkostenquote sank von 31,6 % auf 31,4 %. Dies lag im Wesent-
lichen am iiberproportionalen Anstieg der Betriebskosten, wahrend die Kosten fiir Personal (ohne Pramien),
Mieten sowie Werbung nur unterproportional zulegten und die Versorgungskosten absolut leicht riicklaufig
waren. In den Filialkosten enthalten sind nicht-operative Ergebniseffekte in Hohe von rund 7,7 Mio. €

(Vj. 5,0 Mio. £). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Riickstellungen fiir belastende Vertrage sowie au-
BerplanméBige Abschreibungen (Wertberichtigungen nach IAS 36). Die um diese Effekte bereinigte Filialkos-
tenquote verminderte sich im Geschéaftsjahr 2017/18 von 31,4 % auf 31,2 %.

Die Vorerdffnungskosten bewegten sich im Geschaftsjahr 2017/18 mit 5,5 Mio. € leicht unter dem Vorjah-
reswert in Hohe von 5,7 Mio. €. Die Vorerdffnungskostenquote sank von 0,2 % auf 0,1 %. In den Voreroff-
nungskosten des Vorjahres waren auferplanméBige, nicht-operative Aufwendungen in Hohe von

0,3 Mio. € enthalten. Die bereinigte Vorerdffnungskostenquote lag unverandert bei 0,1 %.

Die Verwaltungskosten erhohten sich um 10,2 % von 174,7 Mio. € auf 192,6 Mio. €. Die Verwaltungskos-
tenquote nahm deutlich von 4,7 % auf 5,0 % zu. Ausschlaggebend fiir diesen Anstieg sind inshesondere
die im Berichtsjahr nochmals signifikant erhohten zukunftshezogenen Aufwendungen fiir die Digitalisie-
rung unseres Geschaftsmodells sowie weitere Innovationsprojekte. Dabei handelt es sich im Wesentlichen
um Kosten fiir den Betrieb des Onlinehandels und die fiir den Mehrkanalhandel notwendige Infrastruktur
einschlieBlich Kundenservicecenter.

= EBITDA, bereinigtes EBIT und EBIT:

Das EBITDA des Segments Handel erreichte im Geschéaftsjahr 2017/18 mit einem Wert von 79,9 Mio. € na-
hezu den Vorjahreswert (Vj. 80,7 Mio. €). Das entspricht einer EBITDA-Marge von 2,1 % (Vj. 2,2%). Das
um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte EBIT des Segments wird mit 48,0 Mio. € (Vj. 46,2 Mio. €)
ausgewiesen. Die bereinigte EBIT-Marge belief sich auf unverandert 1,2 %. Das Betriebsergebnis (EBIT) gab
um 1,9 % auf 40,4 Mio. € (Vj. 41,1 Mio. €) nach. Die EBIT-Marge lag bei 1,0 % (Vj. 1,1 %).
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Ertragskennzahlen Segment Immobilien

Kennzahl 201718 2016/17 Veranderung
(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Mietertrage 172,8 167,6 3,1%
Immobilienkosten 99,0 99,3 -0,2%
Ergebnis aus Vermietung 13,7 68,4 7,9%
Immobilienergebnis 13,7 68,3 7,9%
EBITDA 106,0 97,1 9.2%
EBIT 74,3 67,3 10,4%
Bereinigtes EBIT 74,3 67,6 9,9%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

3.2.3 Ertragsentwicklung im Segment Immobilien

Im Segment Immobilien sind sdmtliche Immobilienaktivitaten des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns gebiin-
delt. Hauptgeschéft ist der Bau und die anschlieBende konzerninterne Vermietung von Baumarktimmobilien,
die entweder im Eigentum von Gesellschaften des Konzerns stehen oder nach der Errichtung an einen exter-
nen Investor verkauft und zuriickgemietet wurden. Dem Segment Handel werden die jeweiligen Baumarktim-
mobilien zu einem vergleichbaren Mietzins und zu marktiiblichen Konditionen weiterverrechnet. Die Ertrage
im Segment Immobilien haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéht. Ausschlaggebend fiir den Ge-
winnanstieg waren im Wesentlichen hohere Mieten bei konstanten Immobilienkosten.

® Ergebnis aus Vermietung und Immobilienergebnis:
Die Mietertrage im Segment Immobilien, die zu 99 % aus internen Mietertrdgen bestehen, haben sich im
Berichtsjahr expansionsbedingt um 3,1% auf 172,8 Mio. € (V]. 167,6 Mio. €) erhoht, wahrend die Immobi-
lienkosten mit 99,0 Mio. € nahezu konstant blieben (Vj. 99,3 Mio. €). Das Ergebnis aus Vermietung stieg im
Geschaftsjahr 2017/18 um 7,9% auf 73,7 Mio. € (V). 68,4 Mio. €). Bei vernachldssigbaren Verlusten aus
ImmobilienverduBerungen verbesserte sich das Immobilienergebnis um 7,9 % auf 73,7 Mio. €
(Vj. 68,3 Mio. €).

® EBITDA, bereinigtes EBIT und EBIT:
Das Ergebnis unbeeinflusst von Abschreibungen bzw. Zuschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) stieg
im Berichtszeitraum 1. Marz 2017 bis 28. Februar 2018 um 9,2 % auf 106,0 Mio. € (Vj. 97,1 Mio. €). Das
um nicht-operative Sondereffekte bereinigte EBIT erhéhte sich um 9,9 % auf 74,3 Mio. € (Vj. 67,6 Mio. €).
Das EBIT im Segment Immobilien wuchs um 10,4 % auf 74,3 Mio. € (V. 67,3 Mio. €).

3.2.4 Ertragsentwicklung nach geografischen Regionen

Im Geschéftsjahr 2017/18 hat sich die Gewinnentwicklung in den Regionen Deutschland und iibriges Europa
unterschiedlich entwickelt. In Deutschland waren das EBIT sowie das bereinigte EBIT im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich riickldufig. Demgegentiber legten die Kennzahlen im tibrigen Europa signifikant zu; die Bedeu-
tung der internationalen Aktivitaten fiir die Gewinnentwicklung im Konzern ist im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich gestiegen.

Das EBITDA in Deutschland ging um 10,1 % auf 51,5 Mio. € (Vj. 57,3 Mio. €) zuriick. Der inlandische Anteil
am EBITDA des Konzerns gab von 33 % auf 28 % nach. Das EBIT der Region Deutschland reduzierte sich von
12,2 Mio. € auf 3,9 Mio. €. MaBgeblich verantwortlich fiir diesen Riickgang sind nicht-operative Ergebnishe-
lastungen im Wesentlichen durch Riickstellungen fiir belastende Vertrage bzw. Wertberichtigungen nach
IAS 36 in Hohe von 7,5 Mio. € (Vj. 4,1 Mio. €), die im Berichtsjahr ausschlieBlich zu Lasten der inlandischen
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Gewinnentwicklung gingen. Der Inlandsanteil auf Ebene des Betriebsergebnisses gab somit von 13 % auf
4% nach. Die EBIT-Marge in Deutschland wird mit 0,2 % (Vj. 0,6 %) ausgewiesen. Das um nicht-operative
Ertragsfaktoren bereinigte EBIT der Region Deutschland hat sich im Geschéftsjahr 2017/18 von 16,3 Mio. €
auf 11,4 Mio. € verringert. Die bereinigte EBIT-Marge in Deutschland erreichte 0,6 % (Vj. 0,8 %).

Auf das iibrige Europa entfielen im Berichtszeitraum mit 131,1 Mio. € (Vj. 116,5 Mio. €) rund 72 % (Vj. 67 %)
des EBITDA im HORNBACH Baumarkt AG Konzern. Das EBIT auBerhalb Deutschlands stieg um 15,3 % auf
98,5 Mio. € (Vj. 85,4 Mio. €). Der Auslandsanteil am EBIT erhdhte sich von 87 % auf 96 %. Die EBIT-Marge im
iibrigen Europa wird mit 5,4 % (Vj. 5,1 %) ausgewiesen. Die nicht-operativen Ergebniseffekte, die die Ertréage
des Vorjahres noch in Hohe von 1,2 Mio. € belastet hatten, waren im Geschéftsjahr 2017/18 vernachléssig-
bar. Das bereinigte EBIT der Region (ibriges Europa lag bei 98,5 Mio. € (Vj. 86,7 Mio. €). Somit erreichte die
bereinigte EBIT-Marge auBerhalb Deutschlands im Geschaftsjahr 2017/18 einen Wert von 5,4 % (Vj. 5,2 %).

3.3 Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG werden der Hauptversammlung am 5. Juli 2018 eine
gleichbleibende Dividende in Hohe von 0,68 € je gewinnberechtigter Stiickaktie vorschlagen. Es wird damit —
unter Beachtung der Leistungsfahigkeit des Unternehmens —am Grundsatz der Dividendenkontinuitat festgehal-
ten. Vorbehaltlich des Beschlusses der Hauptversammlung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns erreicht die
Ausschiittungsquote (Ausschiittungssumme im Verhaltnis zum Konzernjahresiiberschuss) im Geschaftsjahr
2017/18 dann 37 % (Vj. 41%). Die Gesellschaft leistet damit einen Beitrag zu der Ausschiittungspolitik auf
Ebene der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, in der die Zielmarke einer Ausschiittungsquote von 30 % gilt.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Wirtschaftshericht

a3

4. Finanzlage

4.1 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

FinanzierungsmaBnahmen werden durch das Konzerntreasury der HORNBACH Baumarkt AG, in enger Abstim-
mung mit der jeweils finanzierenden Konzerngesellschaft, verantwortet. Durch die zentrale Organisation des
Finanzmanagements sind ein einheitlicher Auftritt der HORNBACH-Gruppe an den Finanzméarkten und ein kon-
zerneinheitliches Liquiditdtsmanagement gewahrleistet. Finanzierungshilfen in Form von Garantien und Patro-
natserklarungen werden von der HORNBACH Baumarkt AG nur fiir Tochtergesellschaften gewéhrt.

Die fiir ein effizientes Liquiditdtsmanagement erforderlichen Informationen werden durch eine alle relevanten
Gesellschaften beriicksichtigende, monatlich aktualisierte, rollierende Konzernfinanzplanung mit einem Pla-
nungshorizont von zwdlf Monaten sowie einer taglich aktualisierten kurzfristigen Finanzvorschau sicherge-
stellt. Auf Basis der zur Verfiigung stehenden Informationen wird zundchst der Finanzierungsbedarf einzelner
Konzerneinheiten durch Liquiditatsiiberschiisse anderer Konzerngesellschaften in Form eines Cash Poolings
ausgeglichen und auf Basis konzerninterner Verrechnungsvereinbarungen marktgerecht verzinst. Soweit lang-
fristiger Finanzierungsbedarf intern bereitgestellt wird, erfolgt dies auf Basis langfristiger interner Darlehens-
vertrage, mit einer markt- und fristgerechten Verzinsung.

Der externe Finanzierungsbedarf wird durch Kreditaufnahmen bei Banken und am Kapitalmarkt gedeckt. Wei-
terhin wurden bisher Baumarktimmobilien nach ihrer Fertigstellung an Investoren verkauft und die Nutzung
durch Mietvertrége sichergestellt (Sale & Leaseback). Hierbei wurde die Klassifizierung als , Operating
Lease” gemaB IAS 17 angestrebt. In Folge von Vertragsverlangerungen bestehender Sale & Leaseback-Ver-
trage wurden in den Geschaftsjahren 2015/16 und 2016/17 einzelne Standorte in ,,Finance Lease” Vertrage
umklassifiziert. Aufgrund der bevorstehenden Neuerungen bei der Leasinghbilanzierung nach IFRS 16 und dem
Wegfall der Klassifizierung , Operating Lease” werden Leasinggeschafte zukiinftig, spatestens ab dem Ge-
schéftsjahr 2019/20, grundsétzlich vergleichbar mit den Finance Lease-Verhéltnissen gemaf IAS 17 ausge-
wiesen.

Externe Finanzierungen erfolgen iiblicherweise in Form nicht besicherter Kredite sowie gegebenenfalls durch
Immobilienverkdufe (Sale & Leaseback). Aufgrund der vorausschauenden Finanzpolitik von HORNBACH wer-
den fallige Finanzverbindlichkeiten bei Bedarf friihzeitig refinanziert.

GemaB den internen Risikogrundsédtzen werden derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zu Sicherungs-
zwecken gehalten. Im Anhang sind in den Erlauterungen zur Konzernbilanz die Nominalwerte sowie die Be-
wertungen der bestehenden derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

4.2 Finanzschulden

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 bestehen im HORNBACH Baumarkt AG Konzern Finanzschulden in Hohe
von 424,1 Mio. € (Vj. 452,9 Mio. €). Die Reduzierung ist Folge von Schuldentilgungen und dem Verzicht auf die
Aufnahme neuer Finanzmittel. Die Nettofinanzschulden sind ebenfalls von 339,9 Mio. € auf 321,9 Mio. € gesun-
ken. Dabei reduzierten sich die fliissigen Mittel, inshesondere durch die Mittelverwendung fiir die Expansion,
von 113,0 Mio. € im Vorjahr auf 102,1 Mio. € im Berichtsjahr. Die detaillierte Zusammensetzung der Finanz-
schulden zeigt die nachfolgende Tabelle.

Anhang

Anmerkung (12):
Sachanlagevermogen sowie
frendvermietete Immobilien
und Vorratsgrundstiicke
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Finanzschulden HORNBACH Baumarkt AG Konzern

Art der Finanzierung Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten 28.2.20181 28.2.2017
in Mio. € bis 1Jahr| 1-2Jahre  2-3Jahre | 3-4 Jahre| 4-5Jahre {iber 5 Gesamt Gesamt
Jahre

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten® 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 13,9
Hypothekendarlehen 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 3,6
Anleihen? 0,0 2488 0,0 0,0 0,0 0,0 2488 248,2
Negative Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,4
Finanzierungsleasing 10,3 10,8 11,3 11,7 12,3 1177 1741 185,7
Summe Finanzschulden 11,4 259,6 11,3 11,7 12,3 11,7 4241 4529
Fliissige Mittel 102,1 113,0
Nettofinanzschulden 3219 339,9

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

! Finanzierungen mit einer Nominallaufzeit von weniger als einem Jahr sowie Zinsabgrenzungen
% Die Kosten im Zusammenhang mit der Aufnahme der Unternehmensanleihe werden anteilig auf deren Laufzeit verteilt.

Die kurzfristigen Finanzschulden (bis 1 Jahr) in Hohe von 11,4 Mio. € (Vj. 28,6 Mio. €) setzen sich aus dem
kurzfristig falligen Anteil langfristiger Finanzierungen in Hohe von 10,9 Mio. € (Vj. 13,3 Mio. €), Zinsabgren-
zungen in Héhe von 0,4 Mio. € (V). 0,4 Mio. €), aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente in Hohe von
0,1 Mio. € (Vj. 1,4 Mio. €) sowie kurzfristigen Finanzierungen in Héhe von 0,0 Mio. € (Vj. 13,5 Mio. €) zusam-
men.

Bei Finanzierungen geniet HORNBACH groBe Flexibilitat und nutzt bei Bedarf ein breites Spektrum von un-
terschiedlichen Finanzierungsinstrumenten. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 besteht als wesentliche

Finanzierung die Unternehmensanleihe der HORNBACH Baumarkt AG tiber 250 Mio. € mit einer Laufzeit bis
zum 15. Februar 2020 und einem Zinssatz von 3,875 %.

Daneben existiert im Konzern nur noch eine grundbuchlich besicherte Finanzierung in Hohe von 0,6 Mio. €
(Vj. 3,6 Mio. £). Als Sicherheit hierfiir bestehen Grundschulden in Hohe von 12,5 Mio. € (V. 36,6 Mio. €).

4.2.1 Kreditlinien

4]8 Miu € Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2018 verfiigt der HORNBACH Baumarkt AG Konzern iiber 418,1 Mio. €

° (Vj. 321,0 Mio. £€) freie Kreditlinien zu marktiiblichen Konditionen. Diese beinhalten eine im Dezember 2017 ab-
geschlossene, bisher ungenutzte syndizierte Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG in Hohe von 350 Mio. €, mit
einer Laufzeit bis zum 22. Dezember 2022. Der Neuabschluss diente der vorzeitigen Refinanzierung des bisheri-
gen Konsortialkredits in Héhe von 250 Mio. €, mit einer reguldren Laufzeit bis zum 15. April 2019, zu verbesser-
ten Konditionen. Die noch abgegrenzten Kosten der gekiindigten alten Kreditlinie wurden im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr ergebniswirksam erfasst.

freie Kreditlinien

Zwecks Gewdahrleistung einer méglichst umfangreichen Flexibilitat verfiigen alle wesentlichen Konzerngesell-
schaften (iber Kreditlinien in lokaler Wahrung, in der Regel bei lokalen Banken.

4.2.2 Verpflichtungsvereinbarungen
Bei den Kreditlinien sowie der Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Vermdgenswerten eingebunden.
Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung bankiiblicher Verpflichtungen (Covenants), deren
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Nichteinhaltung die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung zur Folge haben kann. Diese betreffen regelmaBig
Jpari passu“- und ,negative pledge“-Erkldrungen sowie bei wesentlichen Finanzierungen auch ,.cross
default”-Vereinbarungen.

Bei der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG miissen zusatzlich bestimmte Finanzrelationen
eingehalten werden. Diese Finanzkennzahlen werden auf Basis des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns er-
mittelt und erfordern einen Zinsdeckungsgrad in Hohe von mindestens 2,25 und eine Eigenkapitalquote in
Hohe von mindestens 25 %. AuBerdem wurden Hochstgrenzen grundbuchlich besicherter Finanzierungen
sowie Finanzierungen durch Tochterunternehmen vereinbart. Beim oben genannten Neuabschluss des Kon-
sortialkredits wurden die bevorstehenden Neuerungen bei der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 und der Weg-
fall der Klassifizierung , Operating Lease" beriicksichtigt. Entsprechend der Definition im Konsortialvertrag
werden Leasingverbindlichkeiten, deren Klassifizierung gemaB den vor dem 1. Januar 2019 geltenden IFRS
Grundsatzen als ,Operating Lease" erfolgt, nicht als Finanzverbindlichkeiten behandelt. Dadurch bleiben diese
Verpflichtungen, unter anderem bei der Berechnung der Finanzkennzahlen, fiir die Laufzeit der Kreditlinie, unbe-
riicksichtigt.

Im Rahmen des internen Risikomanagements werden regelmaBig der Zinsdeckungsgrad, der dynamische Ver-
schuldungsgrad, die Eigenkapitalquote, die vereinbarten Finanzierungshdchstgrenzen sowie die Unterneh-
mensliquiditdt (flissige Mittel plus freie bestatigte Kreditlinien) tiberwacht. Quartalsweise werden weitere
Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung bestimmter SollgroBen werden friihzeitig entsprechende Gegen-
maBnahmen getroffen. Samtliche Covenants wurden im Berichtsjahr stets eingehalten. Weitere Informatio-
nen zu den Finanzschulden finden sich im Anhang.

4.3 Fliissige Mittel

Die Aufrechthaltung eines umfangreichen Liquiditatsspielraums in Form von fliissigen Mitteln sowie freier
Kreditlinien hat weiterhin einen hohen Stellenwert. In Folge der fortschreitenden expansiven Zinspolitik der
EZB ist es aber zunehmend schwieriger, bei einer fiir den Ausweis von fliissigen Mitteln erforderlichen Be-
grenzung der Anlagedauer auf maximal drei Monate, negative Einlagezinsen zu vermeiden.

Zur Entscharfung der Anlageproblematik wurden die fliissigen Mittel von 113,0 Mio. € im Vorjahr auf

102,1 Mio. € zum Bilanzstichtag weiter reduziert. Dazu wurden, unter Verwendung der liquiden Mittel des
Konzerns, Investitionen ohne externe Finanzierung abgedeckt und bestehende externe Finanzierungen bei Fal-
ligkeit ohne Refinanzierung zuriickgefiihrt. Die im Vorjahr in kurzfristige Finanzanlagen investierten Finanz-
mittel in Hohe von 30 Mio. € wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgeldst und den fliissigen Mitteln zu-
gefiihrt. In der Kapitalflussrechnung wird die Umschichtung als Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit unter
der Position ,Einzahlungen/Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Fi-
nanzdisposition“ ausgewiesen.

Finanzkennzahlen HORNBACH Baumarkt AG Konzern

Kennzahl Definition 28.2.2018] 28.2.2017
Kurzfristige Finanzschulden + langfristige

Nettofinanzschulden Finanzschulden — Fliissige Mittel Mio. € 3219 3399

Zinsdeckungsgrad Adjusted (*) EBITDA / Bruttozinsaufwand 11,0 9,8

Dynamischer

Verschuldungsgrad Nettofinanzschulden / Adjusted (*) EBITDA 1,7 1,9

* Herausrechnung der Veranderung langfristiger Riickstellungen (provisions) sowie der Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermégen gemaB
Kapitalflussrechnung

Konzernanhang
Anmerkung (23)
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129 Mio. €

Investitionen

134 Mio. €

Mittelzufluss aus laufender
Geschiéftstatigkeit

Durch die breite Streuung der Unternehmensliquiditat und den dargestellten Abbau der fliissigen Mittel
konnten bisher die am Geldmarkt vorherrschenden negativen Anlagesétze oder auch relevante , Verwahrent-
gelte” auf laufenden Konten — ohne Anderung der sicherheitsorientierten Anlagestrategie — vermieden wer-
den.

Da im Rahmen des Finanzmanagements die Reduzierung der fliissigen Mittel um 10,9 Mio. € mit einer Erho-
hung der syndizierten Kreditlinie um 100 Mio. € auf 350 Mio. £ als reine Backup-Linie einherging, konnte die

erforderliche Liquiditatssicherheit auf hohem Niveau gehalten werden.

4.4 Kapitalflussrechnung und Investitionen

Kapitalflussrechnung (verkiirzt) 2017/18 2016/17

in Mio. €

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1341 115,2
davon , Funds from Operations*” 145,3 144 3
davon Veranderung Working Capital” -11,2 29,1

Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit -96,2 -185,4

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -47.7 -100,1

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands -9,8 -170,4

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

' Konzernergebnis nach Steuern plus Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens plus Veranderungen der Riickstellungen minus Gewinne/plus
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen plus/minus sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage

2 Differenz aus ,Verdnderungen der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva“ und ,Verénderungen der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva“

Im Geschaftsjahr 2017/18 wurden im Konzern der HORNBACH Baumarkt AG insgesamt 128,7 Mio. €

(Vj. 157,0 Mio. €) tiberwiegend in Grundstiicke, Gebdude sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung fiir be-
stehende sowie im Bau befindliche Bau- und Gartenmarkte investiert. Die Mittel fiir die zahlungswirksamen
Investitionen in Hohe von 128,7 Mio. € (Vj. 157,0 Mio. €) konnten vollstdndig aus dem Cashflow aus laufen-
der Geschéaftstatigkeit in Hohe von 134,1 Mio. € (Vj. 115,2 Mio. €) gewonnen werden. Fiir neue Immobilien
einschlieBlich in Bau befindlicher Objekte wurden rund 56 % der Investitionssumme ausgegeben. Rund 44 %
der Investitionssumme wurden im Wesentlichen fiir Ersatz und Erweiterung der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung aufgebracht. Dabei entfielen auf das Segment Handel 43,8 Mio. € (Vj. 37,6 Mio. €) im Wesentlichen
fiir Ersatz und Erweiterung der Betriebs- und Geschaftsausstattung, auf das Segment Immobilien 71,1 Mio. €
(Vj. 94,1 Mio. €) fiir neue Immobilien einschlieBlich in Bau befindlicher Objekte sowie auf die Zentralbereiche
und Konsolidierung 13,7 Mio. € (Vj. 25,4 Mio. €).

Die bedeutendsten Investitionsprojekte betrafen Bauleistungen fiir Bau- und Gartenmarkte, die im abgelau-
fenen Geschaftsjahr erdffnet wurden oder in den folgenden Geschaftsjahren eréffnet werden, den Umbau und
die Erweiterung bestehender Mérkte, den Erwerb von Grundstiicken fiir die weitere Expansion, Investitionen in
die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie in immaterielle Vermdgenswerte, inshesondere Software.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit erhdhte sich im Geschaftsjahr 2017/18 gegeniiber
dem Vorjahr von 115,2 Mio. € auf 134,1 Mio. €. Der Mittelzufluss aus dem operativen Geschéft (,Funds
from operations®) blieb mit 145,3 Mio. € nahezu konstant (Vj. 144,3 Mio. €). Erhdhten Mittelzufliissen in
Folge von flachenbereinigten Umsatzsteigerungen sowie giinstigeren operativen Kostenrelationen stand
eine Verminderung in Hohe von 2,3 Mio. € aus sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und
Ertragen gegeniiber (Vj. Zufluss in Héhe von 6,9 Mio. €). Aus der Veranderung des Working Capitals ergab
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sich ein Mittelabfluss von 11,2 Mio. € (Vj. minus 29,1 Mio. £€). Dieser resultiert im Wesentlichen aus dem ex-
pansionshedingten Aufbau der Vorrate, der durch eine Erhdhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen nur teilweise ausgeglichen wurde.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit reduzierte sich von 185,4 Mio. € auf 96,2 Mio. €. Den
um 28,3 Mio. € auf 128,7 Mio. € gesunkenen Investitionen standen dabei Einzahlungen aus Abgangen des An-
lagevermdgens in Hohe von 2,4 Mio. € (Vj. 1,6 Mio. €) gegeniiber. Dagegen wurden im Berichtszeitraum kurz-
fristige Finanzanlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei Monaten in Hohe von 30 Mio. € in
fliissige Mittel umgeschichtet und als Mittelzufluss aufgrund von Finanzanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition ausgewiesen. Wie im Vorjahr wurde im Geschéaftsjahr 2017/18 kein Bau- und Gartenmarkt
im Rahmen einer Sale & Leaseback-Transaktion verauBert.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit summierte sich im Geschaftsjahr 2017/18 auf
47,7 Mio. € nach einem Abfluss in Hohe von 100,1 Mio. € im Vorjahr. Dabei stand den planmaBigen Tilgungen
langfristiger Finanzschulden in Hohe von 3,1 Mio. € keine Neuaufnahme von langfristigen Krediten gegen-
iiber. Die kurzfristigen Finanzkredite und Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten reduzierten sich um

23,0 Mio. €, nach einer Zunahme in Hohe von 5,1 Mio. € im Vorjahr. Die gezahlten Dividenden an Gesellschaf-
ter in Hohe von 21,6 Mio. € blieben auf Vorjahresniveau.

4.5 Rating

Seit 2004 wird die Bonit4t des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns von den international fiihrenden Ratinga- BB+/Ba]
genturen Standard & Poor’s und Moody’s Investors Service bewertet. Bis zum Abschluss dieses Berichts be-
statigten beide Agenturen ihre Ratings in den letztaktuellen Publikationen mit ,,BB+“ und einem stabilen
Ausblick bei Standard & Poor’s sowie ,,Bal“ und einem stabilen Ausblick bei Moody’s.

Rating des HORNBACH Bau-
markt AG Konzerns
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9. Vermogenslage

Bilanz HORNBACH Baumarkt AG Konzern (Kurzfassung)

Mio. € 28.2.2018 28.2.2017 Veranderung
Langfristiges Vermégen 1.173,2 1.131,7 3,7%
Kurzfristiges Vermdgen 8245 828,2 -0,4%
Vermdgenswerte 1.997,7 1.959,9 1,9%
Eigenkapital 1.048,8 1.010,6 3,8%
Langfristige Schulden 496,3 503,4 -14%
Kurzfristige Schulden 4526 4458 1,5%
Eigen- und Fremdkapital 1.997,1 1.959,9 1,9%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Die Konzernbilanzsumme erhéht sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um 37,9 Mio. € auf 1.997,7 Mio. €
(+1,9%). Das bilanzielle Eigenkapital im Konzern wird zum Ende des Geschéaftsjahres mit 1.048,8 Mio. €
(Vj. 1.010,6 Mio. €) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote steigt von 51,6 % im Vorjahr auf 52,5% zum Ende
des Geschéaftsjahres 2017/18.

5.1 Langfristiges und kurzfristiges Vermogen

Das langfristige Vermogen betragt zum Bilanzstichtag 1.173,2 Mio. € (Vj. 1.131,7 Mio. €) und damit rund
59% (Vj. 58 %) der Bilanzsumme. Die Sachanlagen und fremdvermieteten Immobilien und Vorratsgrundstii-
cke steigen um 35,8 Mio. € von 1.103,3 Mio. € auf 1.139,1 Mio. € (plus 3,2 %). Dabei stehen den Sachanla-
gezugangen in Hohe von 120,9 Mio. € Abschreibungen in Héhe von 76,2 Mio. €, Umbuchungen in Héhe von
minus 0,3 Mio. € sowie Anlageabgénge in Hohe von 2,0 Mio. € gegeniiber. Durch Wahrungskursanpassung
vermindern sich die Sachanlagen und fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke um 6,6 Mio. £€.

Die tibrigen langfristigen Forderungen und Vermégenswerte betreffen im Wesentlichen Kautionen zur Siche-
rung moglicher Kaufpreisminderungsanspriiche. Die Veranderung der aktiven latenten Steuern resultiert im We-
sentlichen aus der Anpassung temporarer Bewertungsunterschiede bei der Bildung von Riickstellungen und
bei Finance Lease.

Das kurzfristige Vermdgen vermindert sich um 0,4 % von 828,2 Mio. € auf 824,5 Mio. € bzw. rund 41 %

(Vj. 42 %) der Bilanzsumme. Dabei steigen die Vorrate expansionsbhedingt von 626,1 Mio. € auf 657,8 Mio. £.
Demgegeniiber verringern sich die fliissigen Mittel von 113,0 Mio. € im Vorjahr auf 102,1 Mio. € im Berichts-
jahr. Trotz des Anstiegs der Vorrate konnte der Lagerumschlag mit 3,84 nahezu auf unverandert hohem Vor-
jahresniveau (3,87) gehalten werden. Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte (ein-
schlieBlich Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, ohne kurzfristige finanzielle
Vermégenswerte) erhdhen sich um 5,5 Mio. € auf 64,6 Mio. €. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem An-
stieg der sonstigen Forderungen. Dem stehen niedrigere kurzfristige Steuerforderungen vom Einkommen und
vom Ertrag gegeniiber.

5.2 Langfristige und kurzfristige Schulden

Die Verbindlichkeiten inklusive der Riickstellungen betragen zum Bilanzstichtag 948,9 Mio. € gegeniiber
949,2 Mio. € im Vorjahr. Die langfristigen Schulden verminderten sich von 503,4 Mio. € auf 496,3 Mio. €. Dies
resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der langfristigen Finanzschulden von 424,3 Mio. € auf

412,6 Mio. € bedingt durch die Verminderung der Leasingverbindlichkeiten gemaB IAS 17. Langfristige
Schulden gegeniiber Kreditinstituten bestehen zum Bilanzstichtag nicht mehr (Vj. 0,6 Mio. €). Die Riickstel-
lungen fiir Pensionen sinken von 15,2 Mio. € im Vorjahr auf 10,8 Mio. €. In den langfristigen Schulden sind
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dariiber hinaus passive latente Steuern in Hohe von 26,0 Mio. € (Vj. 27,5 Mio. €) enthalten. Gegenlaufig ent-
wickeln sich die sonstigen langfristigen Schulden, die im Stichtagsvergleich von 36,4 Mio. € auf 46,9 Mio. €
steigen. Die kurzfristigen Schulden erhdhen sich von 445,8 Mio. € auf 452,6 Mio. €. Die kurzfristigen Finanz-
schulden verringern sich im Wesentlichen bedingt durch den Riickgang der laufenden Bankverbindlichkeiten
von 28,6 Mio. € auf 11,4 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und iibrige Verbind-
lichkeiten belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 341,7 Mio. € gegeniiber 327,1 Mio. € im Vorjahr. Die sonsti-
gen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden nehmen um 11,1 Mio. € von 76,7 Mio. € auf 87,8 Mio. € zu,
in erster Linie wegen hoherer Riickstellungen fiir Mitarbeiterpramien und sonstiger Personalriickstellungen
fiir Resturlaube, Urlaubs- und Weihnachtsgeld. Die Nettoverschuldung im HORNBACH Baumarkt AG Konzern,
das heiBt die Finanzschulden abziiglich der fliissigen Mittel, sinkt von 339,9 Mio. € auf 321,9 Mio. £.

5.3 AuBerhilanzielle Finanzierungsinstrumente und Mietverpflichtungen

Neben den im Eigentum des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns stehenden Bau- und Gartenmarkten und 11
(Vj. 12) im Rahmen von Finance Lease genutzten Bau- und Gartenmarkten sind 43 (Vj. 43) Markte sowie ein
Logistikzentrum von der Schwestergesellschaft HORNBACH Immobilien AG oder deren Tochtergesellschaften
sowie 57 (Vj. 56) Bau- und Gartenmérkte von fremden Dritten gemietet. AuBerdem bestehen in geringerem
Umfang weitere Erbpacht-, Pacht- und Mietvertrage fiir Grundstiicke.

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen handelt es sich ausschlieB-
lich um solche Mietvertrage, bei denen die Unternehmen des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns nach den
IFRS-Rechnungslegungsstandards nicht der wirtschaftliche Eigentiimer der gemieteten Vermdgenswerte sind
(Operating Lease). Mietvertrage bestehen im Wesentlichen fiir Bau- und Gartenméarkte im In- und Ausland.
Die Laufzeit der Mietvertrage betragt iiblicherweise zwischen 15 und 20 Jahre, mit anschlieBenden Mietver-
langerungsoptionen. Es bestehen Mietanpassungsklauseln.

Zum 28. Februar 2018 betragen die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen
985,0 Mio. € (V). 1.013,1 Mio. £€).

Bilanzkennzahlen HORNBACH Baumarkt AG Konzern

Kennzahl Definition 28.2.2018 28.2.2017
Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme % 52,5 51,6
Jahresiiberschuss / durchschnittliches
Eigenkapitalrendite Eigenkapital % 5,7 5,3
Gesamtkapitalrendite NOPATY / durchschnittliches Gesamtkapital” % 53 54
Verschuldungskoeffizient (Gearing) | Nettoverschuldung / Eigenkapital % 30,7 33,6
Zugénge Anlagevermdgen inklusive | Zugénge Anlagevermdgen inklusive
Anzahlungen auf Grundstiicke Anzahlungen auf Grundstiicke Mio. € 128,7 176,1
Vorrate und Forderungen abzgl.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Net Working Capital Leistungen Mio. € 468,7 470,7
Lagerumschlagshéufigkeit Materialeinsatz / durchschnittliche Vorrate 3,8 3,9

' Net operating profit after tax“, definiert als EBIT minus standardisierte Steuerquote im HORNBACH-Konzern von unveréndert 30 %
2 Durchschnittliches Gesamtkapital definiert als durchschnittliches Eigenkapital plus durchschnittliche Nettoverschuldung



60

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Wirtschaftshericht

Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und

branchenbezogene Rahmen-

bedingungen

6. Erlauterungen zum Jahresahschluss der HORNBACH Baumarkt AG
(gemaB HGB)

Gewinn- und Verlustrechnung HORNBACH Baumarkt AG nach HGB (Kurzfassung)

T€ 2017/18 2016/17
Umsatzerlése 2.514.096 2.436.132
Andere aktivierte Eigenleistungen 622 378
Sonstige betriebliche Ertrage 14.090 12.144
Materialaufwand 1.702.936 1.649.262
Rohergebnis 825.872 799.392
Personalaufwand 414.974 395.720
Abschreibungen 37.630 34.870
Sonstige betriebliche Aufwendungen 370.823 355.521
Betriebliches Ergebnis 2.445 13.281
Finanzergebnis 15.180 44572
Steuern 2.592 3.280
Ergebnis nach Steuern 15.033 54.573
Sonstige Steuern 1.004 935
Jahresiiberschuss 14.029 53.638
Entnahme aus (Vj. Einstellung in) Gewinnriicklagen 7.600 -26.818
Bilanzgewinn 21.629 26.820

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Die HORNBACH Baumarkt AG mit Sitz in Bornheim bei Landau (Pfalz) stellt ihren Jahresabschluss nach den
Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den ergénzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) auf. Sie
ist das Mutterunternehmen des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns. Die HORNBACH Baumarkt AG enthalt das
operative Einzelhandelsgeschaft der HORNBACH Bau- und Gartenmérkte in Deutschland sowie die Zentral-
funktionen des Konzerns wie zum Beispiel Finanz- und Rechnungswesen, Informationstechnologie, Steuern,
Recht und Personal.

6.1 Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen fiir unser operatives Geschaft in
Deutschland sind im Kapitel 1. "Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen" dieses
Wirtschaftsberichts ausfiihrlich beschrieben.

6.2 Entwicklung des Filialnetzes

Im Berichtsjahr 2017/18 hat HORNBACH in Deutschland einen neuen Bau- und Gartenmarkt in Halle (Sach-
sen-Anhalt) in Betrieb genommen. Der Standort Hanau (Hessen) wurde planmaBig wegen fehlender Erweite-
rungsperspektiven geschlossen. Damit betreiben wir zum 28. Februar 2018 deutschlandweit 98 Einzelhan-
delsfilialen (28. Februar 2017: 98). Die Verkaufsflache in Deutschland belauft sich auf rund 1.052.000 gm
(Vj. 1.049.000 qm).
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6.3 Ertragslage

6.3.1 Umsatzentwicklung

Der Nettoumsatz (ohne Umsatzsteuer) der HORNBACH Baumarkt AG stieg im Berichtsjahr 2017/18 von

2.436 Mio. € um 3,2% auf 2.514 Mio. €. In den Umsatzerlésen sind 378 Mio. € (Vj. 349 Mio. €) aus Lieferun-
gen der HORNBACH-Logistikzentren an unsere auslandischen Tochtergesellschaften enthalten. MaBgeblich
fiir den Geschaftsverlauf der HORNBACH Baumarkt AG war die Entwicklung der inldndischen flachenberei-
nigten Umsatze, die wir im Kapitel "3.1.3 Flachenbereinigte Umsétze" im Detail erlautern.

6.3.2 Ertragsentwicklung

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen sonstigen betrieblichen Ertrage, die hauptséchlich
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen und Wahrungsgewinne umfassen, sind um 2,0 Mio. € auf
14,1 Mio. € (Vj. 12,1 Mio. €) gestiegen.

Der Materialaufwand ist um 3,3 % auf 1.702,9 Mio. € (Vj. 1.649,3 Mio. €) gewachsen. Das Rohergebnis betrug
825,9 Mio. € bzw. 32,8 % der Nettoumséatze im Vergleich zu 799,4 Mio. € bzw. 32,8 % im Vorjahr. Die Perso-
nalaufwendungen sind {iberproportional zum Nettoumsatz im Wesentlichen wachstumsbedingt und durch
hohere Pramienriickstellungen von 395,7 Mio. € um 4,9 % auf 415,0 Mio. € gestiegen. Die Abschreibungen
lagen mit 37,6 Mio. € um 7,9 % iiber dem Niveau des Vorjahres (34,9 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von 355,5 Mio. € im Vorjahr auf 370,8 Mio. € erhéht.
Dies resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Kursverlusten, hoheren externen Beratungskosten sowie ge-
stiegenen Instandhaltungsaufwendungen.

Das betriebliche Ergebnis lag mit 2,4 Mio. € deutlich unter dem Vorjahresniveau (13,3 Mio. €). Ursachlich
hierfir waren im Wesentlichen hohere Personalkosten (plus 19,3 Mio. €) sowie gestiegene sonstige betriebli-
che Aufwendungen (plus 15,3 Mio. €) und hohere Abschreibungen (plus 2,8 Mio. €).

Das Finanzergebnis (inklusive Beteiligungsergebnis) ist um 29,4 Mio. € auf 15,2 Mio. € im Berichtsjahr ge-

sunken (Vj. 44,6 Mio. €). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus einem von 55,5 Mio. € auf 24,6 Mio. €
gesunkenen Beteiligungsergebnis infolge einer niedrigeren Ergebnisabfiihrung der HORNBACH International
GmbH.

Im Geschéftsjahr 2017/18 haben die HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG, Schweiz, die HORNBACH Baumarkt
CS spol s.r.o., Tschechien, sowie die HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, Luxemburg, Gewinnausschiit-
tungen in Hohe von insgesamt 49,1 Mio. € (Vj. 54,1 Mio. €) an die HORNBACH International GmbH vorgenom-
men.

Dariiber hinaus war die HORNBACH International GmbH im Berichtsjahr 2017/18 von der ertragswirksamen Ab-
schreibung des Beteiligungshuchwerts an der schwedischen Tochtergesellschaft HORNBACH Byggmarknad AB
in Hohe von 25,7 Mio. € belastet, was die Ergebnisabfiihrung an die HORNBACH Baumarkt AG entsprechend
verminderte.

Die Zinsertrage und Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens stiegen von 2,9 Mio. € auf
3,2 Mio. €. Die Zinsaufwendungen des Berichtsjahres lagen mit 12,7 Mio. € um 8,6 % unter dem Wert des
Vorjahres (13,9 Mio. €).

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Einflussfaktoren sank der Jahresiiberschuss im Geschaftsjahr
2017/18 von 53,6 Mio. € auf 14,0 Mio. €.

Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht
Ertragslage
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Bilanz HORNBACH Baumarkt AG nach HGB (Kurzfassung)

Aktiva 28.2.2018 28.2.2017
T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 13.935 11.276
Sachanlagen 291.338 288.492
Finanzanlagen 277.922 223.564
Anlagevermogen 583.195 523.332
Vorrate 416.903 401.122
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 143.042 165.362
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 58.159 93.540
Umlaufvermogen 618.104 660.024
Rechnungsabgrenzungsposten 5.295 5.422
Aktive latente Steuern 5.421 4.350
Bilanzsumme 1.212.015 1.193.128
Passiva
Eigenkapital 608.639 616.296
Riickstellungen 66.842 57.679
Verbindlichkeiten 527.300 510.202
Rechnungsabgrenzungsposten 9.234 8.951
Bilanzsumme 1.212.015 1.193.128

6.4 Vermogenslage
Mit 1.212,0 Mio. € liegt die Bilanzsumme zum 28. Februar 2018 um 18,9 Mio. € bzw. 1,6 % {iber dem Vorjahres-
wert (1.193,1 Mio. €).

Das Anlagevermdgen belduft sich zum Bilanzstichtag auf 583,2 Mio. € bzw. 48,1 % der Bilanzsumme

(V. 523,3 Mio. € bzw. 43,9 %). Die Sachanlagen steigen im Wesentlichen durch Investitionen in Héhe von
37,0 Mio. € bei gleichzeitigen Abschreibungen in Hohe von 33,0 Mio. € und Buchwertabgangen in Héhe von
1,2 Mio. € auf 291,3 Mio. £€ (Vj. 288,5 Mio. £€).

Die Finanzanlagen erhdhen sich bedingt durch langfristige Darlehen an zwei niederl&ndische Konzernge-
sellschaften per saldo um 44,4 Mio. € sowie in Héhe von 10,0 Mio. € durch einen Anstieg der Beteiligung an
der HORNBACH International GmbH von 223,6 Mio. € auf 277,9 Mio. £€.

Das Umlaufvermdgen betragt zum Bilanzstichtag 618,1 Mio. € (Vj. 660,0 Mio. €). Die Vorréte steigen expansi-
onsbedingt um 3,9% bzw. 15,8 Mio. € auf 416,9 Mio. € (Vj. 401,1 Mio. €). Der Lagerumschlag liegt im Ge-
schéftsjahr 2017/18 mit 4,2 auf dem Vorjahresniveau. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen ver-
mindern sich um 30,0 Mio. € auf 100,0 Mio. € (V. 130,1 Mio. €). Der Riickgang der Forderungen im
Geschaftsjahr 2017/18 resultiert im Wesentlichen aus der im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen kurzfristigen
Finanzierung der Konzerngesellschaften. Die fliissigen Mittel gehen inshesondere infolge der Gewahrung von
langfristigen Darlehen an zwei Konzerngesellschaften um 35,4 Mio. € auf 58,2 Mio. € (V. 93,5 Mio. €) zuriick.

Die aktiven latenten Steuern bewegen sich mit 5,4 Mio. € iiber dem Niveau des Vorjahres (Vj. 4,4 Mio. €).
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Das Eigenkapital liegt zum 28. Februar 2018 mit 608,6 Mio. € um 1,2 % unter dem Niveau des Vorjahres
(616,3 Mio. €). Die Eigenkapitalquote wird mit 50,2 % (Vj. 51,7 %) ausgewiesen. Die Riickstellungen erhéhten
sich zum Bilanzstichtag von 57,7 Mio. € auf 66,8 Mio. £. Dies ist im Wesentlichen auf héhere Riickstellungen
fiir Pramien zuriickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstichtag mit 527,3 Mio. € um 17,1 Mio. € iiber dem Niveau des Vor-
jahres (510,2 Mio. €) ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten gehen bedingt durch
planmaBige Tilgung von 13,7 Mio. € im Vorjahr auf 0,4 Mio. € zuriick. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen liegen mit 174,9 Mio. € auf Vorjahresniveau. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen, die im Wesentlichen aus der Konzernfinanzierung resultieren, haben sich im Geschaftsjahr
2017/18 von 33,2 Mio. € auf 60,1 Mio. € erhoht.

6.5 Finanzlage
Hinsichtlich der Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements, der Erlauterung der Finanzschulden und Ka-
pitalstruktur verweisen wir auf Kapitel 4.1.

Das Eigenkapital (nach avisierter Dividendenausschiittung) deckt rund 104 % des Anlagevermdgens. Im Ge-
schaftsjahr 2017/18 wurden in der HORNBACH Baumarkt AG insgesamt 44,3 Mio. € (V. 58,0 Mio. €) in imma-
terielle Vermogensgegenstande, Grundstiicke, Gebaude sowie in Betriebs- und Geschaftsausstattung inves-
tiert. Die Investitionen in Grundstiicke und Gebé&ude beliefen sich auf 12,0 Mio. €. Weitere 25,0 Mio. € wurden
fiir Ersatz und Erweiterung der Betriebs- und Geschaftsausstattung verwendet. 7,3 Mio. € (Vj. 6,5 Mio. €) des
Investitionsvolumens entfielen auf entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde. Dariiber hin-
aus erhohten sich die Finanzanlagen im Wesentlichen durch langfristige Darlehensgewahrung an zwei Kon-
zerngesellschaften sowie eine Kapitalerhhung.

6.6 Gesamtheurteilung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der HORNBACH Baumarkt AG

Trotz einer positiven Umsatzperformance ist das betriebliche Ergebnis der HORNBACH Baumarkt AG im Ge-
schaftsjahr 2017/18 deutlich zuriickgegangen. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem iiberproportionalen
Anstieg der Personalkosten, der Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Der markante
Riickgang des Jahresiiberschusses von 53,6 Mio. € auf 14,0 Mio. € ist maBgeblich gepragt durch die stark
riickldufige Ergebnisabfiihrung der HORNBACH International GmbH an die HORNBACH Baumarkt AG, bedingt
durch die Abschreibung des Beteiligungsbuchwerts einer schwedischen Tochtergesellschaft in Hohe von
25,7 Mio. €. Das Anlagevermdgen und rund 45 % des Umlaufvermdgens sind langfristig durch Eigenkapital
(nach avisierter Dividendenausschiittung) sowie langfristiges Fremdkapital finanziert. In der Gesamtschau
stellt sich die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft insgesamt zufriedenstellend dar.

6.7 Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der HORNBACH Baumarkt AG
Die HORNBACH Baumarkt AG hat das Geschaftsjahr 2017/18 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von
14.028.890,30 € abgeschlossen.

Der Vorstand schldgt nach Entnahme von 7.599.869,70 € aus den anderen Gewinnriicklagen vor, den Bilanz-
gewinn in Hohe von 21.628.760,00 € wie folgt zu verwenden:

m (0,68 € Dividende je Aktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 3,00 € auf 31.807.000
Stammaktien
® Dividendenausschiittung: 21.628.760,00 €

Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht
Finanzlage
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Nichtfinanzielle Erklarung

Die HORNBACH Baumarkt AG macht von der Moglichkeit Gebrauch, sich nach §§ 289b Absatz 2, 315b Ab-
satz 2 HGB von der Pflicht zur Erweiterung des zusammengefassten Lageberichts um eine zusammenge-
fasste nichtfinanzielle Erklarung zu befreien. Die HORNBACH Baumarkt AG wird in den Konzernlagebericht
des Mutterunternehmens HORNBACH Holding AG & Co. KGaA einbezogen. Die HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA gibt fiir das Geschéftsjahr 2017/18 eine nichtfinanzielle Konzernerklarung nach § 315b HGB ab, die
zeitgleich mit dem Geschéftsbericht als gesonderter nichtfinanzieller