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Ausgewahlte Konzern-, Finanz- und Betriebsdaten

Verdnderung IFRS
Geschaftsjahr
Betrége in Mio. EUR 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
wenn nicht anders angegeben zum Vorjahr
Ertragsdaten
Nettoumsatz (NU) 84% 4.729 4.362 4.141 3.941 3.755 3.572 3.369 3.229 3.204 3.017
davon im européischen Ausland 10,4 % 2.193 1.986 1.829 1.679 1.533 1.400 1.334 1.280 1.272 1.195
Umsatzzuwachs in % vom NU 84 53 51 49 51 6,0 43 038 6,2 5,7
EBITDA 78,8% 420 235 263 254 231 243 236 221 247 229
in % vom NU 89 54 6,3 6,5 6,2 6,8 7,0 6,9 1,1 7,6
EBIT 773% 214 121 161 157 138 165 160 146 169 159
in % vom NU 45 2,8 39 4,0 3,7 46 438 45 53 53
Bereinigtes EBIT ! 68,3 % 221 135 166 160 151 167 164 146 177 160
in % vom NU 48 31 4,0 4,1 4,0 47 49 45 55 53
Ergebnis vor Steuern und Gewinnanteilen anderer
Gesellschafter 68,7 % 166 99 132 130 113 140 128 108 132 127
in % vom NU 35 2,3 32 33 3,0 39 338 33 41 42
Jahresiiberschuss vor Gewinnanteilen anderer
Gesellschafter 64,1% 123 75 96 90 98 107 86 77 95 99
in % vom NU 2,6 17 23 23 2,6 30 26 24 30 33
Handelsspanne in % vom NU 358 36,0 36,6 36,6 37,0 373 36,6 36,5 36,6 36,6
Filiall in % vom NU 26,7 28,2 21,8 219 28,5 279 213 21,7 27,1 27,4
Kosten der zentralen Verwaltung in % vom NU 49 52 52 49 49 4.6 44 45 42 41
Vorerdff kosten in % vom NU 0,2 0,2 0,1 0,2 0,3 04 03 03 0,2 0,2
Cashflow-Daten
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit >100% 324 54 182 179 152 156 198 144 142 182
Auszahl fiir Investitionen ? -33,0% 131 196 148 179 156 119 116 149 163 113
Einzahl aus Desi itionen 10 5 9 11 3 5 12 6 13 18
Ertragspotenzial ¥ >100% 332 61 187 185 162 171 207 154 148 187
in % vom NU 7,0 14 45 47 43 48 6,1 438 46 6,2
Dividendenausschiittung 24,0 24,0 24,0 24,0 12,6 12,6 10,5 10,5 10,5 10,5
Bilanzdaten und Finanzkennzahlen
Bilanzsumme 249% 3.760 3.011 2.668 2.648 2.680 2433 2.362 2.270 2.267 2.233
Anlagevermdgen 354 % 2.379 1.757 1.686 1.651 1.561 1.336 1.286 1.268 1.202 1.125
Vorréte 18% 861 799 699 662 623 567 539 515 507 489
Fliissige Mittel 16,4% 368 316 164 190 350 401 429 357 422 474
Bilanzielles Eigenkapital ¥ 6,4% 1.604 1.507 1.463 1.398 1.334 1.259 1.164 1.097 1.041 962
in % der Bilanzsumme 42,7 50,0 54,8 52,8 49,8 51,7 49,3 483 459 131
Eigenkapitalrendite - gemessen am
Jahresiiberschuss - in % 79 51 6,7 6,6 15 838 7,6 72 94 10,9
Net Working Capital 72% 721 678 532 531 464 441 397 406 416 375
Zugénge Anlagevermogen © >100% 837 196 148 198 325 121 117 151 163 113
Lagerumschlagshaufigkeit pro Jahr 38 39 39 39 41 42 41 4,0 41 41
Sonstige Daten
Mitarbeiter - Jahresdurchschnitt -
auf Vollzeitbeschéftigte umgerechnet 19,6% 20.403 17.053 16.223 15.751 15.283 14.663 14.064 13.289 12.778 12.066
Anzahl der Aktien ¥ 16.000.000 § 16.000.000 § 16.000.000 | 16.000.000 § 16.000.000 § 16.000.000 § 16.000.000 § 16.000.000 § 16.000.000 § 8.000.000
Ergebnis je Aktie in EUR ¥ 6,56 4,08 511 4,84 5,04 5,64 4,55 4,06 4,77 10,14

" Bereinigt um nicht-operative Ergebniseffekte

2 ohne Investitionen in kurzfristige Festgeldanlagen (Geschéftsjahr 2016/17: 30 Mio. EUR)
3 Mittelzufluss aus Ifd. Geschftstatigkeit zzgl. Vorertffnungskosten
% ab Geschaftsjahr 2011/12 Anderung der Aktienanzahl nach Ausgabe von Berichtigungsaktien zum 29. Juli 2011
5 bis Geschaftsjahr 2014/15 durchschnittliches Ergebnis je Aktie in EUR (Stamm- und Vorzugsaktien der HORNBACH HOLDING AG)
o ab Geschaftsjahr 2019/20 inklusive Nutzungsrechte an Leasingobjekten gemaB IFRS 16
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=<+ 34 Baustoff-Handelsniederlassungen

Unternehmensprofil

Mit 160 Bau- und Gartenmarkten in neun europdischen L&ndern und 34 Baustoff-Handelsniederlassungen
in  Deutschland und Frankreich gehért die HORNBACH Gruppe zu den fiihrenden DIY-Handelskonzernen in
Deutschland und Europa. Die groBflachigen HORNBACH-Markte und die Onlineshops bieten Heimwerkern und
professionellen Kunden ein breites und qualitativ hochwertiges Sortiment mit rund 200.000 Artikeln zu dauerhaft
niedrigen Preisen. Projektorientierte Beratungs- und Serviceleistungen erganzen das Angebot.

1871 4,7 Mrd. € 2.386 €

HORNBACH wurde vor mehr als 140 Im Geschaftsjahr 2019/20 stieg der ~ Gemessen am Umsatz pro
Jahren gegriindet und ist in fiinfter ~ Nettoumsatz der HORNBACH-Gruppe ~ Quadratmeter ist HORNBACH

Generation familiengefiihrt. um 8,4 % deutscher DIY-Branchenfiihrer.
Dividendenperle Nr. 1 99%

Die Hornbach Holding AG & Co. KGaA  Bei Produktangebot und Preisen Uber die Halfte der von HORNBACH
schiittet seit dem Borsengang 1987  erzielt HORNBACH regelméBig genutzten Einzelhandelsimmobilien
Jahr fiir Jahr Dividenden mindestens  Top-Bewertungen in Kunden- befinden sich im Besitz der

auf Vorjahreshdhe aus. zufriedenheitsstudien. HORNBACH-Gruppe.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

angesichts der alles beherrschenden Corona-Pandemie, die die Welt seit Mérz 2020 fest
in ihrem Klammergriff hélt, fallt es schwer, den Kopf fiir andere Themen freizumachen.
Das zuriickliegende Geschéaftsjahr 2019/20 der HORNBACH-Gruppe hat es jedoch allemal
verdient, sich mit ihm zu beschéaftigen: Wir fanden groBen Zuspruch bei unseren Kunden,
gut ablesbar am Wachstum von Umsatz und Rohertrag, hatten die Kosten wieder im Griff
und sind damit unterm Strich sehr profitabel gewachsen. Kurzum: Der Kurs stimmt! Und
wir haben iiberdies Polster fiir bislang nicht fiir mdglich gehaltene Krisenzeiten geschaf-
| fen, deren Dimension und Auswirkungen fiir Gesellschaft und Wirtschaft zum gegenwar-
Albrecht Hornbach tigen Zeitpunkt kaum zu erahnen sind. Doch der Reihe nach.

Unsere Umsatzziele fiir 2019/20 haben wir mit einem sehr erfreulichen Wachstum von 8,4 % auf 4,73 Mrd. € in der HORNBACH-Gruppe
erreicht. Im Einzelhandelsgeschaft des groBten operativen Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG (DIY) steigerten wir die Umsétze um
8,1% auf 4,43 Mrd. €. Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH, der den regionalen Baustoffhandel durch die Ubernahme neuer
Standorte weiter aushaute, trug mit einem Umsatzplus von 13,2% auf rund 300 Mio. € zum Konzernwachstum bei.

Bemerkenswert war inshesondere das Umsatzwachstum der Bau- und Gartenmérkte in unserem Heimatmarkt Deutschland. Hier steiger-
ten wir die DIY-Nettoumsétze im Geschéaftsjahr 2019/20 um 6,0% auf 2.245 Mio. €. Flachenbereinigt verzeichneten wir mit einem Plus
von 6,5% das starkste Wachstum seit 26 Jahren und vergroBerten unseren Vorsprung auf die Branche um gut zwei Prozentpunkte. Das
ist an sich schon eine Hausnummer, gewinnt aber mit Blick auf die wiedererstarkte Branchenentwicklung zusétzlich an Stellenwert.
AuBerhalb Deutschlands erzielten wir auf hoher Vorjahresbasis ein flachen- und wahrungskursbereinigtes Umsatzplus von 8,9%. Das
war der hochste Anstieg in den letzten 19 Jahren. Die Flachenproduktivitat unserer groBflachigen Baumarkte markierte 2019/20 mit
konzernweit 2.386 € pro Quadratmeter einen neuen Rekordstand.

Ich sehe den wesentlichen Grund fiir dieses Wachstum in der konsequenten Verkniipfung unseres stationdren Handels mit dem Online-

geschaft zum Interconnected Retail (ICR). Wir konzentrieren uns auf das, was die Kunden bendtigen — egal, an welcher Stelle ihres Ein-
kaufs, egal, ob stationar oder digital oder kombiniert. Damit konnen wir den Kunden den bestmdglichen Nutzen bieten, was nicht zuletzt
durch das hervorragende Abschneiden in einer Reihe renommierter Verbraucherbefragungen unterstrichen wird.

Den Grundstock unseres Erfolges im Berichtsjahr 2019/20 legten wir mit der intensiven Vorbereitung auf das extrem wichtige Friihjahrs-
geschaft. Das klingt trivial, ist aber tatséchlich eine diffizile Angelegenheit, bei der Fluch und Segen nahe beieinander liegen. Wir erin-
nern uns: Die Friihjahrssaison 2019 sollte nach dem frostigen, verkiirzten Saisonauftakt ein Jahr zuvor unbedingt besser laufen. Daher
stellten wir im Winterquartal 2018/19 zusatzliche Fachkrafte ein und fuhren die Warenbesténde hoch, um fiir die Verkaufsspitzen in den
Friihjahrsmonaten gewappnet zu sein. Die schlechte Nachricht kennen Sie bereits: Das fiihrte in unseren Mérkten im vierten Quartal
2018/19 zu erhdhten Kostenbelastungen, leider auch weil wir an der ein oder anderen Stelle iibers Ziel hinausschossen. Die gute Nach-
richt jedoch: Die intensive Saisonvorbereitung verlieh der Umsatzentwicklung im Geschéftsjahr 2019/20 eine besondere Schubkraft.
Obendrein waren die Erfahrungen sehr lehrreich. Sie halfen uns, den Mitarbeitereinsatz und das Bestandsmanagement fiir das Friihjahr
2020 besser auszutarieren. Denn Umsatzwachstum allein ist kein Garant fiir hohere Gewinne. Vor einem Jahr zog ich nach dem Ge-
schaftsjahr 2018/19 an dieser Stelle folgendes Resiimee: ,Der operative Ertragsriickgang ist in allererster Linie ein hausgemachtes
Kostenproblem, das es zu managen gilt, und eben kein Nachfrageproblem.” Wir haben uns dieser zentralen Managementaufgabe seit-
dem mit allem Nachdruck gestellt. Mit Erfolg, wie die folgenden Eckdaten zeigen:
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® Dank stdrkerer Kostenverantwortung und -transparenz in den Markten sowie strengerer Priorisierung insbesondere bei Instandhal-
tungsmaBnahmen und Umbauten in den Filialen reduzierten wir die allgemeinen Betriebskosten im Vergleich zum Vorjahr konzern-
weit um 28 Mio. € bzw. 10,1%. Dies hat die deutlich verbesserte Filialkostenquote maBgeblich beeinflusst.

B Derin der Vergangenheit im Verhaltnis zum Umsatzwachstum stark tiberproportionale Anstieg der Verwaltungskosten wurde erfolg-
reich begrenzt. Veranderte Strukturen im Zusammenspiel von operativen Regionen und Zentralfunktionen sowie die starkere Konzentra-
tion bei unseren ICR-Projekten auf das Wesentliche spiegelt sich im Riickgang der Verwaltungskostenquote von 5,2% auf 4,9% wider.

® Das um nicht-operative Sondereffekte hereinigte EBIT erhohten wir um rund 68 % auf 227,0 Mio. €. Die bereinigte EBIT-Marge klet-
terte von 3,1 % auf 4,8 %. Selbst wenn wir den positiven EBIT-Effekt aus der Umstellung auf die neue Leasingbilanzierung gemaB
IFRS 16 herausrechnen, sieht man: Rund 86 % des Wachstums beim bereinigten EBIT kommen aus der markanten Verbesserung der
operativen Ertragskraft!

®m Das Ergebnis je Aktie machte einen Sprung von 4,08 € auf 6,56 €.

Kosteneffizienz funktioniert nicht per Knopfdruck. Sie ist ein miihevoller Weg, der unserer gesamten Organisation Disziplin im eigenen Tun,
Transparenz in den Prozessen und Mut in den Entscheidungen abverlangt. Im Berichtsjahr 2019/20 haben wir die ersten Friichte unserer
Bemiihungen ernten kénnen, die allem voran dazu beitrugen, dass wir in Deutschland einen beeindruckenden Ergebnis-Turnaround ge-
schafft haben. Die Zahlen, die wir lhnen mit diesem Geschéftshericht vorlegen, sind dazu angetan, das vor Jahresfrist gerade in den Rei-
hen so mancher Investoren merklich angeschlagene Vertrauen in die Zukunftsfahigkeit unseres Geschaftsmodells wiederherzustellen.

Wer hétte sich vor Jahresfrist vorstellen kénnen, dass uns wegen der COVID-19-Pandemie der eigentliche Hartetest im laufenden Ge-
schaftsjahr 2020/21 noch bevorstiinde? Um die wesentlichen Erkenntnisse aus den ersten beiden Corona-Monaten Mérz und April 2020
(siehe auch Anmerkung 36 im Konzernanhang) vorwegzunehmen: HORNBACH hatte Gliick im Ungliick. An keinem unserer Standorte gab
es einen kompletten Shutdown. Seit dem 6. Mai 2020 sind wieder alle Filialen fiir alle Kunden zugénglich. Deren Bedarf war immens und
dokumentierte eindrucksvoll die Systemrelevanz der Baumarkte. Wir sind froh und stolz darauf, dass wir zu den Branchen gehéren, die
fiir die Grundversorgung der Biirgerinnen und Biirger von elementarer Bedeutung sind!

Die UmsatzeinbuBen in den Filialen, in denen wir das stationare Privatkundengeschaft unterbrechen mussten, konnten wir dank der
Umsatzsteigerungen der gedffneten HORNBACH-Markte und der Onlineshops im Verlauf des Friihjahrsquartals 2020 mehr als ausglei-
chen. Dank Interconnected Retail konnten schnell Losungen gefunden werden, um privaten Kunden im Einzugsgebiet geschlossener
Markte den Einkauf iber Reservieren und Abholen zu erméglichen. Zudem fuhren wir die Logistikkapazitaten deutlich hoch, um die
sprunghaft gestiegenen Onlineauftrage abzuarbeiten. Das war fiir unsere gesamte Organisation ein riesiger Kraftakt. Mein ganz beson-
derer Dank gilt daher unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die in diesen bisher beispiellosen Wochen mit unerschiitterlichem Ein-
satz und Kundenorientierung das HORNBACH-Schiff auf Kurs hielten.

Es ist schwer wie wohl noch nie zuvor, einen Ausblick fiir das neue Geschéftsjahr zu geben. Die im Prognosebericht beschriebenen Unsi-
cherheiten sind riesig. Allem Anschein nach und entgegen anfénglicher Befiirchtungen wird sich die Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns im ersten Quartal 2020/21 positiv entwickeln. Aber die kaum einschatzbaren Corona-Risiken neuerlicher Lockdowns oder schwer-
wiegender konjunktureller Verwerfungen hangen wie ein Damoklesschwert {iber dem restlichen Geschéftsjahr. Genauso gut kann es
sein, dass die hohe Kundennachfrage anhélt, da die Menschen sich weiterhin ihr Zuhause so schén wie mdglich machen wollen. Inwie-
fern Renovierungsarbeiten zusatzlich durchgefiihrt, vorgezogen oder zuriickgestellt werden, ist derzeit kaum absehbar. Wir gehen zum
Abschluss dieses Berichts fiir das Geschaftsjahr 2020/21 von einem Umsatz auf Vorjahreshdohe und einem bereinigten EBIT leicht unter
dem Niveau des Geschaftsjahres 2019/20 aus — vorausgesetzt, es kommen keine bisen Corona-Uberraschungen. Dank unserer Strate-
gie und Finanzkraft sind wir gut aufgestellt, diese Krise erfolgreich zu bewaltigen. Bedanken méchte ich mich an dieser Stelle bei allen
Investoren und Geschaftspartnern, die uns bei diesen Herausforderungen weiterhin ihr Vertrauen schenken.

Mit freundlichen GriiBen
Albrecht Hornbach

Vorsitzender des Vorstands der HORNBACH Management AG,
personlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA



AN DIE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Dr. John Feldmann

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Bericht des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA iiber das Geschéaftsjahr 2019/20 ist ei-
gentlich ein Erfolgsbericht iiber eines der besten Jahre in der Unternehmensgeschichte. Die Gesellschaft hat
bewiesen, dass sie eine langfristig erfolgreiche Strategie konsequent weiterentwickeln und umsetzen kann
und damit fiir alle Stakeholder nachhaltig Wert schafft.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat im Geschéftsjahr 2019/20 ihre Umsatz- und Ergebnisziele deut-
lich ibertroffen.

Dies gilt insbesondere fiir die HORNBACH Baumarkt AG, die im letzten Jahr die Marktposition in ihren Mérkten
deutlich verbessert hat. Die Fokussierung auf qualifizierte Beratung von Kunden mit Projektvorhaben und
Profikunden, verbunden mit einer Dauertiefpreisgarantie, trug wesentlich zu diesem Markterfolg bei. Er wurde
ermdglicht durch kompetente und engagierte Mitarbeiter, die sich an den Kundenwiinschen orientieren und
denen das Unternehmen einen groBeren Gestaltungsspielraum erdffnet. Die umfangreichen Investitionen in
die Onlineshops, die nun in allen Landern zur Verfiigung stehen, beginnen sich durch stark steigende Um-
sétze und zunehmende Rentabilitat auszuzahlen. Neben dem beeindruckenden Umsatzwachstum waren Aus-
gabendisziplin und Fokussierung auf Investitionen in die Zukunft des Unternehmens wesentliche Triebfedern,
die Ergebnisziele im Geschaftsjahr 2019/20 deutlich zu tibertreffen und einen neuen Standard zu setzen, den
es in Zukunft weiter zu verbessern gilt.

Nach beinahe dreiBigjahriger Tatigkeit fiir das Unternehmen ist Steffen Hornbach Ende 2019 als Vorsitzender
des Vorstands der HORNBACH Baumarkt AG einvernehmlich ausgeschieden, der Aufsichtsrat der HORNBACH
Baumarkt AG hat mit Erich Harsch einen kompetenten und erfahrenen Manager als Vorstandsvorsitzenden
der HORNBACH Baumarkt AG bestellt. Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA bedankt sich
bei Steffen Hornbach fiir seine erfolgreiche Tatigkeit, die mit dem herausragenden Ergebnis 2019/20 ihren
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kronenden Abschluss gefunden hat, und wiinscht Erich Harsch viel Erfolg bei der Weiterentwicklung und ent-
sprechenden Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH hat seine Marktposition als regionaler Baustoffhandler
ebenfalls weiter ausgebaut und durch kleinere Akquisitionen gestarkt. Das Unternehmen wird seinen Wert-
beitrag zur Holding weiterentwickeln.

Die HORNBACH Immobilien AG leistet mit ihrem Immobilienvermdgen, das im Wesentlichen von den Bau-
markten des Konzerns genutzt wird, einen wesentlichen, stabilisierenden Beitrag zur Wertschépfung im Kon-
zern.

Anfang 2020, als der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Ziele fiir das Geschéftsjahr 2020/21 diskutierte,
zeichnete sich dafiir eine gute Ausgangshbasis ab: Die dynamische Umsatzentwicklung im Schlussquartal lieB
ein erfreuliches Ergebnis fiir das Gesamtjahr 2019/20 erwarten. Wir gingen fiir den Planungszeitraum
2020/21 davon aus, die Marktposition in unseren Verbreitungsgebieten auf Basis der vereinbarten Strategien
weiterzuentwickeln und die Ertragsfahigkeit im Konzern weiter zu steigern.

Kurz darauf, Mitte Marz 2020, setzte die Eskalation der Covid-19-Pandemie groBe Fragezeichen hinter die
urspriingliche Unternehmensplanung fiir 2020/21. Richtete sich der kritische Blick mit Ausbruch der
Coronakrise anfanglich noch auf Elemente der Wertschopfungsketten und Logistikkonzepte, so verlagerte
sich die Risikoeinschdtzung schnell auf die moglichen Auswirkungen behdrdlicher MaBnahmen zur Eindam-
mung der Pandemie auf unseren stationdren Geschéftsbetrieb. Von dem Lockdown weiter Teile des gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Lebens war unser DIY-Einzelhandelsgeschéft entgegen ersten Befiirchtun-
gen weniger stark betroffen. Zwar mussten HORNBACH Bau- und Gartenmérkte in mehreren Landern und
Regionen unseres Verbreitungsgebiets das stationdre Geschaft innerhalb der Filiale fiir mehrere Wochen un-
terbrechen oder fiir private Verbraucher schlieBen, jedoch waren der Einkauf iiber den Onlineshop und dank
Interconnected Retail beispielsweise das Abholen von online reservierter Ware und in den meisten Féllen
Umsatze mit gewerblichen Kunden weiterhin mdglich. Damit gab es an keinem Standort einen kompletten
Shutdown. Zudem verzeichneten wir in den gedffneten Filialen und in den Onlineshops deutliche Umsatzzu-
waéchse. Deshalb diirfen wir davon ausgehen, dass die negativen Auswirkungen der Pandemie im ersten
Quartal 2020/21 begrenzt sind. Die Unsicherheit fiir das Geschéftsjahr 2020/21 ist jedoch weiter groB. Fiir
Entwarnung gab es zum Abschluss dieses Berichts im Mai 2020 keinen Anlass, dafiir ist das Risiko eines
Riickschlags der Pandemie auf absehbare Zeit zu hoch. Der Aufsichtsrat ist aber iberzeugt, dass das Unter-
nehmen zu gegebener Zeit an die Erfolge des letzten Jahres ankniipfen und Marktposition und Ertragskraft
weiterentwickeln wird.

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr 2019/20 haben wir uns eingehend mit der Lage, der strategischen Aus-
richtung und den mittelfristigen Perspektiven der Gesellschaft befasst. Wir haben den Vorstand der person-
lich haftenden Gesellschafterin, der HORNBACH Management AG, bei der Leitung des Unternehmens beraten
und seine Geschaftsfithrung entsprechend den uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben {iberwacht. Der Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin (nachfolgend , Vorstand®) hat
uns in unseren Sitzungen durch schriftliche und miindliche Berichte regelméaBig, zeitnah und umfassend
iiber den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen
unterrichtet. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat ein-
gebunden. Dariiber hinaus habe ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats auch auBerhalb der Sitzungen regel-
maBigen Kontakt mit dem Vorstand und inshesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden in wichtigen Fragen
gepflegt und wiederholt Arbeitsgesprache gefiihrt.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2019/20 fanden insgesamt vier Aufsichtsratssitzungen statt. Im Berichtsjahr haben alle
Mitglieder an sdmtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats bzw. der Ausschiisse, denen sie angehdren, teilgenom-
men. Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse lag jeweils bei 100 %. Eine in-
dividualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung (zugleich Corporate Governance Bericht im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017, nachfolgend insgesamt ,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung*)
enthalten. Interessenkonflikte traten im Berichtsjahr nicht auf.

In unseren Sitzungen haben wir uns anhand miindlicher und schriftlicher Berichte des Vorstands ausfiihrlich
mit dem Geschéftsverlauf und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens befasst. Wir haben uns einge-
hend mit der strategischen Weiterentwicklung der Geschafts-, Investitions- und Finanzpolitik sowie Corporate
Governance beschiftigt. Uber die Chancen- und Risikolage der Gesellschaft sowie iiber die Umsetzung des
Risikomanagements haben wir uns eingehend unterrichtet und mit dem Vorstand beraten. Der Vorstand be-
richtete dariiber hinaus regelmaBig schriftlich und miindlich iiber die aktuelle Situation der Gesellschaft,
inshesondere {iber die Entwicklung der Umsatz-, Ertrags- und Finanzlage im Vergleich zum Vorjahr und zur
Planung. Planabweichungen wurden erértert und MaBnahmen diskutiert.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung im Mai 2019 wie auch im Mai 2020 haben wir uns unter Teilnahme des Ab-
schlusspriifers intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss befasst. Ferner wurde {iber die Arbeit und die
Ergebnisse der Priifung des Finanz- und Priifungsausschusses berichtet. Alle Fragen von Aufsichtsratsmit-
gliedern wurden von den Wirtschaftspriifern erschopfend beantwortet. In der Sitzung wurden auBerdem der
Bericht des Aufsichtsrats, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (zugleich der gemeinsame Corporate
Governance Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat gemafB dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017, nachfolgend insgesamt , Erklarung zur Unternehmensfiihrung*), der Risikobe-
richt und der Compliance Bericht des Vorstands beraten bzw. verabschiedet. Des Weiteren haben wir die
Tagesordnung der Hauptversammlung einschlieBlich der Vorschldge zur Beschlussfassung verabschiedet. Im
Mai 2019 und 2020 befassten wir uns auBerdem im Beisein der Priifer der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft mit der Priifung der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

In der Sitzung unmittelbar vor der Hauptversammlung im Juli 2019 berichtete der Vorstand tiber die aktuelle
Lage des Konzerns, und die turnusméaBigen Sitzungstermine bis einschlieBlich Geschéftsjahr 2020/21 wur-
den vereinbart.

Im Dezember 2019 wurden die aktuelle Geschéaftslage im Konzern sowie der Risikobericht und der Compli-
ance Bericht erdrtert. In der gleichen Sitzung priiften wir die Effizienz der Aufsichtsratstétigkeit und be-
schlossen die aktualisierte Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG.
Letztere wurde auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft dffentlich zugénglich gemacht. Die
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA entsprach und entspricht weitgehend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnahmen. Weitere Informationen zur Corporate Governance bei
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA sind im gemeinsamen Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat im
Kapitel ,Corporate Governance® zu finden.

Im Zuge des Wechsels von Herrn Erich Harsch vom Aufsichtsrat in den Vorstand der HORNBACH Baumarkt AG
legte er sein Aufsichtsratsmandat bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA nieder. Fiir die Nachbesetzung
des vakant gewordenen Sitzes im Aufsichtsrat wurde vom Vorstand beim Amtsgericht Ludwigshafen mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats beantragt, Frau Simona Scarpaleggia bis zum Ablauf der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats zu bestellen. Frau Simona Scarpaleggia wurde dement-
sprechend mit Wirkung ab dem 24. Marz 2020 vom Registergericht Ludwigshafen bestellt.
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In der letzten Sitzung des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019/20 im Februar 2020 wurde die
aktuelle Geschéftslage besprochen sowie die Unternehmensplanung fiir die Geschéaftsjahre 2020/21 bis
2024/25 eingehend erdrtert. Des Weiteren wurde zum aktuellen Status und den Auswirkungen der Corona-
Pandemie sowie den Herausforderungen insbesondere in den Bereichen Einkauf und Logistik berichtet.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 20. Mai 2020 Beschliisse im Zusammenhang mit dem Inkrafttreten
des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie sowie der Neufassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 16. Dezember 2019, im Bundesanzeiger verdffentlicht am 20. Marz 2020,
gefasst.

Ausschiisse und deren Sitzungen
Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse gebildet. Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie
im Kapitel ,Organe der Gesellschaft” des Geschéaftsherichts.

Der Finanz- und Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr fiinfmal getagt. Die Sitzungen fanden in den Mona-
ten Mai, Juni, September, Dezember und Februar statt.

Im Mai 2019 hat der Finanz- und Priifungsausschuss in Gegenwart des Abschlusspriifers sowie des Vorsit-
zenden des Vorstands und des Finanzvorstands den Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
und den Konzernabschluss, die Lageberichte, den Gewinnverwendungsvorschlag und die Priifungsberichte
einschlieBlich Abhdngigkeitsbericht erdrtert. Schwerpunkte seiner Beratung in dieser Sitzung waren weiterhin
Risiko- und Compliance Berichte des Vorstands, Berichte der Konzernrevision, Berichte des Vorstands zur
Finanzlage sowie der Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers. In der Juni-Sitzung wurden die Mitteilung
zum ersten Quartal und im September 2019 in Anwesenheit der Abschlusspriifer der Halbjahresfinanzbericht
erortert sowie die Priifungsschwerpunkte fiir die Konzernabschlusspriifung festgelegt. Im Dezember 2019
wurde die Mitteilung zum Dreivierteljahr intensiv besprochen und der Risikobericht, der Compliance Bericht
und die Finanzlage wurden erdrtert. Der Abschlusspriifer berichtete tiber den aktuellen Stand der bereits
begonnenen Abschlusspriifung. Im Februar 2020 wurden die Unternehmensplanung fiir die Geschéftsjahre
2020/21 bis 2024/25 ausfiihrlich behandelt sowie die Revisionsplanung fiir das Geschaftsjahr 2020/21
erortert.

Die Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses hat in der jeweiligen Plenumssitzung ausfiihrlich tiber
die Arbeit des Ausschusses berichtet.

Der im Zuge des Formwechsels im Oktober 2015 gegriindete Besondere Ausschuss des Aufsichtsrats der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA kam im Geschéftsjahr 2019/20 zu zwei Sitzungen zusammen. Der Beson-
dere Ausschuss iibernimmt die Aufgaben des Aufsichtsrats nach § 8 Abs. 1 Satz 2 der Satzung, inshesondere
obliegt ihm auch die Priifung und Freigabe der Abrechnungen der persénlich haftenden Gesellschafterin nach
§ 8 Abs. 3 der Satzung. Hierzu tagte der Besondere Ausschuss im Mai und September 2019.

Der Nominierungsausschuss kam im Berichtsjahr zu keiner Sitzung zusammen.

Personalia des Aufsichtsrats

Wir freuen uns, dass wir als Nachfolgerin fiir Herrn Erich Harsch, der mit dem Wechsel in den Vorstand der
HORNBACH Baumarkt AG sein Aufsichtsratsmandat bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA niederlegte,
Frau Simona Scarpaleggia als neues Aufsichtsratsmitglied gewinnen konnten. lhre gerichtliche Bestellung ist
bis zum Ablauf der nachsten Hauptversammlung im Juli 2020 befristet. Frau Simona Scarpaleggia bringt
weitreichende Erfahrung aus dem Handelsumfeld mit. lhr ausfiihrlicher Lebenslauf ist auf der Unterneh-
menswebsite (www.hornbach-holding.de) verdffentlicht.

Organe der Gesellschaft
Ausschiisse des Aufsichts-

rats
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Wir danken Herrn Erich Harsch fiir sein langjéhriges Engagement im Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG
& Co. KGaA.

Die Gesellschaft hat alle Mitglieder des Aufsichtsrats im Zuge ihrer Amtseinfiihrung bei SchulungsmafBnah-
men angemessen unterstiitzt. Mit Frau Simona Scarpaleggia wurde eine gesonderte Schulung iiber Rechte
und Pflichten des Aufsichtsrats durchgefiihrt.

Jahres- und Konzernabschluss

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim (Deloitte), hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zum 29. Februar 2020 sowie den zusammengefass-
ten Lagebericht und Konzernlagebericht des Geschéaftsjahres 2019/20 der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
gepriift und jeweils mit einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss
wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, auf-
gestellt.

Deloitte bestatigte ferner, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen, insbeson-
dere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwa-
chungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu
erkennen.

Priifungsschwerpunkte im Geschéaftsjahr 2019/20 waren beziiglich des Konzernabschlusses die Werthaltig-
keit von Standortimmobilien und der Nutzungsrechte fiir Standortimmobilien, die Bewertung der Vorrate
sowie die Erstanwendung von IFRS 16 sowie beziiglich des Jahresabschlusses die Werthaltigkeit der Finanz-
anlagen und Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zuge-
stellt. Sie waren Gegenstand intensiver Beratung in der Sitzung des Finanz- und Priifungsausschusses am
20. Mai 2020 sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am gleichen Tag. An diesen Erdrterungen nahm
der Abschlusspriifer teil. Er berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und stand fiir ergan-
zende Auskiinfte sowie fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Dariiber hinaus berichtete Deloitte
iiber die vorlaufige Planung fiir die Abschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2020/21. Nach dem Ergebnis der
Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und aufgrund unserer eigenen Priifung der vom Vorstand und
Abschlusspriifer vorgelegten Unterlagen erheben wir keine Einwande und schlieBen uns dem Ergebnis der
Abschlusspriifung durch Deloitte an. Wir billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zum 29. Februar 2020. Dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands stimmen wir zu.

Der Aufsichtsrat hat auBerdem den Bericht des Vorstands geméB § 312 AktG iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gepriift. Diese Priifung und auch die Priifung durch Deloitte haben keinen Anlass zur
Beanstandung gegeben. Deloitte hat dazu den folgenden Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtméBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Er-
kldrung des Vorstands am Schluss seines Berichts gemaB § 312 AktG.
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Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern hat im vergangenen Geschaftsjahr 2019/20 eindrucksvoll zu
alter Starke zuriickgefunden und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Vergleich zum Vorjahr signifi-
kant verbessert. Der Aufsichtsrat ist iiberzeugt, dass das Unternehmen gut aufgestellt ist, die Herausforde-
rungen in einem sich dramatisch verdndernden Marktumfeld im Interesse aller Stakeholder nicht nur zu
meistern, sondern gestaltend die Entwicklung nachhaltig ertragreich mit zu pragen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im In- und Ausland fir ihr
groBes Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Neustadt an der WeinstraBe, im Mai 2020

Der Aufsichtsrat

Dr. John Feldmann
Vorsitzender
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Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur
Unternehmensfiithrung

Unser Handeln wird von den Grundsétzen einer verantwortungsvollen und transparenten Unternehmensfiih-
rung und -kontrolle (Corporate Governance) gepragt. Gute Corporate Governance hat bei HORNBACH seit
jeher einen hohen Stellenwert: Sie ist das Fundament fiir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg und hilft uns,
das Vertrauen der Kunden, Geschaftspartner, Investoren, Mitarbeiter und der Finanzmérkte in unser Unter-
nehmen zu starken. Die Anforderungen und Richtlinien, die wir unternehmensintern tiber die gesetzlichen
Vorschriften hinaus befolgen, werden nachfolgend in der Erklarung der Gesellschaft zur Unternehmensfiih-
rung (§ 289f HGB), die den Corporate Governance Bericht (Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 7. Februar 2017) von Vorstand und Aufsichtsrat einschlieBt, zusammengefasst.

1. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemal § 161 AktG vom Dezember 2019

Die personlich haftende Gesellschafterin (die HORNBACH Management AG handelnd durch ihren Vorstand)
und der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA erklaren gemafB § 161 AktG Folgendes:

I. Vorbemerkung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,DCGK* oder ,Kodex") ist auf Gesellschaften in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft (,AG“) oder einer Europdischen Gesellschaft (,SE") zuge-schnitten und beriicksich-
tigt nicht die Besonderheiten einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (,KGaA®). Viele Empfehlungen des
DCGK konnen nur in modifizierter Form auf die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA angewandt werden; inshe-
sondere ist zu beriicksichtigen:

1. Geschaftsfiihrung

Viele Empfehlungen des Kodexes betreffen den Vorstand. Die KGaA hat aber anders als die AG keinen Vor-
stand. Dessen Aufgaben obliegen bei einer KGaA der personlich haftendenden Gesellschafterin, vorliegend
die HORNBACH Management AG.

2. Aufsichtsrat

Auch Empfehlungen des Kodexes betreffend den Aufsichtsrat beriicksichtigen nicht die Rechtsform der KGaA,
wo im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA verschieden
sind. Inshesondere hat der Aufsichtsrat einer KGaA keine Personalkompetenz fiir einen Vorstand der person-
lich haftenden Gesellschafterin und kann letztere in der Geschaftsfiihrung auch nicht durch die Festlegung
von zustimmungsbediirftigen Geschaften binden.

3. Hauptversammlung

Die Hauptversammlung einer KGaA hat im Wesentlichen die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung
einer AG; zusatzlich beschlieBt sie iiber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft. Anders als
in einer AG bediirfen etliche Beschliisse der Hauptversammlung der Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafterin; hierzu gehort auch die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft.



AN DIE AKTIONARE Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung

15

1. Erklarung

Den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger
am 24. April 2017 — wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung im Dezember 2018 und wird zu-
kiinftig grundsétzlich entsprochen.

Nicht angewandt wurden und werden die Empfehlungen aus den Ziffern 3.4 Absatz 1 Satz 3; 3.8 Absatz 3;
4.1.3Satz2;4.1.5 Satz 1; 4.2; 4.3; 5.1.2 sowie 5.2 Absatz 3.

Die genannten Abweichungen von den Empfehlungen beruhen auf folgenden Griinden:

a) Ziffer 3.4 Absatz 1 Satz 3:
Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 9. Oktober 2015 Informationspflichten
der personlich haftenden Gesellschafterin durch eine Geschéftsordnung geregelt.

h) Ziffer 3.8 Absatz 3:

Der DCGK empfiehlt in Ziffer 3.8 Absatz 3, in einer D&0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat einen bestimmten
Selbsthehalt zu vereinbaren. Ein solcher Selbstbehalt zu Lasten der Aufsichtsratsmitglieder ist nicht verein-

bart. Er mindert die Attraktivitat der Aufsichtsratstatigkeit und damit auch die Chancen der Gesellschaft im

Wettbewerb um qualifizierte Kandidaten. Der Empfehlung aus Ziffer 3.8 Absatz 3 wurde und wird daher nicht
entsprochen.

c) Ziffer 4.1.3 Satz 2:

Nach Ziffer 4.1.3 Satz 2 soll der Vorstand fiir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerich-
tete MaBnahmen (Compliance Management System) sorgen und deren Grundziige offenlegen. Die KGaA hat
keinen Vorstand. Ungeachtet dessen besteht ein Compliance Management System, dessen Grundziige offen-
gelegt werden.

d) Ziffer 4.1.5 Satz 1:

Nach Ziffer 4.1.5 Satz 1 soll der Vorstand bei der Besetzung von Fithrungsfunktionen im Un-ternehmen auf
Vielfalt (Diversity) achten und dabei inshesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen anstre-
ben. Die KGaA hat keinen Vorstand.

e) Ziffer 4.2:

Der DCGK enthélt in Ziffer 4.2 mehrere Empfehlungen fiir die Zusammensetzung und Vergiitung des Vor-
stands. Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat keine Zu-
sténdigkeit fiir die Bestellung der und Abberufung von Vorstandsmitgliedern bei der HORNBACH Management
AG sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen.

f) Ziffer 4.3:

Der DCGK enthélt in Ziffer 4.3 mehrere Empfehlungen fiir den Umgang mit Interessenkonflikten von Vor-
standsmitgliedern. Die KGaA hat keinen Vorstand. Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands der
Komplementarin, Geschafte mit diesen nahestehenden Personen und Unternehmen sowie eventuelle Neben-
tatigkeiten sind durch die Komplementarin zu regeln. Der Aufsichtsrat vertritt aber die Gesellschaft nach § 8
Abs. 1 Satz 2 der Satzung gegeniiber der persdnlich haftenden Gesellschafterin bei allen Geschaften.

g) Ziffer 5.1.2:
Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat einer KGaA hat keine Personalkompetenz fiir den Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin.
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h) Ziffer 5.2 Absatz 3:

Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat aber und wird im Rahmen der verdnderten
Zustandigkeiten des Aufsichtsrats mit der Komplementarin Kontakt (ge)halten und den Aufsichtsrat wie
schon bisher weiterhin unterrichten und gegebenenfalls auch auBerordentliche Sitzungen dafiir einberufen.

Neustadt an der WeinstraBe, im Dezember 2019
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Der Vorstand der HORNBACH Management AG

Die vorstehende Entsprechenserklarung vom Dezember 2019 ist zusammen mit allen fritheren Entsprechens-
erklarungen auf unserer Webseite verdffentlicht und als Download verfiighar.

2. Rechtsformspezifische und satzungsgemaBe Besonderheiten
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Sitz in Neustadt an der WeinstraBe ist eine Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (KGaA). Wie die Aktiengesellschaft ist die KGaA eine Kapitalgesellschaft, deren Grundkapital
in Aktien zerlegt ist. Daher ist die KGaA ebenso wie die Aktiengesellschaft fiir einen breiten Anlegerkreis und eine
einfache Handelbarkeit der Anteilsrechte geeignet. Wie bei der Kommanditgesellschaft gibt es bei der KGaA zwei
verschiedene Gesellschaftergruppen, den bzw. die persoénlich haftenden Gesellschafter einerseits und die Kom-
manditaktionare andererseits. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA unterliegt den Vorschriften des deut-
schen Rechts sowie den Bestimmungen der eigenen Satzung.

2.1 Grundkapital und Ausgestaltung der Aktien

Das Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA betragt 48.000.000,00 € und ist in 16.000.000 auf

den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundka-
pital in Hohe von 3,00 € je Stiickaktie eingeteilt. Die KGaA-Stammaktien sind zum Handel im Prime Standard

der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen (ISIN DE0006083405/ WKN 608340).

2.2 Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur sowie Organe der Gesellschaft
Die gesetzlich vorgesehenen Organe der KGaA sind personlich haftende Gesellschafter, der Aufsichtsrat und
die Hauptversammlung.

Die Satzung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, die neben den gesetzlichen Regelungen die Kompetenzen
der Organe naher bestimmt, ist auf unserer Webseite abrufbar.

2.2.1 Personlich haftende Gesellschafterin

Persdnlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist die HORNBACH Management
AG, vertreten durch ihren Vorstand, der derzeit aus zwei Mitgliedern besteht. Der Vorstand der persdnlich haf-
tenden Gesellschafterin fiihrt die Geschafte der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und vertritt diese gegen-
iiber Dritten. Die Geschaftsfiihrungsbefugnis der persdnlich haftenden Gesellschafterin umfasst satzungsge-
maB auch auBergewdhnliche GeschéaftsfiithrungsmaBnahmen, die nicht der Zustimmung der Kommandit-
aktionare in der Hauptversammlung bediirfen.



AN DIE AKTIONARE Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung

17

Die perstnlich haftende Gesellschafterin ist weder am Gewinn und Verlust noch am Vermdégen der KGaA
beteiligt. Die personlich haftende Gesellschafterin hat dem Aufsichtsrat der KGaA regelmaBig zu berichten.

Die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH halt samtliche Aktien an der HORNBACH Management AG.
Entsprechend den Regelungen der Satzung der KGaA muss die Beteiligungsquote der Hornbach Familien-
Treuhandgesellschaft mbH am Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mehr als 10 % betragen.
Zudem muss die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH mindestens 50 % plus eine Aktie an der
HORNBACH Management AG halten.

2.2.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der KGaA ist im Wesentlichen wie der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft verfasst. Der
Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist verpflichtet, die Geschaftsfiihrung zu iiberwachen; er
hat jedoch kein Recht zur Bestellung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin. Uberdies kann
der Aufsichtsrat der KGaA im Regelfall weder eine Geschéftsordnung fiir die Geschéaftsfiihrung erlassen, noch
Kataloge mit GeschaftsfiihrungsmaBnahmen aufstellen, die seiner Zustimmung bediirfen. Ebenso wie bei
einer Aktiengesellschaft werden die Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung gewahlt.

2.2.3 Hauptversammlung

Die Kommanditaktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und iiben dort ihr Stimmrecht
aus. Jede Stammaktie der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gewahrt eine Stimme. Die HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA bietet den Aktionaren den Service eines weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreters.

Das Gesetz schlieBt die persénlich haftende Gesellschafterin und zu bestimmten Beschlussgegensténden
ihre Alleinaktionarin, die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH, vom Stimmrecht aus. Dazu gehdren
inshesondere die Wahl und Abberufung des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, iiber die
somit allein die tibrigen Kommanditaktionare entscheiden. Dies bedeutet, dass die Hornbach Familien-Treu-
handgesellschaft mbH keinen Einfluss auf die Besetzung des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG &
Co. KGaA hat. Das Stimmverbot gilt ferner bei der Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und
der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Wahl des Abschlusspriifers. Diese Stimmverbote tragen einem
moglichen Interessenkonflikt Rechnung.

Die Regeln fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der Hauptversammlung entsprechen grundsétzlich denen
der Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft. Den Vorsitz der Hauptversammlung fiihrt nach der Satzung
grundsétzlich der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Im Gegensatz zur Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft beschlieBt die Hauptversammlung der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA — mit Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin — auch iiber
die Feststellung des Jahresabschlusses. Die Hauptversammlung entscheidet auch tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns.

Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen von Gesetzes wegen der Zustimmung der persénlich haftenden
Gesellschafterin, sofern diese im Einzelfall keinem Stimmrechtsausschluss unterliegt. Dieses Zustimmungser-
fordernis gilt bei allen Angelegenheiten, fiir die bei der Kommanditgesellschaft sowohl das Einverstandnis des
persénlich haftenden Gesellschafters als auch der Kommanditisten erforderlich ist. Daher erfordern auch Be-
schliisse der Hauptversammlung tiber Satzungsanderungen und sonstige Grundlagenbeschliisse grundsatz-
lich die Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin. Die personlich haftende Gesellschafterin
erklart in der Hauptversammlung, ob sie den Beschliissen zustimmt oder von ihrem Vetorecht Gebrauch
macht. Die Erklarungen sind in die Niederschrift iber die Hauptversammlung aufzunehmen.
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Struktur der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Stand: 29. Februar 2020

Ubrige Aktiondre
62,5% 37,5%!

Hauptversammlung
HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA

\L wahlt

Aufsichtsrat
HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA

iiberwacht
Geschaftsfiihrung

Geschaftsfiihrung

HORNBACH Familien
Treuhand GmbH

\L 100%

Hauptversammlung
HORNBACH
Management AG

\L wéhlt

Aufsichtsrat
HORNBACH
Management AG

{iberwacht / bestellt
Vorstand

1 direkt und indirekt; bei bestimmten Beschlussgegenstanden besteht kein Stimmrecht, zum Beispiel Wahl des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Entlastung der

personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der KGaA, Wahl des Abschlusspriifers. Stand: 29. Februar 2020

Die Aktiondre werden regelmaBig mit einem Finanzkalender, der im Geschéftsbericht, in den Quartalsfinanz-
berichten sowie auf der Website www.hornbach-gruppe.de veréffentlicht wird, iiber wesentliche Termine wie

inshesondere der Hauptversammlung unterrichtet.

3. Arbeitsweisen von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Im Gegensatz zur Aktiengesellschaft besteht das dualistische System der Kommanditgesellschaft auf Aktien
nicht aus Vorstand und Aufsichtsrat, sondern aus personlich haftenden Gesellschaftern und Aufsichtsrat.

3.1 Aufsichtsrat

[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations >
Corporate Governance >
Aufsichtsrat

schriften eine andere Mitgliederzahl erforderlich ist, hat der Aufsichtsrat diese.

Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA besteht aus sechs Mitgliedern. Die Lebenslaufe der
Aufsichtsratsmitglieder sind auf unserer Webseite verdffentlicht. Soweit nach zwingenden gesetzlichen Vor-

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Auf-

sichtsrats nach auBen wahr. Der Aufsichtsrat beschlieBt in seinen Sitzungen mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht Gesetz oder Satzung etwas Abweichendes bestimmen. Bei Stimmen-

gleichheit hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats die ausschlaggebende Stimme.
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Persdnlich haftende Gesellschafterin und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen.
Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA iiberwacht die Geschaftsfiihrung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin. Hierzu hat der Vorstand der HORNBACH Management AG regelméBig, zeitnah und
umfassend iiber die beabsichtigte Geschéaftspolitik, die Immobilienstrategie und Unternehmensplanung so-
wie tiber die laufende Umsatz- und Ertragsentwicklung der Gesellschaft zu berichten. Zu den Informations-
pflichten gehéren unter anderem auch Berichte {iber die Rentabilitat, iiber geplante Geschéfte mit erhebli-
chem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie Berichte iiber das
Risikomanagement und die Risikolage des Unternehmens.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind allein auf die Wahrung des Unternehmensinteresses verpflichtet. Sie
sind weder an Auftrage noch an Weisungen gebunden. Sie diirfen bei ihren Entscheidungen weder personli-
che Interessen verfolgen noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Die Auf-
sichtsratsmitglieder sollen Interessenkonflikte, inshesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder
Organfunktion bei der persdnlichen haftenden Gesellschafterin, Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnern entstehen kdnnten, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegeniiber unverziiglich
offenlegen. Bei wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten in der Person eines Mit-
glieds des Aufsichtsrats wird dieses sein Mandat niederlegen. Interessenkonflikte sind im Geschaftsjahr
nicht aufgetreten. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
der Gesellschaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Gleiches gilt fiir entsprechende Vertrage mit
der personlich haftenden Gesellschafterin, soweit die Gesellschaft insoweit gemaB der Satzung zum Aufwen-
dungsersatz verpflichtet ist. Im Berichtsjahr 2019/20 lagen keine zustimmungspflichtigen Vertrage mit Auf-
sichtsratsmitgliedern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA vor.

Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat folgende Ausschiisse gebildet:
® Nominierungsausschuss

® Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee)

® Besonderer Ausschuss

Die Besetzung der Ausschiisse und die Beschreibung ihrer Arbeitsweisen sind detailliert in den Kapiteln ,,0r-
gane der Gesellschaft” und ,,Bericht des Aufsichtsrats“ dargestellt.

Der Aufsichtsrat fiihrt einmal jahrlich eine Effizienzpriifung/Selbstbeurteilung seiner Arbeit durch. Anhand
einer vorbereiteten Frageliste wird die Wirksamkeit der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse eror-
tert, um mogliche Verbesserungen zu identifizieren. Dieses erfolgte im Rahmen der Dezembersitzung.

3.1.1 Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

sowie Art und Weise der Umsetzung
Der Aufsichtsrat hat am 20. Dezember 2017 unter Beriicksichtigung der Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemaB Ziff. 5.4.1 (in der Fassung vom 7. Februar 2017, entspricht Empfehlung C.1
in der Fassung vom 16. Dezember 2019) die Ziele fiir seine Zusammensetzung einschlieBlich eines Kompe-
tenzprofils fiir das Gesamtgremium beschlossen. Der entsprechende Beschluss des Aufsichtsrats enthalt zu-
gleich das Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat, dessen Ziel es ist, Platz fiir jiingere Aufsichtsratsmitglie-
der zu schaffen, ohne erfahrene Mitglieder zu verlieren und durch die im Konzept angelegte Vielfalt in der
Zusammensetzung sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat durch die damit verbundenen verschiedenen Blick-
winkel und Sichtweisen seine Aufgaben bestmaglich erfiillen kann.

GemaB dem Kompetenzprofil muss der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA die erforderliche
Sachkunde zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschafte,
die die Gesellschaft betreibt, besitzen. Dazu miissen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit

Organe der Gesellschaft
Ausschiisse des Aufsichts-

rats

Bericht des Aufsichtsrats
Arbeitsweise der Ausschiisse



20

AN DIE AKTIONARE Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung

dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tétig ist. Dazu gehdren inshesondere Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachliche Erfahrungen im Bereich der Leitung eines Handels-, Dienstleistungs- und Immobilienkon-
zerns mit Aktivitaten auf den Gebieten (a) Errichtung, Erwerb und/oder Betreiben von groBflachigen Ver-
kaufsmarkten, inshesondere Baumarkten und Heimwerkerzentralen, mit oder ohne GartenCenter, Fach-
markten und anderen Facheinzelhandelsgeschéften und E-Commerce, (b) dhnliche oder andere Bereiche
des Einzelhandels und GroBhandels, (c) Herstellung, Bearbeitung und Verarbeitung von Produkten, die
Gegenstand der Handelsgeschéfte sind, (d) Verwaltung von Vermégen und Erwerb, Verwaltung und VerauBe-
rung von Beteiligungen an in- und auslandischen Tochterunternehmen, (e) Erbringung von Managementleis-
tungen und von sonstigen Dienstleistungen fiir Tochter- und Beteiligungsunternehmen und (f) Erwerb,
ErschlieBung, Beplanung, Bebauung, Nutzung, Verwaltung, VerduBerung und/oder sonstige Verwendung von
unbebauten und bebauten Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten. AuBerdem gehdren dazu Sach-
verstand auf den Gebieten Digitalisierung und Technologie sowie Rechnungslegung, Abschlusspriifung,
Finanzierungen und entsprechende Rechtskenntnisse einschlieBlich steuerrechtlicher Expertise.

Vor diesem Hintergrund und zur Ausfiillung des Kompetenzprofils hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammen-

setzung folgende konkreten und auf die Unternehmenssituation abgestimmten Ziele benannt:

® Die Mitglieder des Aufsichtsrats miissen zuverldssig sein, die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung
der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschafte, die die HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA betreibt, besitzen und in der Lage sein, ihren Aufgaben als Aufsichtsratsmitglied ausrei-
chend Zeit zu widmen.

® Der Aufsichtsrat muss insgesamt iiber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen, insbesondere sollen im Aufsichtsrat
auch Kenntnisse zu Fragen im Zusammenhang mit dem Betrieb eines Handelsunternehmens, der Vermé-
gens- und Beteiligungsverwaltung und dem Immobilienmanagement sowie Fiihrungserfahrung, Erfahrung
in Fithrung und Organisation von Unternehmen und Erfahrung in Aufsichtsraten vorhanden sein.

®m Der Aufsichtsrat muss und wird auch kiinftig darauf achten, potentielle Interessenkonflikte zu vermeiden.

® Dem Aufsichtsrat sollen keine Mitglieder angehdren, die Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern ausiiben.

® Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats tragt dem Kriterium der Vielfalt (Diversity), inshesondere hin-
sichtlich Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund, Rechnung. Die ZielgroBe fiir den Frauenan-
teil im Aufsichtsrat zum 28. Februar 2022 kann selbstverstandlich iiberschritten werden, wurde aber als
GroBe statuswahrend mit mindestens 1/6 festgelegt.

® Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel nur solche Personen angehéren, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht
alter als 70 Jahre sind.

® Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel nur solche Personen angehdren, die dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt
ihrer Wahl nicht schon vier volle Amtszeiten angehdrt haben.

® Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehéren. Nach Auffassung
des Aufsichtsrats reicht es aus, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder unabhéngig ist.

® Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat Ianger als drei Amtszeiten angehdren, werden nicht mehr
als unabhangig angesehen.

Zu den beiden letzten Zielen hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 am 20. Mai 2020 beschlossen, dass seit dessen
Verdffentlichung im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020 mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder unab-
hangig von der Gesellschaft und der persdnlich haftenden Gesellschafterin sein soll und Aufsichtsratsmit-
glieder, die dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehdren, in der Regel nicht als unabhéngig angese-
hen werden.
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Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen und werden diese Ziele und das Diversitats-
konzept beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium
anstreben.

3.1.2 Stand der Umsetzung (i) der Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, (i) des Diversitats-
konzepts und (iii) des Kompetenzprofils sowie Angaben zur Unabhangigkeit der Mitglieder im Auf-
sichtsrat

Die gegenwartige Besetzung des Aufsichtsrats wird den vorgenannten Zielsetzungen fiir die Zusammenset-

zung des Aufsichtsrats gerecht, entspricht dem Diversitatskonzept und fiillt das Kompetenzprofil aus. Die

Mitglieder des Aufsichtsrats erganzen sich im Hinblick auf Alter, Bildungs- und Berufshintergrund, Erfahrung

und Kenntnisse so, dass das Gesamtgremium auf einen vielféltigen Erfahrungsfundus und ein breites Kom-

petenzspektrum zuriickgreifen kann. Dem Aufsichtsrat gehéren derzeit (Stand: Mai 2020) vier weibliche Mit-
glieder an, womit die statuswahrend festgelegte ZielgroBe von 1/6 zum 28. Februar 2022 erfiillt ist (vgl. dazu
noch unten im Abschnitt 3.3 ,Frauenanteil in hohen Fithrungspositionen®). Kein Mitglied des Aufsichtsrats
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA (ibt Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wett-
bewerbern aus. Die Regelzugehdrigkeitsdauer und die Regelaltersgrenzen sind in der Geschaftsordnung des

Aufsichtsrats niedergelegt und als Regeldauer bzw. -grenze eingehalten.

Dem Aufsichtsrat gehdren aktuell vier unabhangige Mitglieder an. Dies sind Herr Dr. John Feldmann, Frau
Simone Krah, Frau Simona Scarpaleggia (seit dem 24. Méarz 2020) und Frau Melanie Thomann-Bopp.

3.1.3 Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Aufsichtsrat Sitzungs- Anwesenheit
anwesenheit in%

Dr. John Feldmann, Vorsitzender 4/4 100,00
Martin Hornbach, stellv. Vorsitzender 4/4 100,00
Erich Harsch, Mitglied bis 31. Dezember 2019 3/3 100,00
Simone Krah 4/4 100,00
Melanie Thomann-Bopp 4/4 100,00
Dr. Susanne Wulfsherg 4/4 100,00
Gesamt 100,00
Finanz- und Priifungsausschuss Sitzungs- Anwesenheit
anwesenheit in %

Melanie Thomann-Bopp, Vorsitzende 5/5 100,00
Dr. John Feldmann 5/5 100,00
Martin Hornbach 5/5 100,00
Simone Krah 5/5 100,00
Gesamt 100,00
IBesonderer Ausschuss Sitzungs- Anwesenheit
anwesenheit in %

Melanie Thomann-Bopp 2/2 100,00
Dr. John Feldmann 212 100,00
Erich Harsch, Mitglied bis 31. Dezember 2019 212 100,00
Simone Krah, Mitglied seit 1. Januar 2020* - -
Gesamt 100,00

*In den Monaten Januar und Februar 2020 fanden keine Sitzungen des Besonderen Ausschusses statt.
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Organe der Gesellschaft
Die Vorstandsmitglieder und

ihre Zustandigkeitshereiche

[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations > Corpo-
rate Governance > Vorstand

3.2 Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin, der HORNBACH Management AG (Komplementérin),
besteht aus zwei Mitgliedern. Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die
Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien bildet dabei eine wesentliche Leitungs-
aufgabe. Der Aufsichtsrat der HORNBACH Management AG hat dem Vorstand der Komplementérin eine
Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gegeben. Die Zusam-
mensetzung und die Zustandigkeitshereiche des Vorstands sind in diesem Bericht im Kapitel ,,Organe
der Gesellschaft” dargestellt.

Der Vorstand hat bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll mit den brigen Organen der Komple-
mentarin und der Gesellschaft zusammenzuarbeiten. Die Vorstandsmitglieder tragen gemeinsam die Verant-
wortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegensei-
tig Gber alle wichtigen MaBnahmen und Vorgénge in ihren Geschaftshereichen. Der Vorstand tritt mindestens
zweimal im Monat oder bei Bedarf ad hoc zusammen, wenn das Woh! der Gesellschaft und/oder der Komplemen-
térin dies erfordern.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA regelmaBig, zeitnah und um-
fassend iiber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage sowie der Risikolage und des Risikomana-
gements. Er legt dem Aufsichtsrat auBerdem die Investitions-, Finanz- und Ertragsplanung fiir den Konzern
fiir das kommende Geschaftsjahr sowie die Mittelfristplanung (fiinf Jahre) vor. Uber wichtige Ereignisse, die
fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeu-
tung sind, unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich. Geschéafte
und MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor-
gelegt.

Kein Vorstandsmitglied darf bei seinen Entscheidungen persdnliche Interessen verfolgen und Geschéaftschan-
cen, die der Gesellschaft und/oder der Komplementarin zustehen, fir sich nutzen. Die Vorstandsmitglieder sind
verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat der Komplementérin gegeniiber unverziiglich offen zu legen
und die anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu informieren. Nebentétigkeiten, insbesondere Aufsichtsrats-
mandate auBerhalb des Konzerns, diirfen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats der Komplementarin iibernehmen. Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf unserer
Webseite verdffentlicht.

3.3 Frauenanteil in hohen Fiihrungspositionen

Das "Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst" verpflichtet die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA dazu, ZielgréBen
fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie in den nachsten beiden Fiihrungsebenen der Gesellschaft unter-
halb des Vorstands (der Komplementarin) zu bestimmen. Im Sommer 2015 wurden erstmals ZielgréBen for-
muliert, die bis zum 30. Juni 2017 erfiillt werden sollten. Zwischenzeitlich wurden die Zielvorgaben iiberpriift
und bis zum 28. Februar 2022 fortgeschrieben. Im Einzelnen:

3.3.1 Frauen im Aufsichtsrat und im Vorstand

In seiner Sitzung am 24. Mai 2017 hat der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gemdB § 111
Abs. 5 AktG die im Juli 2015 mit mindestens 1/6 festgesetzte, zum 30. Juni 2017 zu erreichende und tatsach-
lich erreichte ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat zum 28. Februar 2022 mit statuswahrend min-
destens 1/6 bestatigt. Dem Aufsichtsrat gehdren derzeit (Stand: Mai 2020) vier weibliche Mitglieder an.
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Mangels Personalkompetenz des Aufsichtsrats fiir den Vorstand der Komplementarin HORNBACH Manage-
ment AG konnte der Aufsichtsrat keine ZielgroBen festlegen.

3.3.2 Frauen in der Leitungsebene unterhalb des Vorstands

Desweiteren hat der Vorstand der Komplementarin HORNBACH Management AG im Berichtsjahr durch Be-
schluss gemaB § 76 Abs. 4 AktG die im Juli 2015 mit mindestens 0 % festgesetzte, zum 30. Juni 2017 zu
erreichende und tatsdchlich erreichte ZielgroBe des Frauenanteils in der Leitungsebene der Gesellschaft
unterhalb des Vorstands der Komplementarin, welche nur eine an den Vorstand berichtende Fiihrungskraft
umfasst, zum 28. Februar 2022 statuswahrend mit mindestens 0% festgelegt. Eine weitere Fiihrungsebene
bei der Gesellschaft gibt es nicht.

4. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns erfolgt nach den Internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA wird nach dem Deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Die Wahl des Ab-
schlusspriifers erfolgt gemaB den gesetzlichen Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Der Finanz- und
Priifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Ab-
schlusspriifers vor. Der Abschlusspriifer ist unabhangig. Er iibernimmt neben der Priifung des Konzern- und
Einzelabschlusses auch die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts des Konzerns.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA verfiigt iiber ein Risikomanagementsystem, das kontinuierlich weiter-
entwickelt und an die sich verdndernden Rahmenbedingungen angepasst wird. Die Einrichtung des Risiko-
friiherkennungssystems wird von den Abschlusspriifern gepriift.

9. Transparenz

Die Aktiondre, sdmtliche Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten, Investoren, Aktionarsvereinigungen
und Medien werden regelmaBig und aktuell tiber die Lage, die Ergebnisse sowie {iber wesentliche geschaftli-
che Veranderungen des Unternehmens informiert. Die Berichterstattung des HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Konzerns erfolgt durch

® Quartalsmitteilungen und Halbjahresfinanzbericht,

®m (Geschaftsbericht,

® Bilanzpressekonferenz,

m Telefonkonferenzen mit internationalen Finanzanalysten und Investoren

®m sowie Veranstaltungen mit Finanzanalysten und Investoren im In- und Ausland.

Die entsprechenden Dokumente sowie die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattung sind auf unse-
rer Webseite verdffentlicht. Neben dieser regelméBigen Berichterstattung werden nicht 6ffentlich bekannte
Informationen, die bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA eingetreten sind und die geeignet sind, den
Borsenkurs der HORNBACH Holding-Aktie erheblich zu beeinflussen, im Rahmen der Ad-hoc-Publizitat gemaB
Artikel 17 der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) als Insiderinformation verdffentlicht. Alle Personen, die
fiir das Unternehmen tatig sind und bestimmungsgemaB Zugang zu Insiderinformationen haben, werden
iiber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.

[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations
bzw. Kalender
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Die Mitglieder des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA sowie die mit diesen in enger Beziehung stehenden Personen haben Transaktionen
mit Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten nach MaBgabe von Artikel 19
Marktmissbrauchsverordnung (MAR) mitzuteilen. Im Berichtsjahr wurden der Gesellschaft keine Eigenge-
schafte von Fiihrungskréaften bzw. von Personen, die in enger Beziehung zu den Fiihrungskraften stehen, ge-
meldet.

6. Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Wir orientieren unser unternehmerisches Handeln an den Rechtsordnungen der verschiedenen Lander, aus
denen sich fiir die gesamte HORNBACH-Gruppe und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im In- und Ausland
vielfaltige Pflichten ergeben. Uber die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in Ubereinstimmung mit
den Gesetzen, Verordnungen und sonstigen Richtlinien hinaus haben wir konzerninterne Regelungen aufge-
stellt, die das Wertesystem und die Fiihrungsprinzipien innerhalb des Konzerns widerspiegeln. Die nachfol-
gend genannten Informationen haben wir auf unserer Webseite veréffentlicht.

6.1 Unser Wertesystem: das HORNBACH-Fundament

HORNBACH ist ein zukunftsorientiertes familiengefiihrtes Unternehmen und wird gepréagt durch ein klares
und eindeutiges Wertesystem. Die Eckpfeiler sind Ehrlichkeit, Glaubwiirdigkeit, Verldsslichkeit, Klarheit und
Vertrauen in die Menschen. Aus diesem iiber Jahrzehnte gelebten Wertesystem wurde im Jahr 2004 das soge-
nannte HORNBACH-Fundament abgeleitet. Dieses Leithild ist die Richtschnur fiir die Konzernstrategie, fiir un-
ser tagliches Handeln und unsere unternehmerische Verantwortung. Fest verankert sind darin die Grundwerte
fiir den Umgang mit unseren Kunden, aber auch der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter untereinander. Dariiber
hinaus verdeutlicht das Fundament Aktionaren, Kunden, der Offentlichkeit und den Beschéaftigten, was die Ba-
sis unseres unternehmerischen Erfolges ist.

6.2 Compliance

Im Wettbewerb sind nur solche Unternehmen dauerhaft erfolgreich, die ihre Kunden durch Innovation, Qua-
litat, Zuverldssigkeit, Verlasslichkeit und Fairness nachhaltig tiberzeugen. Nach unserem Versténdnis ist
dafiir die Einhaltung der gesetzlichen Regeln sowie der unternehmensinternen Richtlinien und ethischen
Grundsétze (Compliance) unverzichtbar. Die HORNBACH-Unternehmenskultur ist auf diese Prinzipien aus-
gerichtet.

Bei HORNBACH besteht ein werteorientiertes Compliance-System. Dabei wird vorrangig das Ziel verfolgt,
Compliance-VerstoBe moglichst im Ansatz zu vermeiden. Das ,HORNBACH-Fundament” ist die Grundlage
des HORNBACH-Wertesystems. Die im ,HORNBACH-Fundament” genannten Leits&tze werden durch die
,HORNBACH-Werte*“ konkretisiert. Dort sind, bezogen auf die Anspruchsgruppen , Staat und Gesellschaft*,
JFhrungskrafte und Mitarbeiter”, ,Kunden, Lieferanten und Wettbewerber” sowie ,Eigen- und Fremdkapi-
talgeber”, VerhaltensmaBstabe fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter niedergeschrieben. Diese betreffen unter
anderem das Wahrnehmen der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung, das wertschatzende Miteinander,
das Beachten eines fairen Wetthewerbs, das integre Verhalten sowie die Finanzberichterstattung. Die
,HORNBACH-Werte* sind in alle konzernweit relevanten Sprachen iibersetzt und samtlichen Mitarbeitern zur
Verfiigung gestellt worden.

In den Verhaltensgrundsatzen ,Annehmen und Gewahren von Zuwendungen® sind Leitsdtze formuliert, in
denen deutlich gemacht wird, was HORNBACH von den Fithrungskraften und Mitarbeitern in diesem Zusam-
menhang erwartet. Die Verhaltensgrundsatze wurden top-down kommuniziert und in Form eines Flyers in
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der jeweiligen Landessprache an die Mitarbeiter verteilt. Unsere Mitarbeiter werden beim Eintritt ins Unter-
nehmen mit Hilfe der HORNBACH-Werte und der Verhaltensgrundsétze iiber Compliance-Themen informiert.

Compliance liegt in der Gesamtverantwortung des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin.
Eine wesentliche Komponente des Compliance-Systems bei HORNBACH ist das Compliance-Komitee, das
als oberstes Beratungsgremium der Compliance-Organisation fungiert. Fiir die Koordinierung der konzern-
weiten Compliance-Aktivitaten ist der Chief Compliance Officer verantwortlich. Dieser berichtet an den Vor-
stand und ist verantwortlich fiir die fortlaufende Optimierung und Weiterentwicklung der Compliance-Orga-
nisation und -Strukturen im Konzern. Der Chief Compliance Officer wird von dezentral, in allen HORNBACH-
Regionen und Fachbereichen tatigen Compliance-Beauftragten unterstiitzt. Einmal jahrlich findet ein Tref-
fen der Compliance-Beauftragten mit dem Chief Compliance Officer statt, um sich iiber Compliance-The-
men abzustimmen.

Die Compliance-Aktivitaten sind inshesondere auf die Risiken ,Unlauteres Verhalten/Korruption“ und , Kar-
tellrechtsverstoBe” ausgerichtet. Die Entwicklung bereits bekannter Risiken sowie das eventuelle Auftreten
neuer Risiken werden bei den Compliance-Beauftragten abgefragt. Im Berichtsjahr 2019/2020 wurde hier-
fiir die Vorgehensweise geandert. In Meetings vor Ort, unter Beteiligung der Compliance-Beauftragten und
der jeweiligen Fihrungskréfte, werden bestehende Risiken strukturiert abgefragt und gemeinsam bewertet.
Zur Reduzierung der Risiken werden entsprechende MaBinahmen festgelegt.

Das Compliance-System wird seit Mitte 2017 durch ein internetbasiertes Hinweisgebersystem erganzt. Es
bietet Mitarbeitern, Dienstleistern und Lieferanten weltweit, eine weitere Moglichkeit, in den Dialog mit dem
Chief Compliance Officer zu treten. So kénnen Meldungen zu mdglichen Compliance-VerstéBen, auf Wunsch
auch anonym, abgegeben werden.

Meldungen iiber die bereits bestehenden Kommunikationskanéle — wie beispielsweise durch die Ansprache
der direkten Fiihrungskraft oder des Compliance-Beauftragten des Fachbereichs — sowie diejenigen Mel-
dungen aus dem Hinweisgebersystem werden durch den Chief Compliance Officer ausgewertet. Besteht der
begriindete Verdacht eines Compliance-VerstoBes, ermittelt die Konzernrevision den Sachverhalt. In diesem
Zusammenhang werden MaBnahmen festgelegt, um weitere dhnlich gelagerte Compliance-VerstéBe im An-
satz zu verhindern. Liegt tatsachlich ein Compliance-VerstoB vor, werden grundsétzlich arbeits-, straf- und
zivilrechtliche MaBnahmen ergriffen. Im Berichtsjahr gab es im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA-Konzern
eine niedrige einstellige Anzahl bestatigter Compliance-Verstéfe.

1. Vergiitungshericht

Der Vergiitungshericht stellt die Grundziige und die Struktur der Vergiitungen des Vorstands der persénlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats dar. Er ist Bestandteil des Konzernlageberichts und steht
auf unserer Webseite zur Verfiigung.

[x]

www.hornbach-gruppe.de
Investor Relations >
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Vergiitungshericht
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8. Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Dr. John Feldmann

Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats KION Group AG (bis 9. Mai 2019)
Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Martin Hornbach
Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Corivus Gruppe GmbH

Erich Harsch (bis 31. Dezember 2019)

Vorsitzender der Geschaftsfithrung dm-drogerie markt
GmbH & Co. KG (bis 31. Dezember 2019)

Vorsitzender des Vorstands der HORNBACH Baumarkt AG
(seit 1. Januar 2020)

Simone Krah
Prasidentin (geschaftsfiihrend) des MMM-Club e.V.

Simona Scarpaleggia (seit 24. Marz 2020)
Leiterin der globalen Initiative ,Future of Work" der Ingka
Group (IKEA)

Melanie Thomann-Bopp
Chief Financial Officer (CFO)
Sovona Retail Deutschland GmbH

Dr. Susanne Wulfsherg
Leiterin des Gestiits Floggensee, Tierarztin

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee)
Melanie Thomann-Bopp Vorsitzende

Dr. John Feldmann

Martin Hornbach

Simone Krah

Nominierungsausschuss
Dr. John Feldmann

Erich Harsch

Simone Krah

Melanie Thomann-Bopp

Vorsitzender
bis 31. Dezember 2019

seit 1. Januar 2020

Besonderer Ausschuss
Melanie Thomann-Bopp
Dr. John Feldmann
Erich Harsch

Simone Krah

bis 31. Dezember 2019
seit 1. Januar 2020

Vorstand HORNBACH Management AG
(personlich haftende Gesellschafterin
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA)

Die Vorstandsmitglieder und ihre Zustandigkeitshereiche

Albrecht Hornbhach

Vorsitzender

Bau- und Gartenmarkte (HORNBACH Baumarkt AG)
Baufachhandel (HORNBACH Baustoff Union GmbH)
Immobilien (HORNBACH Immobilien AG)

Roland Pelka
Finanzen, Rechnungswesen und Steuern, Konzerncontrolling,
Risikomanagement, Loss Prevention, Group Communications
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Aufsichtsrat HORNBACH Management AG

(personlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA)

Dr. Wolfgang Rupf

Vorsitzender

Geschaftsfihrender Gesellschafter Rupf Industries GmbH,
Rupf Engineering GmbH und Rupf ATG Casting GmbH

Dr. John Feldmann

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats KION Group AG (bis 9. Mai 2019)
Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Erich Harsch (bis 31. Dezember 2019)

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung dm-drogerie markt
GmbH & Co. KG (bis 31. Dezember 2019)

Vorsitzender des Vorstands der HORNBACH Baumarkt AG
(seit 1. Januar 2020)

Albert Hornbach
SAP-Interim-Manager

Christoph Hornbach
Schuldirektor

Georg Hornbach

Leiter der Stabsabteilung Controlling und
Leiter Ressort Finanzen und Beschaffung
Universitatsklinikum Koln

Joerg Walter Sost
Geschéftsfithrender Gesellschafter
J.S. Consulting GmbH

Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsherg

Ordentlicher Professor fiir Fertigungstechnik
Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr
Hamburg

Dr. Susanne Wulfsherg
Leiterin des Gestiits Floggensee, Tierarztin
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Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns

Nichtfinanzieller Konzernbericht

1. Grundlagen des nichtfinanziellen Konzernberichts

1.1 Konzernstruktur und Geschaftsmodell
Die Struktur und das Geschaftsmodell der HORNBACH-Gruppe sind nachfolgend dargestellt.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der HORNBACH-Gruppe. Sie ist selbst nicht
operativ tatig, sondern verfiigt iiber eine Anzahl wichtiger Beteiligungsgesellschaften. Neben dem groBten
operativen Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG, in dem der europaweite Do-it-yourself-Einzelhandel (DIY)
gebiindelt ist, umfasst die HORNBACH-Gruppe die Teilkonzerne HORNBACH Baustoff Union GmbH (regionaler
Baustoffhandel) und HORNBACH Immobilien AG (Immobilien- und Standortentwicklung). Zum Bilanzstichtag
29. Februar 2020 arbeiten 21.505 Beschéftigte in der Gruppe, davon 9.424 auBerhalb Deutschlands. Im Ge-
schaftsjahr 2019/20 (1. Marz 2019 bis 29. Februar 2020) erzielte die HORNBACH-Gruppe einen Nettoumsatz
von rund 4,7 Mrd. €. Die HORNBACH-Gruppe wurde im Jahr 1877 gegriindet und ist in der fiinften Genera-
tion familiengefiihrt. Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist bdrsennotiert.

Persoénlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin) der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist laut
Satzung die HORNBACH Management AG, vertreten durch ihren Vorstand, der derzeit aus zwei Mitgliedern
besteht. Der Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin fiihrt die Geschafte der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA und vertritt diese gegeniiber Dritten. Die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH halt
samtliche Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA.

Der Schwerpunkt unserer Geschaftstatigkeit liegt auf dem Do-it-yourself-Einzelhandel (DIY) mit Bau- und
Gartenmarkten sowie dem DIY-Onlinehandel in Deutschland und acht weiteren europaischen Landern. Diese
vom privaten Endkunden gepragten Einzelhandelsaktivitaten (Business-to-Consumer, abgekiirzt: B2C) wer-
den unter dem Dach des mit Abstand groBten operativen Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG gefiihrt. Das
DIY-Sortiment erstreckt sich iiber die fiinf Warenbereiche Eisenwaren / Elektro, Farben / Tapeten / Bodenbe-
lage, Baustoffe / Holz / Baufertigteile, Sanitér / Fliesen sowie Garten.

Daneben ist HORNBACH iiber den Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH (abgekiirzt: HBU) im regiona-
len stationaren Baustoffhandel tétig, der sich hauptséachlich auf das Fachhandelsgeschaft mit gewerblichen
Kunden des Bauhaupt- und Baunebengewerbes (Business-to-Business, abgekiirzt: B2B) konzentriert. Die
Produkt- und Dienstleistungspalette im B2B-Segment der HBU umfasst rund 180.000 Artikel aus den zehn
Warenbereichen Tiefbau, Hochbau, Dach / Fassade, Aushau, Garten, Bauelemente, Sanitar und Fliesen, Fach-
markt, Brennstoffe und Transport/Sonstiges.

Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG hat als wesentliche Aufgabe, das DIY-Handelsgeschaft durch die
Entwicklung von stationdren Einzelhandelsimmobilien fiir die konzerninterne Nutzung zu unterstiitzen.

Die Internationalisierung des Einkaufs sichert uns einen breiten Zugang zu den globalen Beschaffungsmark-
ten sowie die strategische und langfristige Partnerschaft mit den Lieferanten und der Industrie. Von dieser
Partnerschaft profitieren beide Seiten. Wir bieten jedem Lieferanten bzw. Produzenten die Moglichkeit, die
Marktbelieferung so effizient wie mdglich zu organisieren. Es sind sowohl Direktbelieferungen an jedem Stand-
ort moglich als auch die indirekte Belieferung iiber unsere zentralen Umschlagsplatze. So bieten wir auch
regionalen Herstellern die Chance, tiber ihr bisheriges Vertriebsgebiet hinaus zu wachsen und in weitere Lan-
der zu liefern.
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Mit einem Nettoumsatz von mehr als 4,4 Mrd. Euro im Geschéaftsjahr 2019/20 trug der Teilkonzern HORN-
BACH Baumarkt AG 93 % zum Konzernumsatz bei und beschaftigt zum Bilanzstichtag etwa 95 % der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter' der HORNBACH-Gruppe. Auf den Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
(HBU) entfallen mit 299 Mio. Euro rund 7.% des Umsatzes und etwa 5% der Mitarbeiter im Konzern. Die
HORNBACH Immobilien AG betreibt kein operatives Kundengeschaft und beschéftigt keine eigenen Mitarbei-
ter.

1.2 Wesentlichkeitsanalyse

Als wesentlich im Sinne des § 289c HGB gelten nichtfinanzielle Themen, wenn sie sowohl hohe Auswirkungen
auf CSR-Aspekte (Umwelt, Arbeitnehmer, Menschenrechte, Soziales und Anti-Korruption) haben als auch re-
levant fiir die Geschaftstatigkeit (Geschéaftsverlauf, Geschaftsergebnis und Lage) des Konzerns sind.

Im Geschaftsjahr 2019/20 haben die Themenverantwortlichen im Konzern, darunter sowohl Vertreter der
HORNBACH Baumarkt AG als auch der HORNBACH Baustoff Union GmbH, tiberpriift, ob sich die Einschdtzung
beziiglich der nichtfinanziellen Themen in der eigenen Geschaftstétigkeit des Konzerns sowie innerhalb der
Lieferkette und bei den Kunden, die sich auf die Aspekte im Sinne des § 289¢ HGB auswirken, im Vergleich
zur Beurteilung im Vorjahreszeitraum maBgeblich verandert hat. Hierzu wurden die nichtfinanziellen Themen
in einer aktualisierten Wesentlichkeitsmatrix im Hinblick auf ihre Relevanz fiir unsere Geschaftstatigkeit
sowie ihre Auswirkungen auf die Aspekte im Sinne des § 289¢ HGB bewertet.

Die Themenverantwortlichen kamen zu dem Ergebnis, dass die nachfolgenden, im Geschaftsjahr 2018/19
identifizierten wesentlichen Themenfelder unveréndert giiltig sind und daher auch dem nichtfinanziellen
Konzernbericht 2019/20 zugrundegelegt werden:

Sortiment und Kundeninformation
Verantwortungshewusste Beschaffung
Produktverantwortung
Mitarbeiterzufriedenheit und -loyalitat
Mitarbeitergewinnung
Mitarbeiterentwicklung

Compliance

Die Ergebnisse wurden mit dem Vorstand der HORNBACH Management AG abgestimmt, um eine fiir den
Konzern ganzheitliche und umfassende Berichterstattung sicherzustellen.

1.3 Risikobewertung

Fiir alle wesentlichen nichtfinanziellen Themen wurde eine Risikobewertung vorgenommen. Dabei wurde un-
tersucht, ob sich durch unsere Geschaftstatigkeit, unsere Lieferkette oder durch unsere Kunden wesentliche
Risiken auf die Aspekte im Sinne des § 289c HGB ergeben. Es wurden im Rahmen unseres konzernweiten Risiko-
Managements keine berichtspflichtigen Risiken im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern identifiziert.

Corona-Pandemie

Nach dem Bilanzstichtag 29. Februar 2020 bis zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Nichtfinanziellen Kon-
zernberichts sind Ereignisse eingetreten, die fir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA sowie der HORNBACH-Gruppe von wesentlicher Bedeutung sind. Die sich

Lim Folgenden zur leichteren Lesbarkeit neutral ,Mitarbeiter* genannt. Dieser Begriff bezieht sich auf alle Geschlechter gleichermaBen.

Konzernlagebericht
Risikobericht
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seit Marz 2020 beschleunigende weltweite Coronavirus-Pandemie wird die Umsatz-, Ertrags- und Liquidi-
tatssituation im Geschaftsjahr 2020/21 voraussichtlich negativ beeinflussen. Es wurden jedoch keine be-
richtspflichtigen Risiken im Sinne des CSR-RUG im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern identifiziert.

In Eigeninitiative hatte die HORNBACH Baumarkt AG bereits Anfang Marz begonnen, erste MaBnahmen zum
besseren Schutz von Kundinnen und Kunden sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vor einer Infektion mit
dem Coronavirus SARS-Cov-2 in den Bau- und Gartenmérkten umzusetzen: Es wurden beispielsweise Reini-
gungsintervalle verkiirzt, zusatzliche Desinfektionsspender aufgebaut, Kassenkrafte mit Handschuhen aus-
gestattet und die Kunden fiir die Einhaltung groBer Abstande sensibilisiert. Veranstaltungen und Vorfithrun-
gen sowie Mitarbeiterschulungen und -reisen jeglicher Art wurden abgesagt. Auch wurden Beratungs-
gesprache nur noch an den Infotheken gefiihrt, in einem Mindestabstand von zwei Metern. In der Kassenzone
kamen mobile Abstandshalter zum Einsatz. Kundenstrome mussten teilweise durch Mitarbeiter oder Sicher-
heitskrafte reguliert werden, um das Infektionsrisiko so niedrig wie moglich zu halten.

Weitere Informationen sind im Nachtragsbericht im Konzernanhang des Geschaftsberichtes der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA zu finden.

1.4 Nachhaltigkeitsmanagement

Unser unternehmerisches Handeln richten wir konzernweit an den HORNBACH-Werten aus. Fest verankert sind
darin die Grundwerte fiir den Umgang mit unseren Kunden, aber auch der Mitarbeiter untereinander. Zudem
richten wir uns nach der HORNBACH CSR-Leitlinie, die folgende Kernanforderungen umfasst:

® Chancengleichheit bei Auswahl und Férderung unserer Mitarbeiter

Mindestanforderungen an Produktionsstatten unserer Lieferanten

Einwandfreie Qualitat unserer Produkte

Weiterentwicklung unserer Sortimente unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten

Recycling und Abfallvermeidung im Geschaftsbetrieb

Wir sind davon {iberzeugt, dass Verantwortung im Sinne der Corporate Social Responsibility (CSR) Vorausset-
zung fiir unseren langfristigen wirtschaftlichen Erfolg und die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens ist.

Die Weiterentwicklung strategischer CSR-Ziele obliegt einem internen CSR-Team, das sich aus Mitglie-
dern der konzernrelevanten Bereiche zusammensetzt. Strategien, Ziele sowie das Management der nicht-
finanziellen Themen werden maBgeblich von der HORNBACH Baumarkt AG definiert und von deren Vorstand
verantwortet. Der Vorstand wird regelmaBig in themenspezifische MaBnahmen eingebunden und tiber deren
Umsetzung informiert. Die Themen Sortiment und Kundeninformation, verantwortungshewusste Beschaffung
sowie Produktverantwortung sind dem fiir die Ressorts Einkauf, Import, Marktplanung, Store Development,
Qualitdtsmanagement, Umweltfragen und CSR zusténdigen Vorstandsmitglied zugeordnet. Die Themen Mit-
arbeitergewinnung, Mitarbeiterzufriedenheit und -loyalitat sowie Mitarbeiterentwicklung sind beim Personal-
vorstand (Arbeitsdirektor) angesiedelt, dem die Verantwortung fiir die Ressorts Personal, Organisationsent-
wicklung, Marketing, Marktforschung, Interne Kommunikation und Public Relations obliegt. Das Thema
Compliance (Verhinderung von Korruption) lag im Berichtszeitraum in der Verantwortung des Vorstandsmit-
glieds, das fiir die Ressorts Immobilien, Bau, Technischer Einkauf, Revision, Recht und Compliance zustan-
dig ist. Mit dem Beginn des neuen Geschéftsjahres 2020/2021 am 1. Marz 2020 ist Compliance dem Finanz-
vorstand zugeordnet, der zudem die Bereiche Rechnungswesen, Steuern, Controlling, Risikomanagement,
Loss Prevention, Investor Relations, Revision und Recht verantwortet.
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Im Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH ist die Geschéaftsfiihrung fiir die Strategien, Ziele sowie
das Management in Bezug auf die als wesentlich bewerteten nichtfinanziellen Themen verantwortlich. Die
Themen Sortiment und Kundeninformation, verantwortungsbewusste Beschaffung sowie Produktverantwor-
tung sind dem fiir die Ressorts Strategische Entwicklung, Operating Niederlassungen, Immobilien, Marketing
und Logistik verantwortlichen Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung (operativer Geschaftsfiihrer) zugeordnet.
Die Themen Mitarbeitergewinnung, Mitarbeiterzufriedenheit und -loyalitat, Mitarbeiterentwicklung sowie
Compliance sind beim kaufmannischen Geschaftsfiihrer angesiedelt, der fiir die Ressorts Finanz- und Rech-
nungswesen, Risikomanagement und Controlling, Personal, Informationstechnologie, Technischer Einkauf
sowie Recht und Compliance verantwortlich zeichnet.

Innerhalb des Vorstands der HORNBACH Management AG, der persdnlich haftenden Gesellschafterin der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, verantwortet der Vorsitzende des Vorstands das operative Geschéaft der
Tochterunternehmen HORNBACH Baumarkt AG und HORNBACH Baustoff Union GmbH.

1.5 Rahmenwerk
Die Berichtsinhalte richten sich ausschlieBlich nach der Wesentlichkeitsdefinition und den inhaltlichen Vor-
gaben des CSR-RUG. Daher wurde kein Rahmenwerk verwendet.

2. Wesentliche nichtfinanzielle Aspekte

Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG nimmt sowohl fiir die Geschéftstatigkeit als auch fiir deren Aus-
wirkungen auf die Aspekte im Sinne des § 289¢ HGB im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern die
dominierende Stellung innerhalb der HORNBACH-Gruppe ein. Das mit Abstand gréfte Umsatzvolumen im
Konzern stellt das B2C-Handelsgeschaft der HORNBACH Baumarkt AG dar und damit auch den bedeutends-
ten Hebel fir Auswirkungen auf die Aspekte im Sinne des § 289c HGB.

Die fiir den Konzern identifizierten, wesentlichen nichtfinanziellen Themen betreffen dartiber hinaus auch den
Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH. Die Berichterstattung enthalt an entsprechenden Stellen auch
die Perspektive der HORNBACH Baustoff Union GmbH.

Vor diesem Hintergrund behandelt die Konzeptbeschreibung im Rahmen dieser nichtfinanziellen Konzernbe-
richterstattung — soweit nicht anders angegeben — Ziele, Strategien, Managementansatz und MaBnahmen,
die unter dem Dach des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns verfolgt werden. In der nachfolgenden
Darstellung stehen die Begriffe ,wir“, ,JHORNBACH" und , konzernweit" synonym fiir die gesamte HORNBACH-
Gruppe. Davon abweichend erldutern wir explizit, wenn Konzepte nur auf Ebene eines der Teilkonzerne
HORNBACH Baumarkt AG oder HORNBACH Baustoff Union GmbH verfolgt werden.

2.1 Sortiment und Kundeninformation

2.1.1 Ziele und Strategie

In unseren Bau- und Gartenmarkten, DIY-Onlineshops sowie in den Baustoffhandlungen bieten wir unseren
Kunden ein breites und tiefes Sortiment und stellen zudem produkt- und projektbezogene Informationen
sowie fachkundige Beratung im Hinblick auf Produkteigenschaften und Eignung fiir die Umsetzung von Bau-
und Renovierungsprojekten zur Verfiigung. Dadurch wollen wir unseren Kunden ermdglichen, die fiir sie rich-
tige Kaufentscheidung zu treffen. Die fundierte und selbstbestimmte Entscheidung fiir ein Produkt ist eine
wesentliche Voraussetzung fiir hohe Kundenzufriedenheit sowie eine dauerhafte und vertrauensvolle Kunden-
beziehung, welche die Grundlage fiir den Geschaftserfolg des Konzerns ist.
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Durch groBtmaégliche Transparenz beziiglich der Herkunft, der Inhaltsstoffe und der Umweltauswirkungen un-
serer Sortimente — iiber den gesamten Lebenszyklus hinweg — wollen wir unsere Kunden zudem in die Lage
versetzen, 6kologische, gesundheitliche und soziale Aspekte beim Kauf beriicksichtigen zu kdnnen. Vor dem
Hintergrund des stetig wachsenden Interesses an verantwortungshewusster Lebensfiihrung bieten sich
Wachstumschancen durch die Starkung entsprechender Sortimente. Ein Beispiel hierfiir sind diejenigen Pro-
dukte, die bei energieeffizienter Bauweise oder der energetischen Sanierung zum Einsatz kommen. Durch
diese MaBnahmen sparen Kundinnen und Kunden Energie ein und senken gleichzeitig den CO2-AusstoB.

2.1.2 Managementansatz und MaBnahmen
Indikationen zur Zufriedenheit unserer Kunden mit unserem Sortiments-, Informations- und Serviceangebot
erhalten wir iiber interne Auswertungen sowie externe Kundenbefragungen.

Im Rahmen unserer operativen Tatigkeit sammeln wir das Feedback unserer Kunden und analysieren das

Kaufverhalten, wobei wir auch Kundenbewertungen in unseren DIY-Onlineshops einflieBen lassen. Auf dieser
Basis streben wir an, unser Sortiment, unsere Services sowie das darauf abgestimmte Informations- und Be-
ratungsangebot kontinuierlich den Kundenbediirfnissen anzupassen. Dariiber hinaus ist uns wichtig, bei un-
abhéngigen Kundenbefragungen zum Leistungsangebot stationdrer Bau- und Gartenmérkte im europaweiten
Verbreitungsgebiet des Konzerns inshesondere im Hinblick auf Gesamtzufriedenheit, Sortimentsauswahl,

fachliche Beratung sowie Preis-Leistung und Preise im Vergleich zum Wetthewerb zu den Besten zu gehéren.

Um die Verfiigharkeit unserer Mitarbeiter fiir die Kunden und damit auch die Beratungsqualitat in unserem
Handelsgeschaft sicherzustellen, orientiert sich die Personaleinsatzplanung an der saisonal zu erwartenden
Kundenfrequenz. Von hoher Bedeutung fiir den Geschéftserfolg sind sowohl die Gewinnung qualifizierten
Fachpersonals als auch regelmaBige Schulungen und WeiterbildungsmaBnahmen fiir unsere Mitarbeiter.
Dariiber hinaus stellt der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG in den Onlineshops und sozialen Medien digi-
tal Produktinformationen und Video-Tutorials zur Verfiigung, die beispielsweise die Anwendung der Produkte
erlautern und Heimwerkerprojekte Schritt fiir Schritt erkldren (HORNBACH Meisterschmiede).

Durch unser Sortimentsangebot haben die Kunden die Méglichkeit, beim Bauen und Renovieren auf emissions-
arme Produkte zuriickzugreifen, um so Schadstoffbelastungen im Wohn- und Lebensumfeld moglichst gering
zu halten. Zur Kennzeichnung dieser Produkte dienen anerkannte Siegel, wie z. B. der Blauen Engel oder das
Siegel des eco-INSTITUTs, die in Verantwortung der Herstellerseite beantragt und auf den Verpackungen
sichtbar gemacht werden. Uberdies weisen wir aktiv auf Energie- und Wassersparfunktionen von Produkten
hin oder verzichten auf umstrittene oder umweltkritische Artikel wie z. B. glyphosathaltige Herbizide oder auf
Pflanzen, bei deren Aufzucht Neonicotinoide zum Einsatz kamen (Bienenschutz).

Unser Sortimentsangebot sowie der Bedarf an produkt- und projektbezogenen Kundeninformationen werden
von den Einkaufsorganisationen der HORNBACH Baumarkt AG sowie der HORNBACH Baustoff Union GmbH
gesteuert. Dabei werden sowohl zentrale als auch regionale Anforderungen an die Listung der Lieferanten ge-
stellt, damit wir auf die Kundenbediirfnisse im Verbreitungsgebiet unseres Handelsgeschafts bestmdglich
eingehen kdnnen.

Grundsatzlich orientieren wir uns bei der Sortimentsauswahl an den HORNBACH-Werten. Das bedeutet im
Umkehrschluss, dass wir uns vorbehalten, Sortimente auch auszulisten, wenn sie offensichtlich gegen die
HORNBACH-Werte verstoBen oder aus weiteren ethischen oder dkologischen Uberlegungen nicht zum Unter-
nehmen passen.
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2.1.3 Stand der Zielerreichung

HORNBACH erhebt keine quantitativen Leistungskennzahlen zur Messung oder Steuerung der Zufriedenheit
mit Produkt- und Anwendungsinformationen oder der Nachhaltigkeit des Sortiments, sondern nutzt im Rah-
men dieses nichtfinanziellen Aspekts ausschlieBlich qualitative Indikatoren. Hierzu nutzt HORNBACH eine
Reihe von Verbraucherbefragungen externer Dienstleister. Ziel ist es, europaweit sehr gute Platze zu halten
und weniger gute Platzierungen zu verbessern.

Beim Kundenmonitor Deutschland (Servicebarometer AG) sowie bei entsprechenden Verbraucherbefragungen
im europaischen Ausland, belegte der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG im Geschéftsjahr 2019/20 in der
Kategorie ,,Globalzufriedenheit” der Kunden mit Bau- und Heimwerkermérkten in fast allen Regionen den ers-
ten Platz. Zudem waren die HORNBACH Bau- und Gartenmarkte in den meisten Regionen fiihrend bei den
Kriterien Produktangebot, Preis-Leistungs-Verhéltnis, fachliche Beratung und Weiterempfehlungsabsicht.

2.2 Verantwortungshewusste Beschaffung

2.2.1 Ziele und Strategie

Die bestdndige und zuverldssige Verfiigharkeit von Produkten beeinflusst sowohl den Umsatz von HORNBACH
als auch die Zufriedenheit der Kunden. Beschaffung und Warenverfiigharkeit sind daher wesentlich fiir die
Geschaftsentwicklung. Grundvoraussetzung dafiir ist es, die Lieferfahigkeit und -zuverlassigkeit unserer Lie-
feranten jederzeit sicherzustellen. Zudem achten wir im Rahmen unserer Produktverantwortung auch auf die
Einhaltung von sozialen Mindeststandards und Umweltschutzstandards innerhalb unserer Lieferkette, spezi-
ell bei Eigenmarkenartikeln sowie Holzprodukten und Natursteinen. Eigenmarkenartikel machen rund ein
Viertel des Umsatzes im DIY-Einzelhandelsgeschaft aus. Im starker auf Herstellermarken fokussierten B2B-
Geschaft der HBU liegt der Eigenmarkenanteil im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Die genannten Mindeststandards sind in der CSR-Leitlinie von HORNBACH festgelegt und umfassen beispiels-
weise das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit sowie die Einhaltung lokaler Umweltgesetze.

Diese Zielvorgaben und strategischen Anforderungen gelten grundsétzlich fiir alle Unternehmen innerhalb
des Gesamtkonzerns.

2.2.2 Managementansatz und MaBnahmen

Zu den Grundregeln sozialer Verantwortung zahlt fiir uns die Anerkennung internationaler Standards, die in
den Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) aufgestellt sind. Die Anforderungen der ILO
sind eine Grundlage fiir den Priifkatalog der von HORNBACH in Auftrag gegebenen bzw. in Eigenregie durch-
gefiihrten Fabrikaudits. Fiir das Sortimentsangebot im Konzern ist inshesondere Holz als Rohstoff von gro-
Ber Bedeutung. Die HORNBACH CSR-Leitlinie sieht vor, dass wir ausschlieBlich FSC?-zertifiziertes Tropen-
holz oder Holz aus nachhaltiger und verantwortungsvoller europaischer Forstwirtschaft beziehen. So soll
sichergestellt werden, dass bei der Holzgewinnung die in der CSR-Leitlinie festgelegten Sozial- und Arbeits-
schutz-Standards eingehalten werden. Um die Herkunft des genutzten Holzes nachzuweisen und Holzpro-
dukte aus illegalen oder umstrittenen Quellen zu identifizieren, arbeitet HORNBACH, vor allem im Rahmen
des Engagements im FSC, eng mit den Lieferanten sowie mit Umweltschutzorganisationen zusammen. Bei-
spielsweise hatten unabhangige Tests in der jiingeren Vergangenheit immer wieder nahegelegt, dass nicht-
zertifizierte Holzkohleprodukte oft in Verbindung mit Waldzerstorung oder prekéren sozialen Bedingungen ste-
hen. Deshalb hat die HORNBACH Baumarkt AG im Geschéftsjahr 2019/2020 ihr Sortiment an Holzkohlepro-
dukten umgestellt und verkauft nur noch FSC-zertifizierte Grillkohle und Grillbriketts. Die HORNBACH Bau-
stoff Union folgt diesem Beispiel im Geschéaftsjahr 2020/2021. Zudem achtet HORNBACH beim Import von
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Natursteinen darauf, dass die Steine aus Betrieben stammen, die die Einhaltung internationaler Sozial- und
Arbeitsschutz-Standards im Rahmen regelmaBiger Fabrikaudits nachweisen kénnen.

Zur Uberwachung der Lieferkette nutzt der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG ein CSR-System zur Risiko-
friiherkennung (CSR-Map). Das System enthalt zum einen die Artikelstammdaten des DIY-Sortiments und die
Lieferantenauditberichte, zum anderen stellt es Idnderspezifische Informationen bereit, darunter Korruption-
sindizes, Umweltindizes und Sozialindizes. Alle diese Daten zusammen ergeben einen sogenannten Risiko-
baum, anhand dessen einzelne Artikel bewertet werden konnen. Zudem ist die CSR-Map mit einem Nachrichten-
system verkniipft, das Meldungen in Echtzeit verarbeitet. Die Nachrichten werden in Beziehung zu den
eingegebenen Produkten, Fabriken und Lieferanten gesetzt. Auf diese Weise werden potenzielle Stérungen und
CSR-Risiken der Lieferkette schnell erkannt und kénnen vermieden oder gemindert werden.

Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG beauftragt standardisierte Auditierungen im Wesentlichen von Fab-
rikationsstatten, in denen Produkte hergestellt werden, die die HORNBACH Baumarkt AG als Eigenmarken
fiihrt oder aus Nicht-EU-Landern direkt importiert. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts wurden in
den HORNBACH Bau- und Gartenmérkten sowie DIY-Onlineshops rund 50 Eigenmarken aus allen fiinf Waren-
bereichen gefiihrt. Die Fabrikaudits werden von zertifizierten und unabhangigen Priifinstituten mindestens
einmal jahrlich pro Produktionsstandort durchgefiihrt. Bei festgestellter Nichteinhaltung der Standards wird
ein Aktionsplan mit dem betreffenden Lieferanten vereinbart. Bei schwerwiegenden VerstoBen ist die Beendi-
gung der Geschaftsheziehung vorgesehen. Warenbestellungen kdnnen nur bei denjenigen Eigenmarken- bzw.
Importlieferanten vorgenommen werden, die den HORNBACH-Kriterien entsprechen und alle Fabrikaudits be-
standen haben. Die Einhaltung im Bestellprozess wird tiber unser SAP-QM-System sichergestellt und von der
Abteilung ,,Qualitdtsmanagement, Umwelt und CSR* gesteuert.

Der Teilkonzern HBU hat im Vergleich zum Schwesterkonzern HORNBACH Baumarkt AG einen deutlich gerin-
geren Import- bzw. Eigenmarkenanteil. Die HBU fiihrte zum Zeitpunkt der Berichtserstellung drei Eigenmar-
ken, die im Wesentlichen auf die Sortimente Gartenlandschaftsbau (Natursteine, Bauchemie), Putze und
Warmeddmmverbundsysteme sowie Fliesen konzentriert sind. Die Produktionsstéatten in Nicht-EU-Landern
werden mindestens einmal jahrlich auditiert. Diese Aufgabe verantwortet der operative Geschéftsfiihrer der
HORNBACH Baustoff Union GmbH, der beim Fabrikaudit vor Ort von Fiihrungskraften der HBU-Einkaufsorga-
nisation sowie beauftragten regionalen Experten unterstiitzt wird. Die sogenannten Inspection Manager
werden nach den spezifischen Anforderungen der HBU geschult und auf ihre Audit-Tatigkeit vorbereitet. Im
Zentrum der Auditierung steht — dhnlich wie im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG — die Kontrolle der
Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Anti-Korruptions-Standards.

2.2.3 Stand der Zielerreichung

Im Geschéftsjahr 2019/20 wurden auf Ebene des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG 423 (Vorjahr: 441)
Fabrikaudits im Wesentlichen bei Eigenmarken-Lieferanten sowie bei Lieferanten von Produkten, die aus
Nicht-EU-Landern direkt importiert werden, durchgefiihrt. . Es gab im Berichtsjahr keine Félle (Vorjahr:
keine), in denen der Teilkonzern aufgrund dieser Audits die Geschaftsheziehung zum Lieferanten beenden
musste. Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH fiihrte eine niedrige zweistellige Anzahl Fabrikau-
dits bei Eigenmarken-Lieferanten durch. Auch bei der HBU ereigneten sich im Berichtsjahr 2019/20 keine
Falle (Vorjahr: keine), in denen der Teilkonzern aufgrund dieser Fabrikaudits die Geschaftsbeziehung zu sei-
nen Lieferanten beenden musste.
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2.3 Produktverantwortung

2.3.1 Ziele und Strategie

Produktverantwortung gehort zu den Grundlagen unseres Geschéftserfolgs. Ein wesentlicher Aspekt dieser
Verantwortung ist die Produktqualitat, die maBgeblich zur Zufriedenheit und Verbundenheit der Kunden bei-
tragt. Unser Anspruch als nachhaltig agierendes Handelsunternehmen ist es daher, dass alle von HORNBACH
verkauften Produkte eine einwandfreie Qualitat aufweisen. Zudem glauben wir, dass verantwortungshe-
wusste Beschaffung sowie nachhaltige Produkteigenschaften (wassersparend, energiesparend usw.), die
umweltgerechte Verpackung und Entsorgung der Produkte mit einschlieBen, in der Kundenwahrnehmung eine
zunehmend wichtige Rolle spielen und weitere relevante Aspekte unserer Produktverantwortung darstellen.Im
Geschaftsjahr 2019/20 haben wir unsere Bemiihungen forciert, Verpackungsmaterial zu reduzieren. Wo dies
nicht moglich ist, arbeiten wir an umweltfreundlicheren Alternativiésungen. Ein spezielles Augenmerk lag im
Berichtsjahr auf der Reduktion von Kunststoffverpackungen und Verpackungsmaterial innerhalb der eigentli-
chen Verkaufsverpackungen. Ein Ziel ist es zudem, Verbundverpackungen, die aus einem Papier-Kunststoff-
verbund bestehen, durch solche aus nur einem Rohstoff zu ersetzen.

Unsere Produktverantwortung erstreckt sich inshesondere auf Eigenmarken, aber auch auf weitere Import-
artikel sowie Artikel aus den Rohstoffen Holz und Naturstein. Fehlerhafte Produkte stellen immer auch ein
Reputationsrisiko fiir den Handler dar. Daher sind wir bestrebt eine einwandfreie Produktqualitat im gesam-
ten Sortiment zu gewéahrleisten.

2.3.2 Managementansatz und MaBnahmen
Das Qualitdtsmanagement von HORNBACH erstreckt sich, inshesondere bei Import- und Eigenmarkenproduk-
ten, auf die gesamte Beschaffungskette.

Im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG sind diese Tatigkeiten in der Abteilung ,,Qualitdtsmanagement, Um-
welt und CSR* aufgehangt. Innerhalb der HORNBACH Baustoff Union GmbH liegt die Zustédndigkeit beim
Zentraleinkauf, dessen Mitarbeiter dem operativen Geschéaftsfiihrer unterstehen. Die operativen Einheiten
fiihren selbst oder durch externe Dienstleister unter anderem folgende Stichproben-Priifprozesse durch, mit
deren Hilfe eine moglichst hohe Produktqualitét sichergestellt werden soll:

®m Wareniiberpriifungen sowohl wahrend der Produktion als auch vor Verschiffung der Ware,

m (Jberwachung der Verladung der Ware in den Container,

®m Wareniiberpriifungen nach Ankunft der Container an unseren Logistikstandorten.

Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG fiihrt mit Unterstiitzung unabhangiger zertifizierter Priifinstitute
zudem Priifungen der Produkte auf Sicherheit, Schadstoffe und Gebrauchstauglichkeit durch und Iasst regel-
maBig Muster aus den HORNBACH Bau- und Gartenmarkten kontrollieren. Zu den weiteren Aufgaben zihlen
das Beschwerde-Monitoring und Produktriickrufe, wenn beispielsweise Fehler bei bereits im Verkehr befindli-
chen Produkten auftreten.

Im Rahmen des Produktentwicklungsprozesses arbeiten wir auch an optimalen Verpackungen fiir Eigen-
markenartikel. Dabei wird versucht, Verpackungsmaterial zu reduzieren und recycelbare Materialien und
Sekundarrohstoffe zu nutzen.

In unseren HORNBACH Bau- und Gartenmérkten, Baustoffniederlassungen und Logistikzentren fallen eine
Vielzahl von verschiedenen Abfallarten an. Zur Vereinfachung der Entsorgung betreibt HORNBACH seit 2015
ein eigenes internetbhasiertes Recyclingportal, welches im Sommer des vergangenen Jahres komplett iiber-
arbeitet wurde. Das Portal wird heute von mehr als 190 Anfallstellen in sechs Landern genutzt. Es dient
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beispielsweise dazu, die Abholung eigener Wertstoffe durch die HORNBACH-Wertstoffliner-Flotte zu beauf-
tragen.

Um eine umweltgerechte Entsorgung zu unterstiitzen, bieten wir fiir unsere Kunden konzernweit die Riick-
nahme und Entsorgung von Leuchtmitteln und Elektroaltgeréten, Altél und Batterien an.

2.3.3 Stand der Zielerreichung

Im Geschaftsjahr 2019/20 haben das Qualitdtsmanagement der HORNBACH Baumarkt AG sowie zertifizierte,
unabhangige Prifinstitute 1.040 (Vorjahr: 1.592) Produktqualitatstests (Sicherheit, Schadstoffe, Gebrauchs-
tauglichkeit) sowie 2.139 (Vorjahr: 2.339) Artikelabnahmepriifungen durchgefiihrt. Dies entspricht 3.963 Per-
sonentagen (Vorjahr: 4.349), die unabhéngige Priifinstitute im Auftrag von HORNBACH tatig waren. Die An-
zahl dieser Tests ist jeweils abhdngig vom Bestellvolumen.

2.4 Mitarbeiterzufriedenheit und -loyalitat

2.4.1 Ziele und Strategie

Motivierte und loyale Mitarbeiter sind nach unserer Uberzeugung die Basis des Unternehmenserfolgs. Insbe-
sondere die Verkaufer und Berater in unseren Bau- und Gartenméarkten sowie Baustoffhandlungen haben we-
sentlichen Einfluss auf die Zufriedenheit unserer Kunden. Fiir HORNBACH ist deshalb eine Firmenkultur, die
gepragt ist durch offene Kommunikation, Wertschatzung und Vielfalt, die Grundvoraussetzung fiir hohes
Mitarbeiterengagement.

Als europaweit tatiger Konzern mit Mitarbeitern aus mehr als 80 Landern ist es uns wichtig, ein vorurteils-
freies Arbeitsumfeld zu schaffen. Ethnische Herkunft, Geschlecht, Alter, kdrperliche Einschrankungen oder Re-
ligionszugehdrigkeit spielen fiir uns keine Rolle. Ausschlaggebend sind fachliche Kompetenz, Ehrgeiz, Enga-
gement und Teamgeist.

2.4.2 Managementansatz und MaBnahmen

HORNBACH ist iiberzeugt, dass Vertrauen die Grundlage jeder Geschaftsheziehung ist. Vertrauen ist Kernbot-
schaft im HORNBACH-Fundament und pragt damit unsere Zusammenarbeit. Fiir Zufriedenheit und Verbun-
denheit der Mitarbeiter ist es unerldsslich. Gesteuert werden die MaBnahmen zur Aufrechterhaltung und Ver-
besserung der Mitarbeiterzufriedenheit und -loyalitat von den jeweiligen Personalabteilungen der HORNBACH
Baumarkt AG und der HORNBACH Baustoff Union GmbH.

Eine faire Vergiitung ist Bestandteil eines vertrauensvollen Arbeitsverhaltnisses. Dabei beriicksichtigt
HORNBACH in allen Regionen das marktiibliche Gehaltsniveau. In Deutschland hat sich die HORNBACH Bau-
markt AG freiwillig und flachendeckend dem Einzelhandelstarif angeschlossen. Uber verschiedene Modelle
beteiligen wir unsere Mitarbeiter zudem am Unternehmenserfolg.

HORNBACH hietet seinen Mitarbeitern eine Reihe von Zusatzleistungen an. Hierzu zahlen beispielsweise eine
Erfolgsheteiligung, die Zahlung von Urlaubs- und Weihnachtsgeld sowie die Méglichkeit einer betrieblichen
Altersvorsorge in Form einer Direktversicherung, die zudem vom Arbeitgeber finanziell gefordert wird.

Um den Mitarbeitern eine neutrale Anlaufstelle zu bieten, wurde bei HORNBACH die Stelle des Ombudsmannes
geschaffen. Erist in schwierigen Situationen Ansprechpartner fiir alle HORNBACH-Mitarbeiter. Seine Haupt-
aufgabe besteht im Vermitteln und Schlichten bei Missverstandnissen und Konflikten. Diese neutrale Anlauf-
stelle wird von den Mitarbeitern konzernweit genutzt und genieBt hohe Akzeptanz.
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Uberdies ist innerhalb der HORNBACH Baumarkt AG die angemessene Vertretung der Mitarbeiter in Deutsch-
land Giber unseren Gesamthbetriebsrat, Betriebsrate an fast allen deutschen Standorten sowie die paritatische
Besetzung des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG sichergestellt. Entsprechend dem Betriebsratsver-

fassungsgesetz arbeiten wir mit allen Betriebsraten vertrauensvoll zusammen.

2.4.3 Stand der Zielerreichung

Zur Messung und Steuerung sowohl der Mitarbeiterzufriedenheit als auch der Mitarbeiterloyalitat greifen wir
auf die Fluktuationsrate als quantitativen Indikator zuriick. Im Berichtsjahr betrug die Fluktuationsrate®
13,8 % (Vorjahr 12,6 %). Im Geschéaftsjahr wurde ein Diskriminierungsfall in Form eines VerstoBes gegen das
Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) festgestellt. Dieser wurde durch einen Vergleich im Rahmen ei-
ner Giiteverhandlung geregelt.

2.5 Mitarbeitergewinnung

2.5.1 Ziele und Strategie

HORNBACH hat einen hohen Bedarf an Fach- und Fithrungskréften fiir die HORNBACH Bau- und Garten-
markte, die Baustoffhandelsniederlassungen, die Logistikzentren und die Verwaltungen. Grundsétzlich stre-
ben wir an, den Bedarf an Fach- und Fithrungskréaften aus den eigenen Reihen zu besetzen.

2.5.2 Managementansatz und MaBnahmen

Neue Talente gewinnen wir zu einem grofien Teil iber die HORNBACH-Ausbildungs- und Studienprogramme.
Ausgebildet wird im Wesentlichen zur Deckung des eigenen Bedarfs. Dies gewahrleistet, dass alle Auszubil-
denden und Dual-Studierenden gute Chancen haben, nach erfolgreichem Abschluss der Ausbildung oder des
Studiums iibernommen zu werden. Die Steuerung erfolgt dezentral, je nach Bedarf der einzelnen Standorte.
Bei der Auswahl geeigneter Bewerber werden die operativen Einheiten jeweils von ihrer Personalabteilung un-
terstiitzt.

Unser Anspruch ist es, das Aushildungsplatzangebot quantitativ und qualitativ dem aktuellen Bedarf anzu-
passen. So arbeiten wir beispielsweise zur Deckung des Personalbedarfs eng mit den Industrie- und Handels-
kammern (IHK), dualen Hochschulen sowie verschiedenen Kooperationspartnern im europdischen Ausland zu-
sammen. Inshesondere im Zuge der stark zunehmenden Digitalisierung sind in den vergangenen Jahren
zahlreiche neue Berufsfelder entstanden, wie etwa die duale Ausbildung , Kauffrau/Kaufmann im E-Commerce*
innerhalb der HORNBACH Baumarkt AG. Im August 2018 trat die erste Generation des neu geschaffenen Berufs-
bildes ihre Ausbildung an. Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG hat an der Einfiihrung des neuen Ausbil-
dungsberufes mitgewirkt und beschaftigte im Geschéaftsjahr 2019/2020 drei Auszubildende zur , Kauffrau/Kauf-
mann im E-Commerce®.

Bei der Aushildung von qualifizierten Nachwuchskréften profitieren wir unter anderem von den hohen Quali-
tatsstandards der dualen Berufsaushildung in Deutschland. Dariiber hinaus nutzt der HORNBACH Baumarkt
AG Teilkonzern vergleichbare duale Aushildungssysteme in Osterreich und der Schweiz. Zudem arbeiten wir in
Ruménien mit anderen Handelsunternehmen sowie der Auslandshandelskammer an der dauerhaften Imple-
mentierung eines dualen Berufsaushildungssystems. In den iibrigen Ldndern des HORNBACH-Verbreitungsge-
bietes hildet das Unternehmen nicht in vergleichbarer Weise aus.

Des Weiteren erreichen wir potenzielle Bewerber durch die europaweite Teilnahme an Recruitingmessen oder
Bewerbertrainings in Kooperation mit lokalen oder regionalen Einrichtungen sowie durch unsere Présenz in
vielen digitalen Medien.

3 Kiindigungen (Arbeitnehmer und Arbeitgeber) bezogen auf die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Geschaftsjahr. Berechnungsgrundlage zum Vorjahr
verandert.

Nichtfinanzieller
Konzernbericht

2.6 Mitarbeiterentwicklung
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2.4 Mitarbeiterzufriedenheit
und -loyalitat

2.6 Mitarbeiterentwicklung

Einige Faktoren machten die Rekrutierung neuer Mitarbeiter im Berichtsjahr zu einer Herausforderung: In
weiten Teilen Europas war die Arbeitslosenquote im Berichtszeitraum sehr niedrig. Zudem hélt der Trend zum
Studium an und verstarkt die ohnehin geringere Attraktivitat des Einzel- oder Fachhandels. Die Bereitstellung
sehr guter Arbeitsbedingungen und Entwicklungschancen ist deshalb eines der Schwerpunktthemen bei der
Mitarbeitergewinnung von HORNBACH.

2.5.3 Stand der Zielerreichung

Quantitative Kennzahlen erheben wir zu Auszubildenden sowie zu aktuellen Vakanzen. Es bestehen keine kon-
kreten Ziele in Bezug auf die erhobenen Kennzahlen. Die Rekrutierung neuer Mitarbeiter orientiert sich stets
am aktuellen Bedarf.

Im Geschaftsjahr 2019/20 waren bei HORNBACH 1039 (Vorjahr: 1014) Auszubildende und dual Studierende
beschéftigt. Konzernweit schlossen 347 (Vorjahr: 349) ihre Ausbildung im Berichtsjahr ab, wovon 55,7 %
(Vj. 63,4 %) in ein reguléres Arbeitsverhaltnis ihernommen wurden. Unter Beriicksichtigung derjenigen Auszu-
bildenden, die in ein drittes Lehrjahr ibernommen wurden, betrégt die Ubernahmequote 63,5% (V. 71,3%).

2.6 Mitarheiterentwicklung

2.6.1 Ziele und Strategie

Durch den strategischen Fokus auf Projektkunden in unseren Bau- und Gartenmarkten sowie auf gewerbliche
Kunden in unseren Baustoffhandlungen haben wir einen hohen Bedarf an fachkundigen Mitarbeitern, die
unsere Kunden bei komplexen Bau- und Renovierungsprojekten kompetent unterstiitzen. Die hohe Beratungs-
und Servicequalitat hat einen wesentlichen Einfluss auf die Zufriedenheit unserer Kunden sowie die Ge-
schaftsentwicklung und Lage des Konzerns. Fachkrafte im stationaren Handel miissen daher im Rahmen ih-
rer Tatigkeit mit den angebotenen Produkten sowie deren Verwendung vertraut sein und bei Neuerungen
rechtzeitig geschult werden.

Vakanzen in Schliissel- und Fiihrungspositionen sollen nach Méglichkeit durch eigene Mitarbeiter besetzt
werden. Durch EntwicklungsmaBnahmen wollen wir geeignete Mitarbeiter vorausschauend und friihzeitig auf
kiinftige Positionen vorbereiten.

Eine Vielzahl erfahrener Mitarbeiter in den eigenen Reihen zu halten, ist zudem ein erklartes Ziel von
HORNBACH. Sowohl das Unternehmen, als auch die Kunden profitieren von der langjahrigen Erfahrung dieser
Mitarbeiter mit den HORNBACH-Sortimenten und Services.

2.6.2 Managementansatz und MaBnahmen

Das praktische Wissen zu Produkten und ihrer Anwendung wird zum einen in Praxistrainings sowie Produkt-
schulungen vermittelt, die in Kooperation mit Lieferanten angeboten werden. Zum anderen bietet HORNBACH
Produkt- und Projektschulungen in Prasenzveranstaltungen oder per Video oder Printmedien an. Zuséatzlich
arbeiten wir mit den Industrie- und Handelskammern zusammen und eréffnen unseren Mitarbeitern so auch
den Zugang zu zertifizierten Weiterbildungsprogrammen. Darunter befindet sich beispielsweise die Qualifi-
zierung zum gepriiften Handelsfachwirt. RegelmaBige Weiterbildung ist (iber interne und externe Seminare
konzernweit moglich. Gesteuert werden die MaBnahmen zur Mitarbeiterentwicklung von den jeweiligen Perso-
nalabteilungen der HORNBACH Baumarkt AG und der HORNBACH Baustoff Union GmbH.

Die Zufuhr bendtigter Waren ist ein bedeutender Kundenservice der HORNBACH Baustoff Union GmbH. Die
Mitarbeiter bendtigen hierzu eine Berufskraftfahrerqualifikation. Zur Aufrechterhaltung dieser Qualifikation
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bietet die HORNBACH Baustoff Union GmbH regelmaBig Modul-Schulungen fiir ihre mehr als 100 Berufskraft-
fahrer an. Bei Bedarf erméglicht sie zudem weiteren Mitarbeitern den Erwerb einer Berufskraftfahrerqualifika-
tion.

Unseren Fithrungskraftenachwuchs innerhalb des HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzerns bereiten wir mit
einem eigenen Schulungsprogramm auf seine neuen Aufgaben vor. Fiir alle Fiihrungspositionen im Markt
wurden dafiir Qualifizierungsmodule entwickelt. Auch den Mitarbeitern in den Zentralverwaltungen und
Logistikzentren bietet HORNBACH entsprechende Entwicklungsmdglichkeiten.

Durch regelmaBige Gesprache zwischen den HORNBACH-Fiihrungskraften und ihren Mitarbeitern wollen wir
dazu beitragen, dass sich jeder Mitarbeiter nach seinem Bedarf und seinen Stérken weiterentwickeln kann.
Die individuellen Entwicklungsméglichkeiten fordern nach unserer Uberzeugung die Verbundenheit der Mitar-
beiter mit HORNBACH.

2.6.3 Stand der Zielerreichung
Es bestehen keine quantitativen Ziele zur Messung der Mitarbeiterentwicklung, da der Schulungsbedarf im
Zeitverlauf variieren kann.

2.7 Compliance

Unsere Ziele, MaBnahmen und Ergebnisse in Bezug auf Compliance sind im Corporate Governance Bericht
mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Kapitel 6.2 Compliance, des HORNBACH Holding AG & Co KGaA
Konzerns dargestellt.

Neustadt an der WeinstraBe, den 19. Mai 2020

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
vertreten durch die geschaftsfiihrende Gesellschafterin HORNBACH Management AG,
vertreten durch den Vorstand

Albrecht Hornbach Roland Pelka

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers iiber eine
Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

An die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der WeinstrafBe

Wir haben den nichtfinanziellen Konzernbericht der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA im Sinne des § 315¢
HGB, zusétzlich bestehend aus dem durch Verweisung als Bestandteil qualifizierten Kapitel des Corporate
Governance Berichts mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung ,,6.2 Compliance” fiir den Zeitraum vom

1. Marz 2019 bis 29. Februar 2020 (nachfolgend: nichtfinanzieller Bericht) einer Priifung zur Erlangung be-
grenzter Sicherheit unterzogen. Angaben fiir Vorjahre waren nicht Gegenstand unseres Auftrags.

A. Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung des nichtfinanziellen Be-
richts in Ubereinstimmung mit § 315¢ HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur Aufstellung des nichtfinanziellen Berichts sowie das Treffen von Annahmen und die

Corporate Governance
Corporate Governance
Bericht mit Erklarung zur
Unternehmensfiihrung
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Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung des nichtfinanziellen Berichts zu erméglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

B. Erklarungen des Wirtschaftspriifers in Bezug auf die Unabhangigkeit und Qualitatssicherung

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandi-
schen Verlautharungen zur Qualitatssicherung an, inshesondere die Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchpriifer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1).

C. Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit iiber den nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®,
herausgegeben vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), durchgefiihrt. Danach
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen
kénnen, ob der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit § 315¢ HGB aufgestellt worden ist. Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Si-
cherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt
wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméBen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung, die wir im Wesentlichen in den Monaten Mérz bis Mai 2020 durchgefiihrt haben,

haben wir u.a. folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

®m Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Auswahl der Themen fiir den nichtfinanziellen Bericht, der
Risikoeinschdtzung und der Konzepte der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir die als wesentlich identi-
fizierten Themen,

m Befragung von Mitarbeitern, die mit der Datenerfassung und -konsolidierung sowie der Erstellung des
nichtfinanziellen Berichts betraut sind, zur Beurteilung des Berichterstattungssystems, der Methoden der
Datengewinnung und -aufbereitung sowie der internen Kontrollen, soweit sie fiir die Priifung der Angaben
in dem nichtfinanziellen Bericht relevant sind,

m |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht,

® Finsichtnahme in die relevante Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Aggregation und
Validierung der Daten aus den relevanten Bereichen wie z.B. Compliance, Umwelt und Mitarbeitende im
Berichtszeitraum sowie deren stichprobenartige Uberpriifung,

B analytische Beurteilung von Angaben des nichtfinanziellen Berichts,

® Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung
von ausgewahlten Daten,

m Beurteilung der Darstellung der Angaben des nichtfinanziellen Berichts.
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D. Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle
Bericht der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir den Zeitraum vom 1. Mérz 2019 bis 29. Februar 2020 nicht
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit § 315¢ HGB aufgestellt worden ist.

E. Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA geschlossenen
Auftrags. Die Priifung wurde fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Informa-
tion der Gesellschaft iber das Ergebnis der Priifung bestimmt und nicht fiir andere als bestimmungsgeméaBe
Zwecke zu verwenden. Dieser Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)
Entscheidungen treffen.

F. Auftragshedingungen und Haftung

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, unsere Allgemeinen Auftragshedingungen fiir Wirt-
schaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/IDW-Auftragshe-
dingungen). Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den
Haftungsausschluss gegeniiber Dritten. Dritten gegeniiber iibernehmen wir keine Verantwortung, Haftung
oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Verein-
barung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam wére.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach seiner Er-
teilung eintretender Ereignisse oder Umsténde vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung be-
steht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur
Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine
Zwecke nitzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
aktualisiert.

Miinchen, den 19. Mai 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nicole Richter Hans-Georg Welz
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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Die HORNBACH Holding-Aktie

Kennzahlen der HORNBACH Holding Aktie 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Jahresschlusskurs” £ 50,90 46,10 70,30 65,85 56,90
Hochstkurs” 3 65,30 72,80 82,38 67,41 82,60
Tiefstkurs” £ 44,00 40,10 63,53 53,80 50,43
Ausgegebene Aktien Stiick | 16.000.000 16.000.000 | 16.000.000 § 16.000.000 § 16.000.000
Marktkapitalisierung T€ 814.400 737.600f 1.124.800] 1.053.600 910.400
Ergebnis je Aktie £ 6,56 4,08 5,11 4,84 5,04
Kurs-Gewinn-Verhaltnis” 78 11,3 138 13,6 11,3
Buchwert je Aktie £ 83,67 78,48 76,01 69,02 69,02
Kurs-Buchwert-Verhaltnis® 06 06 0,9 1,0 08
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit je Aktie £ 20,28 3,38 11,39 11,17 9,47
Kurs-Cashflow-Verhaltnis" 25 136 6,2 59 6,0
Dividende je Aktie” 3 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Ausschiittungssumme” T€ 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Ausschiittungsquote % 22,9 36,7 294 31,0 29,8
Dividendenrendite” % 2,9 33 2,1 23 2,6
Performance mit Dividende % 13,7 -32,3 89 18,6 =242
Performance ohne Dividende % 10,4 -34.4 6,8 15,7 -25,4
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag” Stiick 19.539 17.096 17.074 6.367 6.400

Uim Xetra-Handel 5 2019/20: Vorschlag an die Hauptversammlung 2020

2 Jahresschlusskurs + Ergebnis je Aktie % Dividende je Aktie - Ergebnis je Aktie

33 Jahresschlusskurs + Buchwert je Aktie 7 Dividende je Aktie + Jahresschlusskurs

* Jahresschlusskurs + Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit je Aktie

Das Borsenjahr 2019/20

Riickschlag im Februar nach gutem Borsenjahr 2019

Im Kalenderjahr 2019 verzeichneten die weltweiten Aktienméarkte deutliche Zuwachse, obwohl politische Risi-
ken wie der Brexit, wachsender Populismus und der amerikanisch-chinesische Handelskrieg sowie schwache
Konjunktursignale immer wieder fiir Verunsicherung sorgten. Angesichts der expansiven Geldpolitik der No-
tenbanken boten sich jedoch fiir Anleger wenige Alternativen. Der deutsche Leitindex DAX stieg um rund 25 %
auf 13.249 Punkte zum Jahresende. Im Februar 2020 kam es infolge der Aushreitung des Corona-Virus und
der Angst vor anhaltenden Lieferengpéssen zu deutlichen Kursverlusten. Der DAX verlor rund 10 % und
schloss Ende Februar bei 11.890 Punkten.

Kursentwicklung der HORNBACH Holding-Aktie

Die HORNBACH Holding-Aktie verzeichnete im Verlauf des Geschéaftsjahres 2019/20 (1. Méarz 2019 bis

29. Februar 2020) einen Kursanstieg von 10,4 %. Unter Beriicksichtigung der Auszahlung und Reinvestition
der Dividende ergab sich ein Plus von 13,7 %. Damit entwickelte sich die Aktie besser als die Vergleichsin-
dizes DAX (+3,3 %) und SDAX (+4,9 %), blieb jedoch hinter dem DAXSector Retail Performance-Index
(+29,1 %) zuriick.
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Kurschart 1. Marz 2019 bis 28. Februar 2020
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Die ersten Monate des Geschéftsjahres 2019/20 waren gepragt von der nicht zufriedenstellenden Ergebnis-
entwicklung des Vorjahres, die am 20. Marz 2019 die Verdffentlichung einer Gewinnwarnung erforderte. Die
HORNBACH-Holding-Aktie sank bis zum 3. Juni 2019 auf ihren Jahrestiefstand bei 44,00 €. Infolge der posi-
tiven Q1-Ergebnisse erreichte die Aktie Anfang Juli ein kurzes Zwischenhoch, gab die Kursgewinne jedoch
bis Mitte August fast vollstandig wieder ab. Die weiterhin gute Geschaftsentwicklung zum Halbjahr, gefolgt
von der positiven Gewinnwarnung am 10. Dezember 2019 fiihrten dann zu einem deutlichen Kursanstieg,
infolge dessen die Aktie am 20. Dezember 2019 mit 65,30 € ihren Jahreshdchststand erreichte. Im Januar
und Februar 2020 verbuchte die HORNBACH-Holding-Aktie wieder deutliche Verluste — teilweise bedingt
durch den allgemeinen Abwartstrend im Zuge der Ausbreitung des Corona-Virus. Die Aktie schloss zum
Stichtag am 29. Februar 2020 bei 50,90 € im Xetra-Handel (Vj. 46,10 €). Die Marktkapitalisierung betrug
damit zum Geschaftsjahresende 814 Mio. € (Vj. 738 Mio. €). Die erneute positive Gewinnwarnung am

19. Mérz 2020 und die beginnenden Lockerungen des Corona-Lockdowns im April sorgten wieder fiir Auf-
trieb. Am 30. April 2020 lag der Kurs bei 52,00 £.

Interesse von Value-Investoren

Der Hauptaktiondr der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH,
halt zum 29. Februar 2020 weiterhin 37,5 % des Grundkapitals der KGaA. Die weiteren 62,5% sind insheson-
dere in der Hand internationaler, institutioneller Investoren. Vor allem langfristig orientierte Value-Investoren

haben Interesse an der HORNBACH-Aktie, weil sie in dem Geschaftsmodell weiteres nachhaltiges Wachstums-
potenzial sehen. Einen Stimmrechtsanteil von mehr als fiinf Prozent hatte zum Geschéftsjahresende M&G plc

(United Kingdom). Seit 20. Marz 2020 halt zudem Finda Oy (Finnland) mehr als fiinf Prozent der Anteile.

Analysteneinstufungen

Die HORNBACH Holding-Aktie wird zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020 von fiinf (Vj. fiinf) Finanzanalysten E

in Form von Research-Berichten und Studien regelmaBig kommentiert. Vier Analysten empfahlen zum Stich- www.hornbach-holding.de
tag zum Kauf, ein Analyst empfahl die Aktie zu halten. Das durchschnittliche Kursziel lag bei 71 €; dies im- Investor Relations > Aktien
pliziert im Vergleich zum Schlusskurs unseres Geschaftsjahres 2019/20 ein Aufwartspotenzial von rund > Analystenempfehlungen
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www.hornbach-holding.de
Investor Relations

40%. Eine aktuelle Ubersicht der Bank- und Research-Hauser, die regelmaBig iiber HORNBACH berichten,
sowie die jeweiligen Empfehlungen sind auf der Webseite der HORNBACH-Gruppe verdffentlicht.

Dividendenpolitik

HORNBACH verfolgt eine auf Kontinuitat ausgerichtete Dividendenpolitik, deren Ziel es ist, einen fairen Aus-
gleich zwischen den Aktionarsinteressen einerseits und der Wachstumsfinanzierung des Unternehmens ande-
rerseits zu schaffen. Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA schlagen der Haupt-
versammlung am 10. Juli 2020 eine Dividende auf Vorjahresniveau von 1,50 € je gewinnberechtigter
Stiickaktie vor. Die Ausschiittungssumme von 24.000 T€ entspricht einer Ausschiittungsquote von 22,9 %

(Vj. 36,7 %) des Ergebnisses je Aktie.

Finanzkommunikation

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit haben wir im zuriickliegenden Geschaftsjahr Aktionare, Analys-
ten, die Finanzmedien und die Offentlichkeit zeitnah iber die Geschaftsentwicklung des HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA Konzerns informiert. Alle Quartalsberichte, Geschéaftsberichte, Pressemitteilungen und weitere
Finanzinformationen haben wir im Internet auf der Webseite der HORNBACH-Gruppe verdffentlicht. Bei der
Hauptversammlung, der Bilanzpressekonferenz, bei Analystenkonferenzen sowie durch Gesprache mit Anle-
gern und Journalisten fiihren wir den Dialog mit dem Kapitalmarkt. Ferner wird auch der personliche Kontakt
zu den Anlegern und Medien genutzt, um die Ziele und Strategie unseres Unternehmens zu erlautern.

Stammdaten der HORNBACH Holding-Aktie

Investor Relations

Axel Miiller

Tel. (+49) 06348 / 60-2444
Fax (+49) 06348 / 60-4299
invest@hornbach.com
www.hornbach-holding.de

Erstemission

Aktienart Inhaber-Stiickstammaktien
Borsenplatze Frankfurt, Xetra
Marktsegment Prime Standard
Wertpapierkennnummer 608340

ISIN DE0006083405
Borsenkiirzel HBH

Bloomberg (Xetra) HBH:GR

Reuters (Xetra) HBH.DE

Geschéftsjahr 1. Méarz bis 28. (29.) Februar

Anzahl der Aktien

16.000.000

Grundkapital

48.000.000 €

Finanzterminkalender 2020

27. Mai 2020

26. Juni 2020
10. Juli 2020

29. September 2020

22. Dezember 2020

Bilanzpressekonferenz 2019/20
Verdffentlichung Geschéftsbericht

Mitteilung 1. Quartal 2020/21 zum 31. Mai 2020
Hauptversammlung (virtuell)

Halbjahresfinanzbericht 2019/20 zum 31. August 2020
DVFA-Analystenkonferenz

Mitteilung 3. Quartal 2020/21 zum 30. November 2020

03.07.1987 (Vorzugsaktie der HORNBACH AG)
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

1. Der Konzern im Uberblick

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der HORNBACH-Gruppe. Sie ist selbst
nicht operativ tatig, sondern verfiigt iiber eine Anzahl wichtiger Beteiligungsgesellschaften. Neben dem
groBten operativen Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG, in dem der europaweite Do-it-yourself-Einzel-
handel (DIY) mit Bau- und Gartenméarkten sowie der DIY-Onlinehandel gebiindelt sind, umfasst die
HORNBACH-Gruppe die Teilkonzerne HORNBACH Baustoff Union GmbH (regionaler Baustoffhandel) und
HORNBACH Immobilien AG (Immobilien- und Standortentwicklung). Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020
arbeiten 21.505 Beschéftigte in der Gruppe, davon 9.424 auBerhalb Deutschlands. Im Geschaftsjahr
2019/20 (1. Marz 2019 bis 29. Februar 2020) erzielte die HORNBACH-Gruppe einen Nettoumsatz von mehr
als 4,7 Mrd. €. Die HORNBACH-Gruppe wurde im Jahr 1877 gegriindet und ist in der fiinften Generation
familiengefiihrt.

Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist borsennotiert. Das Grundkapital ist in 16 Mio. stimmbe-
rechtigte Inhaber-Stiickstammaktien eingeteilt. Die KGaA-Stammaktien (ISIN DE0006083405) werden im
Prime Standard sowie im Auswahlindex SDAX der Deutschen Bérse gefiihrt.

Personlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin) der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist laut
Satzung die HORNBACH Management AG, vertreten durch ihren Vorstand, der derzeit aus zwei Mitgliedern
besteht. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin fiihrt die Geschafte der HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA und vertritt diese gegeniiber Dritten. Die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft
mbH halt sdmtliche Aktien an der persénlich haftenden Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA.

Die Grafik auf der folgenden Seite zeigt die aktuelle Konzernstruktur und gibt einen Uberblick iiber die
wichtigsten Beteiligungen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA. Die vollstandigen Details zum Konsoli-
dierungskreis und den konsolidierten Beteiligungen werden im Konzernanhang dargestellt.

1.1 Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020 betreibt der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG 160 groBflachige Bau-
und Gartenmarkte mit einem einheitlichen Marktauftritt in neun Landern. 96 Standorte befinden sich in Deutsch-
land. 64 weitere Standorte liegen im iibrigen Europa und verteilen sich auf die Lander Osterreich (14), Nieder-
lande (15), Luxemburg (1), Tschechien (10), Schweiz (7), Schweden (7), Slowakei (4) und Rumanien (6). Bei einer
Gesamtverkaufsflache von rund 1,89 Mio. gm betragt die DurchschnittsgroBe eines HORNBACH Bau- und Gar-
tenmarktes rund 11.800 gm. HORNBACH verbindet sein stationares Einzelhandelsgeschéaft in allen Landern sei-
nes Verbreitungsgebiets mit seinen Onlineshops (E-Commerce) zum DIY-Mehrkanalhandel, den wir auch als In-
terconnected Retail bezeichnen. Der Teilkonzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2019/20 einen Umsatz von
mehr als 4,4 Mrd. €.

4,7 Mrd. €

Konzernumsatz

Konzernanhang
Konsolidierte Beteiligungen

160

Bau- und Gartenmarkte
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Niederlassungen
im Baustoffhandel

1.2 Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Die HORNBACH Baustoff Union GmbH ist regional im Baustoffhandel tétig. Sie betreibt zum Bilanzstichtag
29. Februar 2020 insgesamt 32 Niederlassungen im Siidwesten Deutschlands sowie zwei grenznahe
Standorte in Frankreich. Der Umsatz des Teilkonzerns belief sich im Geschaftsjahr 2019/20 auf fast

300 Mio. €.

1.3 Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG entwickelt im Wesentlichen Einzelhandelsimmobilien fiir die
operativen Gesellschaften im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern. Der iiberwiegende Teil wird kon-
zernintern zu marktiiblichen Bedingungen vermietet. Von den Mietertragen im Geschaftsjahr 2019/20 in
Hohe von rund 80 Mio. € entfielen 98 % auf die Vermietung von Objekten innerhalb des Gesamtkonzerns.

Konzernstruktur und Aktionare der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Stand: 29. Februar 2020

Dbrice Aktiondre HORNBACH Familien 100%
g Treuhand GmbH
62,5%' 37,5%? HORNBACH
Management AG
(Persdnlich haftende
: Gesellschafterin)
o HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Ubrige Neustadt an der WeinstraBe 3
Aktiondre Borsennotierte Stammaktien
(ISIN DE0006083405) Geschaftsfihrung
23,6% 76,4% 100% 100%

Borsennotierte Stammaktien

(ISIN DE0006084403) Nicht borsennotiert Nicht barsennotiert

1) einschlieBlich Stammaktien von Mitgliedern der Familie Hornbach
2) einschlieBlich Stammaktien von Mitgliedern der Familie Hornbach, deren Stimmrechte die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH ausiibt
3) zuziiglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland gemaB vollstandiger Ubersicht im Anhang.

2. Geschaftsmodell des Konzerns

2.1 Handelsaktivitaten

Das Geschaftsmodell wird hauptséachlich gepréagt durch die Einzelhandelsaktivitaten des Teilkonzerns
HORNBACH Baumarkt AG (im Folgenden: ,HORNBACH®). HORNBACH hat eine jahrzehntelange Erfahrung im
Betreiben von groBflachigen Bau- und Gartenméarkten in groBen regionalen Einzugsgebieten. Das Unterneh-
men vertraut dabei auf die Starken des organischen Wachstums. Das Standortportfolio im In- und Ausland
ist sehr homogen. Die meisten Markte im Konzern haben Verkaufsflachen von mehr als 10.000 gm. Dadurch
profitiert HORNBACH von GréBenvorteilen (Economies of Scale) im Betrieb und der konzeptionellen Weiterent-
wicklung der Mérkte sowie in der Konzernlogistik. Das Unternehmen setzt nicht nur auf das stationare Einzel-
handelsgeschaft, sondern auch auf das Entwicklungspotenzial im E-Commerce. Der HORNBACH-Onlineshop
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ist als leistungsfahiger virtueller Bau- und Gartenmarkt in allen Landern prasent, in denen wir stationdren
DIY-Einzelhandel betreiben.

Bei HORNBACH stehen die Projektkunden im Mittelpunkt. Dies sind einerseits leidenschaftliche Heimwerker
und professionelle Kunden, die in Eigenregie umfangreiche Renovierungs- und Bauvorhaben im Haus, in der
Wohnung oder im Garten verwirklichen (Do-it-yourself). Das sind andererseits Kunden, die ihre Produkte
selbst auswahlen, die komplette Abwicklung ihres Projekts einschlieBlich aller Dienstleistungen jedoch einem
leistungsfahigen Partner anvertrauen (Do-it-for-me). Auf diese Zielgruppen sind alle stationaren und Online-
Aktivitaten des Unternehmens ausgerichtet. So bietet HORNBACH seinen Kunden insbesondere ein breites und
tiefes Sortiment in ausreichend groBen Mengen und anspruchsvoller Qualitat, verldssliche und transparente
Dauertiefpreise sowie professionelle Beratung und projekthezogene Services. Nicht zuletzt dank der innovati-
ven Werbung hat sich HORNBACH bei den DIY-Kunden erfolgreich als Marke etabliert und erzielt in Verbrau-
cherbefragungen regelmaBig Bestnoten in der Kundenzufriedenheit. Die Produktpalette der HORNBACH-Filia-
len umfasst im Durchschnitt rund 50.000 stationar vorratige Artikel sowie bis zu rund 200.000 online
verfiighare Artikel aus den fiinf Warenbereichen Eisenwaren / Elektro, Farben / Tapeten / Bodenbelage, Bau-
stoffe / Holz / Baufertigteile, Sanitar / Fliesen sowie Garten.

Ergénzt werden die Handelsaktivitdten des Konzerns durch den regional aufgestellten Baustoffhandel unter
dem Dach des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH, mit dem die HORNBACH-Gruppe an den
Wachstumspotenzialen der Bauwirtschaft partizipiert. Hauptzielgruppe sind gewerbliche Kunden des Bau-
haupt- und Baunebengewerbes. Diesen Kunden bietet die HORNBACH Baustoff Union Baumaterialien, Werk-
zeuge und Serviceleistungen in Bevorratung und Zufuhr sowie professionelle Beratung fiir alle wesentlichen
Sortimente und Gewerke. Das Leistungsspektrum reicht dabei vom Rohbau bis zum Dach, vom Innenausbau
bis zur Fassade, vom Tiefbau bis zum Garten- und Landschaftsbau, sowohl bei Neubau als auch bei Um-
bau oder Sanierung. Dariiber hinaus richtet sich das Baumaterial-, Service- und Beratungsangebot der
HORNBACH Baustoff Union auch an die Bediirfnisse privater Bauherren.

2.2 Immobilienaktivitaten

Die HORNBACH-Gruppe verfiigt iiber einen erheblichen Immobilienbesitz. Hierbei handelt es sich iiberwie-
gend um Einzelhandelsimmobilien mit einer Flache von insgesamt 1.888.545 qm, die als Bau- und Garten-
markte genutzt werden. Die Eigentumsverhaltnisse stellen sich gemessen an den Verkaufsflachen zum Bilanz-
stichtag 29. Februar 2020 wie folgt dar:

Anzahl der Verkaufs- Anteil in %
Mérkte flache in qm

Eigentum
Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG 52 612.580 324
Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG 43 516.763 27,4
Zwischensumme Eigentum 95 1.129.343 59,8
Grundstiick gemietet, Gebdude im Eigentum 4 34.968 1,9
Leasing (Miete) 61 724.234 38,3
Gesamtsumme 160 1.888.545 100,0

(Differenzen durch Rundung)

Entsprechend der iibergeordneten Immobilienstrategie hélt die HORNBACH-Gruppe — auch unter Beriicksich-
tigung moglicher Sale & Leaseback-Transaktionen — mindestens die Halfte der fiir betriebliche Zwecke ge-
nutzten Immobilien, gemessen an der Verkaufsflache, im Eigentum. Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020
belief sich dieser Anteil auf rund 60 % (Vj. 59 %). Die restlichen 40 % (Vj. 41 %) der Verkaufsflachen (inkl.

200.000

Verfiighare Artikel
im Onlineshop

60%

Verkaufsflache
im Konzerneigentum
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728 Mio. €

Stille Reserven
im Immobilienvermdgen

Finanzierungsleasing) sind von Dritten gemietet (38 %). In Einzelféllen (2 %) wurde nur das Grundstiick ge-
mietet (Erbpacht). Weiterhin verfiigen die HORNBACH Immobilien AG und die HORNBACH Baumarkt AG iiber
eine Anzahl von Optionen zum Erwerb von weiteren Grundstiicksflachen an erstklassigen Standorten im In-

und Ausland. Uberdies befinden sich Grundstiicke im In- und Ausland, die ebenfalls zur Nutzung als Einzel-
handelsstandorte vorgesehen sind, bereits im Eigentum von Konzernunternehmen.

Die Spezialisten fiir die Standortentwicklung sowie die mit der Bauplanung, Baudurchfiihrung und der Ein-
richtung neuer Markte betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind im Teilkonzern der HORNBACH Bau-
markt AG beschéftigt und arbeiten auch im Auftrag der Schwestergesellschaft HORNBACH Immobilien AG.

2.3 Stille Reserven im Immobilienvermdgen

Die Teilkonzerne HORNBACH Immobilien AG und HORNBACH Baumarkt AG verfiigen nach unserer Auffassung
iiber hohe stille Reserven in ihren Immobilien, zu denen wir hier eine auf eigenen Annahmen und kalkulatori-
schen Berechnungen basierende Indikation geben. Alle Angaben im Kapitel 2.3 unterlagen nicht der Priifung.

Bei der Berechnung der stillen Reserven ziehen wir im Allgemeinen als durchschnittlichen Mietmultiplikator
einen unserer Ansicht nach angemessenen langfristigen Durchschnittswert von 13 heran. Dieser reflektiert
nach unserer Einschatzung ein realistisches, ausgewogenes Chancen-Risiken-Verhéaltnis bei der Ermittlung
des Ertragswerts unserer im Eigentum befindlichen DIY-Standorte. Bei Vorliegen aktueller Einzelstandort-
Wertgutachten, werden die auf dieser Basis ermittelten Wertansatze anstelle des Pauschalfaktors beriick-
sichtigt.

Die bereits fertig gestellten und vermieteten Objekte des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG werden in
der Bilanz zum 29. Februar 2020 mit einem Buchwert von rund 409 Mio. € ausgewiesen. Bei einem durch-
schnittlichen Multiplikator von 13 auf Basis der vereinbarten Mieten sowie einem Altersabschlag von
0,6 % p. a. bezogen auf die Anschaffungskosten ergibt sich ein rechnerischer Ertragswert in Hohe von

806 Mio. € zum Bilanzstichtag (Vj. 790 Mio. €). Nach Abzug des Buchwerts der betreffenden Immobilien in
Hohe von 409 Mio. € (Vj. 403 Mio. €) errechnen sich auf diese Weise stille Reserven in Héhe von 397 Mio. €
(Vj. 387 Mio. €).

Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG verfiigt zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020 iiber Immobilien im
In- und Ausland, die als Bau- und Gartenmarkte fiir eigene Zwecke genutzt werden, mit einem Buchwert von
rund 773 Mio. €. Auf der Grundlage von innerbetrieblich verrechneten, marktgerechten Mieten und einem
Multiplikator von 13 sowie einem Altersabschlag von 0,6 % p. a. bezogen auf die Anschaffungskosten errechnet
sich fiir diese Immobilien ein Ertragswert von rund 1.104 Mio. € (Vj. 1.052 Mio. €). Nach Abzug der Buchwerte in
Hdhe von 773 Mio. € (Vj. 733 Mio. €) ergeben sich rechnerische stille Reserven in Hohe von rund 331 Mio. €

(Vj. 319 Mio. £€).

Auf dieser Berechnungsbasis kénnen die in den betrieblich genutzten Immobilien enthaltenen stillen Reser-
ven im Gesamtkonzern auf rund 728 Mio. € (Vj. 706 Mio. €) geschétzt werden.
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2.4 Berichtssegmente

Die Einteilung der Segmente entspricht dem innerbetrieblichen Berichtswesen, das vom Management des
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns zur Steuerung des Unternehmens genutzt wird (Management
Approach). Danach ergeben sich folgende Segmente: , Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG”, , Teilkonzern
HORNBACH Immobilien AG* und ,, Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH*. Die jeweiligen Geschaftsakti-
vitaten dieser drei Segmente werden im Eingangskapitel dieses Berichts ,Der Konzern im Uberblick” erlautert.
In den Uberleitungsspalten der Segmentberichterstattung , Zentralbereiche* und , Konsolidierung* sind die
nicht den Segmenten zugeordneten Posten der Verwaltungen sowie Konsolidierungspositionen ausgewiesen.

3. Steuerungssystem

Die im Folgenden beschriebenen Steuerungskennzahlen werden sowohl fiir Zwecke der Steuerung des
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns als auch der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA verwendet.

3.1 Prognoserelevante Steuerungskennzahlen

Der Umsatz ist fiir ein Handelsunternehmen wie den HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern die zentrale
SteuerungsgréBe des operativen Geschéfts. Dieser ist der unmittelbare Gradmesser fiir unseren Erfolg beim
Kunden. Die Umsatzentwicklung wird als Netto-Gesamtumsatz in Euro berichtet.

Das hereinigte Betriehsergebnis (adjusted EBIT oder operatives Betriebsergebnis) ist seit dem Beginn des
Geschéftsjahres 2018/19 die zentrale Ertragskennzahl des Konzerns. Es ist das Ergebnis unbeeinflusst von
Zinsen und Steuern (EBIT), bereinigt um nicht-operative Ergebniseffekte. Das EBIT berechnet sich in der
Gewinn- und Verlustrechnung aus dem Rohertrag in Euro abziiglich der Kosten (Filial-, Vorerdffnungs- und
Verwaltungskosten) plus sonstiges Ergebnis. Bei der Bereinigung werden nicht-operative Aufwendungen
dem EBIT hinzugerechnet (Beispiele: auBerplanméaBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte, Immobilien oder
werbenahe Assets). Nicht-operative Ertrage werden vom EBIT abgezogen (Beispiele: Ertrage aus der Verdufe-
rung von Immobilien, Ertrage aus Zuschreibungen auf in Vorjahren wertberichtigte Vermégenswerte). Dadurch
eignet sich das bereinigte EBIT besonders fiir Steuerungszwecke und den Vergleich der operativen Ertrags-
entwicklung im Zeitablauf sowie fiir Prognosen.

3.2 Alternative Leistungskennzahlen
Im vorliegenden Geschaftshericht verwenden wir zur Erlduterung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
zudem alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind.

3.2.1 Steuerungskennzahlen Ertragslage

Bezogen auf die Bau- und Gartenmarkte (DIY) wird die Veranderungsrate der flichen- und wahrungskurs-
hereinigten Umsétze als alternative Leistungskennzahl dargestellt. Sie dient zur Performancemessung des
operativen Geschéafts und als Indikator fiir das organische Wachstum unserer Einzelhandelsaktivitaten (sta-
tionare Filialen und Onlineshops).

Bei der Berechnung der flachenbereinigten Umsatze werden alle Bau- und Gartenmérkte zugrunde gelegt,
die mindestens zwdIf Monate in Betrieb sind, sowie die Umséatze aus dem Onlinegeschaft. Neuerdffnungen,
SchlieBungen und Markte mit wesentlichen UmbaumaBnahmen in den zuriickliegenden zwélf Monaten wer-
den dagegen nicht beriicksichtigt. Die flachenbereinigten Umséatze werden ohne Umsatzsteuer (netto) und
auf Basis lokaler Wahrung fiir den zu vergleichenden Berichtszeitraum ermittelt (wahrungskursbereinigt). Die
flachen- und wahrungskursbereinigte Veranderungsrate ist somit ein Performanceindikator, unabhéngig von
Wahrungseinfliissen. Auf Euro-Basis werden zusatzlich die flaichenbereinigten Umséatze einschlieBlich der
Wahrungskurseffekte in den Nicht-Euro-Landern unseres europaweiten Filialnetzes ermittelt.

Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht
Ertragslage
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Auskunft iiber den warenwirtschaftlichen Erfolg gibt die Entwicklung der Handelsspanne (Rohertragsmarge).
Sie ist definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag (Saldo aus Umsatzerldsen und Kosten der umgesetzten
Handelsware) in Prozent vom Nettoumsatz. Diese SteuerungsgroBe wird maBgeblich beeinflusst von der Ent-
wicklung der Einkaufs- und Verkaufspreise, von Veranderungen im Sortimentsmix sowie Wahrungskurseffekten
im Zuge des internationalen Einkaufs.

Stellschrauben fiir die Ertragskraft des Konzerns sind die Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten. Als
SteuerungsgroBen und zugleich Trendindikatoren fiir die Kostenentwicklung verwenden wir die in Prozent vom
Nettoumsatz errechneten Kostenquoten als alternative Leistungskennzahlen. In den Funktionskosten werden
die zuordenbaren nicht-operativen Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen. Bei Bedarf berichten wir zur
Kommentierung der operativen Ertragsentwicklung iiber die um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigten
Funktionskosten.

Die Filialkostenquote ist der Quotient aus Filialkosten und Nettoumsatz. Die Filialkosten beinhalten Kosten,
die im Zusammenhang mit dem Betrieb der stationdren Bau- und Gartenmérkte sowie der Onlineshops ste-
hen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie Abschreibungen und allge-
meine Betriebskosten wie beispielsweise Transportkosten, Wartung und Instandhaltung.

Die Vorerdffnungskostenquote ist der Quotient aus Vorerdffnungskosten und Nettoumsatz. Als Vorerdff-
nungskosten werden Kosten, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung eines neuen stationiren
Bau- und Gartenmarktes bis zur Neueréffnung stehen, ausgewiesen. Die Vorerdffnungskosten bestehen im
Wesentlichen aus Personalkosten, Raumkosten und Verwaltungsaufwand.

Die Verwaltungskostenquote ist der Quotient aus Verwaltungskosten und Nettoumsatz. In den Verwaltungs-
kosten werden samtliche Kosten der Verwaltung ausgewiesen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb oder
der Einrichtung von stationdren Bau- und Gartenmarkten sowie dem Aufbau und Betrieb des Onlinehandels
(E-Business) stehen und diesen nicht direkt zugeordnet werden kénnen. Sie beinhalten im Wesentlichen Per-
sonalkosten, Rechts- und Beratungskosten, Abschreibungen, Raumkosten sowie IT-, Reise- und Kraftfahr-
zeugkosten. Neben den rein administrativen Verwaltungskosten sind darin auch projektbezogene Aufwendun-
gen sowie inshesondere Kosten fiir Digitalisierung bzw. Interconnected Retail (siehe auch Erlauterungen in
»3.1 Umsatzentwicklung” im Wirtschaftsbericht) enthalten.

Das EBITDA dient als alternative Leistungskennzahl zur Kommentierung der Ertragsentwicklung im Berichts-
zeitraum. EBITDA steht fiir ,Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization“, das heift das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen, Nutzungsrechte und immaterielle Ver-
mogenswerte. Das EBITDA hat Kapitalfluss-(Cashflow-) Charakter, da die liquiditatsunwirksamen Abschrei-
bungen zum Betriebsergebnis (EBIT) addiert werden.

Das EBIT wird in der Darstellung der Ertragslage als alternative Leistungskennzahl kommentiert. Da nicht-
operative, auBerplanmaBige Sondereffekte zu erheblichen Schwankungen der Kennzahl im Periodenvergleich
fiithren kénnen, wird das EBIT nicht als SteuerungsgrdBe in der Unternehmensplanung und als zentrale Be-
richtsgroBe fiir Soll-Ist-Vergleiche sowie fiir Ertragsprognosen auf Jahresbasis verwendet.

Vor dem Hintergrund der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 gewinnt das Ergebnis vor Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag (,Earnings before taxes", kurz: EBT) an Bedeutung und ergénzt nunmehr den Katalog
der alternativen Leistungskennzahlen. Das EBT ist die Ertragskennzahl einschlieBlich der IFRS 16-Effekte auf
die Gewinn- und Verlustrechnung, die sich aus Abschreibungen auf Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendungen
fiir die Finanzschulden ergeben. Somit beriicksichtigt das EBT den negativen Frontloading-Effekt aus der
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Effektivzinsmethode zu Beginn des Leasingverhaltnisses. Dieser Effekt kehrt sich aber im Zeitlauf um und ist
iiber die Gesamtdauer des Leasingverhéltnisses ergebnisneutral.

3.2.2 Steuerungskennzahlen Finanz- und Vermogenslage

Zur Kommentierung der Vermégenslage verwenden wir die Eigenkapitalquote. Sie ist der Quotient aus bilanzi-
ellem Eigenkapital und Gesamtkapital (Bilanzsumme). Beziiglich des Eigenkapitals steuert der Konzern keinen
definierten Zielwert an. Vielmehr streben wir zur Absicherung unserer finanziellen Stabilitat und Unabhangig-
keit grundsétzlich eine dauerhaft stabile, im Branchenvergleich hohe bilanzielle Eigenkapitalquote an.

Eine alternative Leistungskennzahl zur Kommentierung der Finanzlage sind die Nettofinanzschulden. Be-
rechnet werden sie als Summe der kurzfristigen und langfristigen Finanzschulden abziiglich der fliissigen
Mittel und — soweit vorhanden — abziiglich kurzfristiger finanzieller Vermdgenswerte (Finanzanlagen).

Die Steuerung der Finanz- und Vermdgenslage des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns verfolgt das
Ziel, die Liquiditat des Konzerns jederzeit sicherzustellen sowie den Finanzierungshedarf fiir das nachhaltige
Wachstum des Konzerns moglichst kostengiinstig zu decken. Zu den weiteren SteuerungsgroBen gehdren vor
diesem Hintergrund die zahlungswirksamen Investitionen in Grundstiicke, Geb4ude, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung fiir neue und bestehende Bau- und Gartenméarkte sowie in immaterielle Vermégenswerte.
Dabei streben wir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen dem operativen Cashflow und den geplanten Inves-
titionen an.

Fir Handelsunternehmen ist die Lagerumschlagshaufigkeit ein wichtiger Indikator fiir die Effizienz der Wa-
renwirtschaft. Wir definieren den Lagerumschlag als Verhaltnis von Kosten der umgesetzten Handelsware zu
den durchschnittlichen Vorrdten. Dabei entspricht der Durchschnittshestand der Vorrate dem arithmetischen
Mittel aus Periodenanfangs- und Periodenendbestand. Je hoher der Lagerumschlag liegt, umso niedriger sind
die Vorratshestande und dadurch die Liquiditatshindung. Unser Ziel ist daher, den Lagerumschlag auf einem
im Vergleich zum Wettbewerb iiberdurchschnittlich hohen Niveau nachhaltig zu verbessern und dabei gleich-
zeitig die Warenverfiigharkeit sicherzustellen.
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Wirtschaftshericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

1.1 Internationale Rahmenbedingungen
Die europdische Wirtschaft ist im Kalenderjahr 2019 langsamer gewachsen als im Vorjahr. Nach Angaben

siehe Tabelle
Wachstumsraten des Brutto-
inlandsprodukts (BIP)

des statistischen Amts der Europdischen Union (Eurostat) erhdhte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in der
gesamten Europaischen Union (EU27) um 1,5% (V). 2,1 %) und im Euroraum um 1,2% (Vj. 1,9%). Die 2019
erzielten Wachstumsraten des BIP in den neun europdischen Landern des HORNBACH-Verbreitungsgebiets

lagen ebenfalls unter den Vorjahreswerten, wobei die osteuropdischen HORNBACH-Regionen weiterhin iiber-
durchschnittliche Wachstumsraten aufwiesen. Der private Konsum in der EU27 und im Euroraum wuchs um
real 1,5% bzw. 1,2%. Die jahrliche Euroraum-HVPI-Inflationsrate fiel mit 1,2 % etwas niedriger aus als im

Vorjahr (plus 1,8 %).

Die européische Bauwirtschaft wuchs starker als die Gesamtwirtschaft. Die Produktion im Baugewerbe er-
hohte sich nach einer Schéatzung von Eurostat im Jahr 2019 um 2,4 % in der EU27 bzw. um 1,8 % im Euro-

raum. Nach Einschatzung der Euroconstruct-Gruppe ist das europdische Bauvolumen in deren 19 Partnerlén-
dern im Jahr 2019 um 2,3 % gestiegen, wobei vor allem der Tiefbau kréftig zulegte. Im Hochbausektor wuchs
der Neubau erneut stérker als die BestandsmaBnahmen.

Das Einzelhandelsvolumen im Nicht-Nahrungsmittelsektor (ohne Motorkraftstoffe) nahm im Jahr 2019 in der
EU27 um 3,9 % und im Euroraum um 3,5 % zu. Bezogen auf das HORNBACH-Verbreitungsgebiet erzielte der
Einzelhandel in allen Ldndern mit Ausnahme der Slowakei Umsatzzuwéachse. Ruménien und die Tschechi-
sche Republik bewegten sich deutlich iiber dem européischen Durchschnitt. Die Umsatzzuwéchse im Do-it-
yourself-Einzelhandel (DIY) lagen nach Angaben der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) im Kalenderjahr
2019 in Deutschland bei 3,6 %, in Osterreich bei 4,3%, in der Schweiz bei 0,0% (in Landeswéhrung), in den
Niederlanden bei 2,7 % und in der Tschechischen Republik bei 6,3 %. Fiir die iibrigen Lander des HORNBACH-
Verbreitungsgebiets lagen keine Daten vor.

Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Verbreitungsgebiet der HORNBACH Bau- und Gartenmérkte

Prozentuale BIP-Veranderung gegeniiber dem Vorquartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Kalenderjahr
Quelle: Eurostat (Angaben bezogen auf Kalenderjahr) 2019 2019 2019 20191 2019vs. 2018
Deutschland 0,5 -0,2 0,2 0,0 0,6
Luxemburg 0,5 1,9 0,3 0,4 2,3
Niederlande 0,4 0,4 0,4 0,4 1,7
Osterreich 0,5 01 0,2 0,2 16
Rumanien 1,1 0,9 0,6 1,5 41
Slowakei 0,6 0,3 0,4 0,6 2.3
Schweden 0,0 0,2 0,4 0,2 1,2
Schweiz 0,4 0,4 0,4 0,3 0,9
Tschechische Republik 0,6 0,5 0,4 0,3 2.4
Euroraum (ER19) 0,5 0,1 0,3 0,1 1,2
EU27 0,5 0,2 0,4 0,2 1,5
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1.2 Rahmenbedingungen in Deutschland

1.2.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

In Deutschland schwéchte sich die konjunkturelle Dynamik im Kalenderjahr 2019 zwar ab, hiervon war jedoch
im Wesentlichen die exportorientierte Industrie betroffen, wahrend das Baugewerbe und der Dienstleistungs-
sektor kraftig zulegten. Den Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zufolge erhdhte sich das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahresdurchschnitt 2019 um 0,6 % (V. plus 1,5%). Der private Konsum
(preishereinigt) stieg dank der weiterhin guten Bedingungen am Arbeitsmarkt und einem Anstieg der real
verfiigharen Einkommen um 1,6 %.

1.2.2 Bautatigkeit und Baugewerbe

Die weiter hohe Nachfrage nach Immobilien und niedrige Kreditzinsen haben im vergangenen Jahr den Bau-
sektor vorangetrieben. Nach Berechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) stieg das
Wohnungsbauvolumen im Jahr 2019 nominal um 8,8 %, wobei das Neubauvolumen mit 9,5 % iiberproportio-
nal zunahm. Die fiir die Baumarktbranche relevanteren Sanierungs-, Renovierungs- und Modernisierungs-
mafBnahmen im Gebaudebestand wuchsen um 8,5 %. Der Anteil der Bauleistungen an bestehenden Gebau-
den lag im Jahr 2019 bei rund 68 %.

Die hohe Auslastung der Bauwirtschaft sowie gestiegene Materialkosten schlugen sich in steigenden Preisen
fiir Bauleistungen nieder. Die Umsétze im Bauhauptgewerbe und im Aushaugewerbe wuchsen im Jahr 2019
jeweils um 5,1 %, wahrend die Zahl der Beschaftigten lediglich um 1,9% bzw. 1,6 % stieg.

1.2.3 Einzelhandel und DIY

Nach den Angaben des Handelsverbandes Deutschland (HDE) wuchs der Netto-Gesamtumsatz im deutschen
Einzelhandel im Jahr 2019 auf 543,6 Mrd. € an. Damit setzte die Branche nominal 3,2 % bzw. preisbereinigt
2,6 % mehr um als im Jahr 2018. Der Onlinehandel (E-Commerce) wuchs weiterhin kréftig um 8,9% auf

58,0 Mrd. € (Vj. 53,3 Mrd. €). Damit hatten die Onlineumsatze im Jahr 2019 einen Anteil von 10,7 %

(Vj. 10,1 %) am gesamten Einzelhandelsvolumen.

Nach Angaben des BHB — Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten steigerten die groBflachigen
Baumérkte mit einer Verkaufsflache von mehr als 1.000 qm im Kalenderjahr 2019 die Bruttoumsétze um
nominal 3,6 % auf 19,46 Mrd. € (Vj. 18,78 Mrd. €). Flichenbereinigt — das heiBt ohne Beriicksichtigung von
Neuerdffnungen, SchlieBungen oder wesentlichen UmbaumaBnahmen im Berichtsjahr — verzeichnete die
Branche mit 3,8 % ein noch stéarkeres Wachstum. Die Anzahl der Baumarkt-Standorte (minus 0,6 %) sowie
die Gesamtverkaufsflache (minus 0,2 %) waren insgesamt leicht riicklaufig. Die Bruttoumsétze der klein-
flachigen Baumarkte (Baumarktshops, bis 1.000 gqm Verkaufsflache) erhéhten sich um 2,7 % auf 4,14 Mrd. €
(Vj. 4,03 Mrd. €). Damit stieg das Marktvolumen aller Bau- und Heimwerkermarkte 2019 um 3,5 % auf
23,60 Mrd. €.

Weiterhin dynamisch wuchs der E-Commerce mit Heimwerker-, Baustoff- und Gartensortimenten. 2019 setz-
ten die Onlineshops der stationdren Héandler, der Versandhandel und die reinen Onlinehdndler in Deutschland
nach Angaben der Marktforscher von Teipel Research & Consulting brutto 4,0 Mrd. € (Vj. 3,67 Mrd. €) mit
DIY-Kernsortimenten um. Das bedeutet eine Steigerung gegeniiber 2018 um 9,0 %. Zu den Wachstumstreibern
zahlten hier insbesondere die stationar tatigen Baumarktunternehmen, die ihre Onlineumsatze mit einem
Wachstum von rund 20 % auf mehr als 850 Mio. € iiberproportional steigerten und somit ihren Marktanteil an
den E-Commerce-Umséatzen — zu Lasten der reinen Onlinehandler (Pure-Player) von 19,3 % im Jahr 2018 auf
zuletzt 21,4 % erhohten.

3,6%

Umsatzwachstum der groB-
flachigen Baumarkte 2019
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1.2.4 Regionaler Baustoffhandel

Die Konjunktur in der Baustoffhandelsbranche wird stark beeinflusst von Branchentendenzen im Bauhaupt-
gewerbe im Vertriebsgebiet des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH, im Wesentlichen Rheinland-
Pfalz, Saarland und Baden-Wiirttemberg. Die nominalen Umsétze des Bauhauptgewerbes (Wohnungshau,
Betriebe ab 20 Beschéftigte) stiegen im Jahr 2019 in Rheinland-Pfalz um 3,3 %, im Saarland um 7,7 % und
in Baden-Wiirttemberg um 6,5% (deutschlandweit: plus 9,9 %). Die Auftragseingénge stiegen im Saarland
um 0,3% und in Baden-Wiirttemberg um 5,6 %; in Rheinland-Pfalz gingen die Auftragseingange um 0,3 %
zuriick (deutschlandweit: plus 9,7 %). Die Zahl der Baugenehmigungen fiir Wohngebaude fiel im Saarland
um 4,9%. In Rheinland-Pfalz ist die Anzahl der Baugenehmigungen um 1,1 % und in Baden-Wiirttemberg
um 2,9% angestiegen.

Der Baustoffhandelsmarkt im Vertriebsgebiet der HORNBACH Baustoff Union GmbH ist weiterhin stark um-
kampft. Neben zahlreichen kleineren Baustoffhandlern sind es seit einiger Zeit Baumarkte, die mit neuen
Vertriebsformen und Angeboten (z.B. Baustoff-Drive-In, Onlinegeschaft mit Zufuhr, Handwerker-Services,
Fokus auf Profikunden und Projekte) in das Geschéft mit gewerblichen Kunden und Bauherren vordringen. Im
Ergebnis fiihren diese Tendenzen, die mit aggressiver Preispolitik einhergehen, zu erhéhtem Preisdruck im
stationdren Baustoffhandel und zu einer Reduzierung der Handelsspannen.

2. Uberblick iiber den Geschaftsverlauf 2019/20

2.1 Gesamtheurteilung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Das Geschéftsjahr 2019/20 (1. Mérz 2019 bis 29. Februar 2020) war gepragt von giinstigen Rahmenbe-
dingungen. Das Wetter spielte iiber weite Strecken gut mit. Es erlaubte im Marz 2019 einen friihen Start in
die Gartensaison und bot auch zwischen den Hitzeperioden des Sommers 2019 geniigend Moglichkeiten
fiir Bau- und Heimwerkerprojekte. Uberdies wirkten sich die vielerorts frostfreien Wintermonate 2019/20
positiv auf die Kundennachfrage aus. Der Neubau- und Renovierungsmarkt zeigte sich angesichts der
giinstigen Finanzierungsbedingungen und unverminderter Kaufkraft der privaten Haushalte weiterhin
robust. Davon profitierte auch der DIY-Einzelhandel, der im Kalenderjahr 2019 deutlich starker wuchs als
die Gesamtwirtschaft. Die Coronakrise hatte im Geschéaftsjahr 2019/20 noch keine erkennbaren Auswirkungen.

Vor diesem Hintergrund entwickelte sich die HORNBACH-Gruppe sehr erfreulich. Der Nettoumsatz stieg um
8,4 % auf 4.729 Mio. €. Die Wachstumsimpulse kamen sowohl vom DIY-Einzelhandelsgeschéft als auch vom
Baustoffhandel. So erhdhte der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG den Nettoumsatz im Geschéftsjahr
2019/20 um 8,1 % auf 4.428 Mio. € und erzielte mit einem flachenbereinigten Anstieg von konzernweit
7,7% das stéarkste Wachstum seit 26 Jahren. Gleiches gilt auch fiir Deutschland, wo sich der Teilkonzern
mit einem flachenbereinigten Zuwachs von 6,5 % deutlich besser entwickelte als die DIY-Branche und
seinen Marktanteil auch ohne Neuerdffnungen vergroBerte. Dank dieser Performance naherten sich die
deutschen Bau- und Gartenmérkte an das iiberdurchschnittliche Wachstum der ausléndischen
HORNBACH-Standorte an, die ihrerseits mit flachen- und wahrungskursbereinigt plus 8,9 % so stark zule-
gen konnten wie seit dem Geschéftsjahr 2000/01 nicht mehr. Der durchschnittliche Jahresumsatz eines
HORNBACH Bau- und Gartenmarkts erhéhte sich im Berichtsjahr von 26,0 Mio. € auf 28,2 Mio. €. Die Fla-
chenproduktivitat, das heiBt der gewichtete Nettoumsatz je Quadratmeter Verkaufsflache, stieg von 2.218
auf 2.386 Euro je qm (plus 7,6 %). Der Onlinehandel, den wir mit unserem stationaren Handel eng verkniip-
fen, trug mit einer Wachstumsrate von rund 18 % zur Gesamtperformance im Konzern bei.

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH verzeichnete im Geschéftsjahr 2019/20 einen Umsatzan-
stieg um 13,2 %. Der Nettoumsatz der insgesamt 34 Niederlassungen (Vj. 30) belief sich damit auf
299,5 Mio. € (Vj. 264,6 Mio. £).
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Die Vergleichbarkeit wesentlicher Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mit fritheren Ge-
schéftsjahren wurde durch die erstmalige Anwendung der neuen Leasingbilanzierung nach IFRS 16 ab dem
Geschéftsjahr 2019/20 erschwert. Im zusammengefassten Lagebericht sowie im Konzernabschluss erldutern
wir die IFRS 16-Umstellungseffekte an den entsprechenden Stellen ausfiihrlich. Unterm Strich lasst sich je-
doch im Sinne einer Gesamtbeurteilung des zuriickliegenden Geschaftsjahres 2019/20 zusammenfassend
festhalten: Die HORNBACH-Gruppe hat in einem anspruchsvollen Wetthewerbsumfeld zu alter operativer
Starke zuriickgefunden und dadurch die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Vergleich zum Vorjahr
mafgeblich verbessert.

Dank des starken Umsatzwachstums und verbesserter Kostenrelationen hat HORNBACH die operative Er-
tragskraft im Vergleich zum Vorjahr signifikant gesteigert. Das um nicht-operative Sondereffekte bereinigte
EBIT hat sich um rund 68% auf 227,0 Mio. € erhdht. Die bereinigte EBIT-Marge stieg von 3,1% auf 4,8% und
lag damit deutlich iber dem langjahrigen Mittel in Hohe von 4,4% seit Umstellung auf IFRS-Rechnungsle-
gung im Jahr 2001/02. Die Ergebnisverbesserung von rund 92 Mio. € resultierte zu rund 86% aus dem opera-
tiven Geschéft und nur zu 14% aus der Erstanwendung der neuen Leasingbilanzierung gemaB IFRS 16. Das
Konzernbetriebsergebnis (EBIT) erhéhte sich um 77,3 % auf 213,8 Mio. €. Darin enthalten sind im Wesentli-
chen nicht-operative, auBerplanmaBige Ergebnisbelastungen inshesondere im Zusammenhang mit Werthe-
richtigungen nach IAS 36 (im Vorjahr zusétzlich Riickstellungsbildungen gemaB IAS 37), die sich von

14,3 Mio. € im Geschaftsjahr 2018/19 auf 13,2 Mio. € verminderten. Der Konzernjahresiiberschuss stieg um
64,1 % auf 123,3 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie wuchs von 4,08 € auf 6,56 £.

Die zahlungswirksamen Investitionen fiihrte der Konzern im Berichtsjahr 2019/20 erwartungsgeméaB auf
131 Mio. € (Vorjahr: 196 Mio. €) zuriick, nachdem sich das Budget im Vorjahr durch auBerplanmaBige
Kaufgelegenheiten (Riickkauf von drei Mietmarkten, Grundstiickskauf in der Schweiz) deutlich erhdht
hatte. 56% der Investitionen entfielen auf Grundstiicke und Gebdude, der Rest im Wesentlichen auf Be-
triebs- und Geschaftsausstattung neuer und bestehender Markte.

Zur Refinanzierung einer am 15. Februar 2020 falligen Altanleihe platzierte der Teilkonzern HORNBACH
Baumarkt AG am 17. Oktober 2019 eine Unternehmensanleihe mit einem Volumen von 250 Mio. € und ei-
ner Laufzeit von sieben Jahren (ISIN DE000A255DH9). Bei einem Kupon von 3,250% p.a. und einem Emis-
sionskurs von 99,232% lag die Rendite des in 100.000 Euro-Stiickelung emittierten Wertpapiers bei
3,375% p.a.. Die von der Hornbach International GmbH garantierte Anleihe wurde am 25. Oktober 2019
zum Handel am regulierten Markt der Bérse Luxemburg zugelassen.

Die wiedererstarkte Ertrags- und Finanzlage des Konzerns ist auch gut an der Kapitalflussrechnung ables-
bar. Sprunghaft erhdhte sich im Geschaftsjahr 2019/20 der operative Cashflow von 54,0 Mio. € auf

324.5 Mio. €. Zu dem Anstieg haben aus operativer Sicht im Wesentlichen die Erhéhung des Periodeniiber-
schusses sowie die signifikant positive Entwicklung der Effekte von minus 127,8 Mio. € auf minus

9,0 Mio. € aus der Veranderung des Working Capital beigetragen.

Mit Umstellung auf IFRS 16 ab 1. Marz 2019 sind im Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit keine
wesentlichen Mietzahlungen mehr enthalten. Bereinigt man die Kapitalflussrechnung um die positiven

IFRS 16-Effekte in Hohe von 72,8 Mio. £, erreichte der zum Vorjahr vergleichbare Free Cashflow 2019/20 einen
Wert von plus 130,1 Mio. €, nachdem er im Geschéaftsjahr 2018/19 noch bei minus 136,7 Mio. € gelegen hatte.

Die Bilanzsumme der HORNBACH-Gruppe ist zum 29. Februar 2020 auf 3.760,2 Mio. € (Bilanzstichtag
28. Februar 2019: 3.011,5 Mio. €) angewachsen. Wesentlicher Grund dafiir ist die erstmalige Bilanzierung
von Nutzungsrechten an Leasingobjekten sowie Leasingschulden nach IFRS 16. Die Eigenkapitalquote liegt
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Neue Bau- und Gartenmarkte
in Kristianstad, PreSov und
Duiven

trotz dieser Bilanzverlangerung mit 42,7 % (28. Februar 2019: 50,0 %) weiterhin auf einem zufriedenstel-
lenden Niveau.

Die Nettofinanzschulden — exklusive der Leasingschulden gemaB IFRS 16 — verringern sich zum Bilanz-
stichtag auf 375,2 Mio. € (28. Februar 2019: 459,7 Mio. €). Angesichts des breiten Spektrums an Finanzie-
rungsquellen verfiigen wir weiterhin iiber ein ausreichendes MaB an Sicherheit und Flexibilitat fiir die kiinf-
tige Wachstumsfinanzierung.

2.2 Wesentliche Ereignisse

2.2.1 Entwicklung der stationaren Standorte

Im September 2019 wurden zwei neue Bau- und Gartenmérkte in PreSov (Slowakei; Markt im Eigentum) und
Kristianstad (Schweden; Mietmarkt) eréffnet. Damit stieg die Zahl der Standorte auf vier in der Slowakei und
auf sieben in Schweden. Im Januar 2020 eréffnete in Duiven unser 15. Standort in den Niederlanden (Markt
im Eigentum). Ein kleinflachiger Standort in Neunkirchen (Saarland) wurde Ende August geschlossen. Dar-
iiber hinaus wurden bestehende Markte im Rahmen des {iblichen Modernisierungsprogramms um- und aus-
gebaut. Unter anderem wurden weitere Mérkte um einen Drive-In bzw. ein Baustoffabhollager ergénzt. Unter
Beriicksichtigung der Neuerdffnungen und SchlieBungen im Berichtsjahr betreiben wir zum 29. Februar 2020
konzernweit 160 DIY-Einzelhandelsfilialen (28. Februar 2019: 158), davon 96 (97) in Deutschland sowie 64
(61) im iibrigen Europa. Die Gesamtverkaufsflache im HORNBACH Baumarkt AG Konzern belduft sich zum
29. Februar 2020 auf rund 1,89 Mio. qm (28. Februar 2019: rund 1,85 Mio. qm).

Die HORNBACH Baustoff Union hat zum 1. April 2019 drei Standorte in Stuttgart-Weilimdorf, Eislingen und
Ulm (Baden-Wiirttemberg) von einem Wettbewerber (ibernommen. Zum 1. Januar 2020 erfolgte eine weitere
Ubernahme eines Standorts in GroB-Rohrheim (Hessen). Damit verfiigt die Hornbach Baustoff Union zum
29. Februar 2020 iiber 34 Niederlassungen.

2.2.2 Entwicklung des Interconnected Retail (DIY)
Im Geschéftsjahr 2019/20 wurden alle Onlineshops um zuséatzliche Artikel ergénzt und Interconnected-
Retail-Services im gesamten europdischen Verbreitungsgebiet des Konzerns weiter ausgebaut:

= Die Online-Konfiguratoren fiir Produkte nach MaB wurden deutlich erweitert. Unter anderem kénnen indi-
viduell zugeschnittene Duschkabinen, Fenster, Tiiren, Markisen und Arbeitsplatten online bestellt werden.

® Das im Vorjahr eingefiihrte Self-Scan-Verfahren per HORNBACH-App wurde weiter ausgerollt und wird bei
allen neu erdffneten Markten direkt integriert.

®m Der Einsatz von Virtual Reality (VR) bei der Badplanung wurde weiter ausgerollt und um neue Inhalte er-
génzt.

® Neben dem Artikelfinder mit Bilderkennung in der HORNBACH-App wurden in einigen Mérkten stationére
Bilderkennungs-Automaten eingefiihrt, mit denen Kunden mitgebrachte Artikel scannen und sich gleiche
oder ahnliche Artikel im Markt anzeigen lassen kdnnen.

2.2.3 Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Erich Harsch (58), ehemals Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG wurde mit Wirkung zum

1. Januar 2020 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzenden der HORNBACH Baumarkt AG
bestellt. Er folgte auf Steffen Hornbach (62), der sein Vorstandsmandat aus gesundheitlichen Griinden mit
Wirkung zum 31. Dezember 2019 niederlegte. Wolfger Ketzler (62) legte sein Vorstandsmandat mit Wirkung
zum 29. Februar 2020 nieder. Er verantwortete zuletzt die Ressorts Immobilien, Bau, Technischer Einkauf, Re-
vision, Recht und Compliance. Der bislang siebenkdpfige Vorstand der Hornbach Baumarkt AG wurde damit
auf sechs Vorstandsmitglieder verkleinert. Die Zustandigkeitsbereiche innerhalb des Vorstands der HORNBACH
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Baumarkt AG sind mit dem Ausscheiden von Wolfger Ketzler aus dem Gremium mit Wirkung zum 1. Mérz 2020
geandert worden. Erich Harsch tibernahm zuséatzlich die Verantwortung fiir Immobilien und Arbeitssicherheit.
Die Bereiche Revision, Recht und Compliance liegen nun im Zustandigkeitsbereich von Finanzvorstand Roland
Pelka. Ingo Leiner ist zusétzlich fiir die Bereiche Bau und Technischer Einkauf verantwortlich.

Simona Scarpaleggia, Leiterin der globalen Initiative ,,Future of Work” der Ingka Group (IKEA) wurde mit Wir-

kung zum 24. Marz 2020 gerichtlich in den Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA sowie der
HORNBACH Baumarkt AG bestellt.

2.3 Zielerreichung 2019/20

Der Vergleich des tatsachlichen Geschéaftsverlaufs mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf ist in der
nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

2.3.1 Ziele und Ergebnisse des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns im Geschaftsjahr 2019/20

Ziele 2019/20

Ergebnisse 2019/20

Expansion Teilkonzern
HORNBACH Baumarkt AG

Stationares DIY-Geschaft:
® 3 Neuerdffnungen

Stationares DIY-Geschift:

® PreSov (Slowakei), Kristianstad (Schweden) und
Duiven (Niederlande) erdffnet

® Neunkirchen (Saarland) geschlossen

Expansion Teilkonzern

m (Jbernahme von 3 Standorten von einem Wettbewerber

® (Jbernahme der Standorte Stuttgart-Weilimdorf,

HORNBACH Baustoff Union Eislingen und Ulm von i&m baustoffring GmbH

GmbH ® (Jhernahme des Standorts GroB-Rohrheim von
Stay GmbH

Investitionen 110 — 130 Mio. € 131 Mio. €

inkl. des Riickkaufs von einem Mietmarkt

Umsatzentwicklung
Nettoumsatz ® Urspriingliche Prognose: Wachstum im mittleren Plus 8,4 % auf 4,7 Mrd. €

einstelligen Prozentbereich

® Aktualisierte Prognose (26.09.2019): Wachstum im

mittleren bis hoheren einstelligen Prozentbereich
Flachen- und B Konzernwachstum im unteren bis mittleren einstelligen | ® Konzern: plus 7,7 %
wahrungskursbereinigter Prozentbereich
Umsatz (DIY) W Umsatzplus im Gbrigen Europa héher als in Deutschland | ™ Deutschland: plus 6,5 %

® (briges Europa: plus 8,9%

Ertragsentwicklung

Bereinigtes EBIT

® Urspriingliche Prognose: mehr als 15 % iiber dem Niveau
des Geschaftsjahres 2018/19 (134,9 Mio. €)

B Aktualisierte Prognose (26.09.2019): mehr als 20 % (iber
dem Niveau des Geschaftsjahres 2018/19 (134,9 Mio. £)

m Aktualisierte Prognose (10.12.2019): Anstieg im unteren
bis mittleren zweistelligen Prozentbereich

m Vorlaufige Ertragszahlen (20.03.2020): leicht iiber der
zuletzt genannten Prognosebandbreite

Plus 68,3 % auf 227,0 Mio. €

Verbesserung um 92,1 Mio. €
® davon operativ: 79,4 Mio. €
® davon IFRS 16-Umstellungseffekt: 12,7 Mio. €

Hinweis: Beim Umsatz bezeichnet , auf Vorjahresniveau“ eine Veranderung von -1 % bis +1 %, wahrend wir als , leicht“ Veranderungen von 2-5 %
betrachten. Zur besseren Differenzierung innerhalb der Kategorie , leicht” verwenden wir zudem ,im unteren einstelligen Prozentbereich* bei Veranderungen
von 2-3 % sowie ,,im mittleren einstelligen Prozentbereich“ bei Veranderungen von 4-6 %. ,,Deutlich entspricht Veranderungen von mehr als 6 %. Bei
ErgebnisgroBen bezeichnet ,,auf Vorjahresniveau* eine Verdnderung von -1 % bis +1 %. ,Leicht" entspricht Veranderungen von 2-10 %, wahrend
deutlich“ gleichbedeutend fiir Veranderungsraten von mehr als 10 % ist.
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8.4%

Umsatzwachstum
der HORNBACH-Gruppe
im Geschaftsjahr 2019/20

2.3.2 Soll-Ist-Abgleich fiir den Jahresabschluss nach HGB

Die Ertragsentwicklung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist eng an die Perspektiven auf Ebene ihrer
Beteiligungsgesellschaften und somit an die Hohe und Veranderungsrate des Beteiligungsergebnisses ge-
koppelt. Der Jahresiiberschuss lag — wie im Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2018/19 erwartet — mit
39,8 Mio. £ leicht iber dem vergleichbaren Vorjahreswert in Hohe von 37,4 Mio. €.

3. Ertragslage
3.1 Umsatzentwicklung

3.1.1 Saison- und kalenderbedingte Schwankungen

Im Berichtsjahr 2019/20 standen durchschnittlich 0,7 Verkaufstage mehr zur Verfiigung. Der rechnerische
Kalendereffekt verteilte sich auf die Quartale wie folgt:

1. Quartal (Q1): plus 1,3 Verkaufstage

® 2 Quartal (Q2): minus 1,3 Verkaufstage

® 3, Quartal (Q3): plus/minus 0 Verkaufstage

® 4, Quartal (Q4): plus 0,7 Verkaufstage

Die Witterungseffekte wirkten sich im Berichtsjahr 2019/20 im europaweiten Verbreitungsgebiet von
HORNBACH tendenziell positiv auf das DIY-Einzelhandelsgeschaft aus. Der anfanglich stiirmische, aber
milde Marz 2019 erlaubte anders als im Vorjahr einen frithen Start in die Gartensaison. Nach wechselhaften
Witterungsbedingungen im April und Mai folgte ein sehr warmer und trockener Sommer, der von wiederkeh-
renden Hitzewellen gepragt war. Inshesondere Ende Juli wurden in vielen Teilen Europas Rekordtemperaturen
gemessen. Der gebietsweise stark wechselhafte, aber milde Herbst 2019 bot wiederum tiberwiegend giinstige
Bedingungen. Zu guter Letzt bot der groBtenteils frostfreie Winter ebenfalls gute Witterungsverhaltnisse fiir
die DIY-Branche.

3.1.2 Nettoumsatze der HORNBACH-Gruppe

Der Konzern HORNBACH Holding AG & Co. KGaA umfasste zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020 die Teilkon-
zerne HORNBACH Baumarkt AG, HORNBACH Baustoff Union GmbH (HBU) und HORNBACH Immaobilien AG. Im
Geschéftsjahr 2019/20 (1. Marz 2019 bis 29. Februar 2020) hat die HORNBACH-Gruppe den Konzernumsatz
(ohne Umsatzsteuer) um 8,4 % auf 4.729 Mio. € (V). 4.362 Mio. €) gesteigert.

3.1.3 Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG erhdhten wir den Nettoumsatz im Geschéaftsjahr 2019/20 um 8,1 %
auf 4.428 Mio. € (V]. 4.096 Mio. £€). Die Nettoumsatze in der Region Deutschland stiegen im Berichtszeitraum
um 6,0 % auf 2.245 Mio. € (Vj. 2.119 Mio. €). AuBerhalb Deutschlands (Region tibriges Europa) verzeichneten
wir einschlieBlich der Neuer&ffnung von drei groBflachigen Baumarkten einen Umsatzzuwachs von 10,4 % auf
2.183 Mio. € (V. 1.977 Mio. £€). Der Anteil der Auslandsfilialen am Konzernumsatz nahm wegen des im Ver-
gleich zu Deutschland starkeren Wachstums von 48,3 % auf 49,3 % zu.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Entwicklung der flichen- und wahrungskursbereinig-
ten Umsatze im HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzern, bei der Neuerdffnungen oder SchlieBungen in den zu-
riickliegenden zwdIf Monaten unberiicksichtigt bleiben. Rund ein Zehntel des fldchenbereinigten Umsatzvolu-
mens im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG generierten wir zuletzt aus dem Onlinegeschaft bzw. dessen
Verkniipfung mit dem stationdren DIY-Einzelhandelsgeschéaft (Interconnected Retail, abgekiirzt: ICR). Darunter
fallen alle Umsatze aus dem Online-Direktversand, Click & Collect (,,Online reservieren & Abholen im Markt*)
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sowie weitere Onlinetransaktionen mit Marktkontakt. ICR-Umsétze flieBen vollumfanglich in die Berechnung der

flachenbereinigten Umsatzentwicklung mit ein.

Im Geschaftsjahr 2019/20 stieg der flichen- und wahrungskursbereinigte Umsatz des Teilkonzerns um 7,7 %
(mit Wahrungskurseffekten: 7,8 %). Die geografische Umsatzentwicklung verdeutlicht eindrucksvoll, dass der
Erfolg beim Kunden in unserem gesamten europaweiten Filialnetz erzielt wurde. Sowohl die Region Deutsch-
land als auch alle acht Lander in der Region iibriges Europa haben die flachenbereinigten Umsétze im Be-

richtszeitraum 2019/20 deutlich gesteigert.

Flachenbereinigte Umsatzentwicklung* des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG nach Quartalen

(in Prozent)

* ohne Wahrungskurseffekte

Geschéftsjahr 2019/20 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt
Geschaftsjahr 2018/19

Konzern 1,8 8,8 4,6 9,7 1,1

2,3 3.4 6,2 59 42

Deutschland 6,9 8,0 3,3 1,9 6,5

-0,2 1,2 4.4 477 2,2

Ubriges Europa 8,7 9,6 59 11,6 89

52 58 8,2 7,1 6,5

® Deutschland

Im Geschéftsjahr 2019/20 lag die Umsatzperformance der inlindischen HORNBACH Bau- und Garten-
markte signifikant iber den Vergleichswerten des Vorjahres sowie dem DIY-Branchendurchschnitt. So

steigerten die HORNBACH Bau- und Gartenmérkte die fldchenbereinigten Umsatze in der Region Deutsch-
land um 6,5 %. Dadurch riickte die Region Deutschland néher an das hohe Wachstumsniveau in der Re-
gion Gbriges Europa heran. Wahrend die Umsétze in der ersten Geschaftsjahreshélfte auf niedriger Vor-
jahresbasis kraftig zulegen konnten, war der Wachstumstrend selbst bei zunehmend anspruchsvolleren
Basiseffekten im dritten und vierten Quartal ungebrochen. Bedingt auch durch die milde Witterung er-
reichten wir im Januar und Februar 2020 die hdchsten Zuwachsraten des zweiten Halbjahres.

HORNBACH schnitt im Jahr 2019 deutlich besser ab als der Durchschnitt der Do-it-yourself-Branche in
Deutschland. Die Umsatzperformance der deutschen Bau- und Gartenmérkte bezogen auf den Kalenderjah-
reszeitraum ermittelt die GfK im Auftrag des Branchenverbands BHB im Rahmen des DIY-Total-Store-Re-
ports. Danach stiegen die flichenbereinigten Umsétze der DIY-Branche im Zeitraum Januar bis Dezem-

ber 2019 im Durchschnitt um 3,8 %. Im direkten Vergleich tibertraf HORNBACH diesen Wert mit einer
Zuwachsrate von 6,1 % um 230 Basispunkte (Vorjahr: 40 Basispunkte). Setzt man das Kalenderjahr 1998
als Indexwert 100 %, so steigerte HORNBACH die flachenbereinigten Umsatze in Deutschland bis 2019 auf
147 %. Demgegeniiber erreichte die Gesamtbranche im Jahr 2019 einen Indexstand von 94 %.

6,3%

Flachenbereinigtes Umsatz-

wachstum der HORNBACH

Bau- und Gartenmarkte in

Deutschland
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Flachenbereinigte Umsatzperformance in Deutschland
(Index: 1998 = 100%, Kalenderjahr)

——— DIY-Branche —e— HORNBACH
+47%
140
120
100
80
60 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

HORNBACH profitierte im Berichtsjahr in besonderem MaBe von seiner konsequenten Verkniipfung des
stationaren DIY-Einzelhandels mit dem Onlinehandel zum Interconnected Retail (ICR). Ziel ist es dabei,
die Kunden an jedem Punkt ihrer Customer Journey das zu bieten, was sie fiir ihre Bau- oder Renovie-
rungsprojekte gerade suchen und benétigen. Sie konnen sich beispielsweise online iiber Artikel, deren
Preise und Verfiigharkeit informieren sowie Artikel vergleichen. Uberdies kinnen sie sich ihre Artikel per

Direktversand nach Hause liefern lassen und den Service ,,Online reservieren & Abholen im Markt" nutzen.

Inshesondere Profikunden sehen es als Vorteil, dass in der Regel spatestens zwei Stunden nach der Re-
servierung alle im Markt gelagerten Artikel zum Abholen in der gewiinschten HORNBACH-Filiale bereitste-
hen. Das fiir das zunehmend digitalisierte Geschaftsmodell notwendige Knowhow und die ICR-Infrastruk-
tur werden immer mehr zum Wetthewerbsvorteil. In Deutschland sind im Geschéftsjahr 2019/20 die ICR-
Umsétze weiterhin schneller gestiegen als die Nettoumséatze der Region insgesamt. Der ICR-Umsatzanteil
lag zuletzt bei mehr als 10 %.

Zur positiven Umsatzentwicklung tragt weiterhin die groBe Beliebtheit der HORNBACH Bau- und Garten-
markte bei den deutschen Heimwerkern und Bauprofis bei. Beim Kundenmonitor Deutschland, der re-
nommiertesten Verbraucherstudie fiir den deutschen Einzelhandel, hat HORNBACH im Jahr 2019 bei der
Gesamtzufriedenheit den ersten Platz belegt und in insgesamt 36 Bewertungskategorien 21-mal die
Spitzenposition erreicht. Bestnoten gaben uns die Kunden unter anderem in den Einzelkriterien ,Preis-
Leistungs-Verhaltnis®, ,Auswahl und Angebotsvielfalt” sowie ,Qualitat der Waren und Produkte* und
»Qualitat der Eigenmarken®.

Unsere Marktposition in Bezug auf die Bruttoumsétze der Baumarktbranche in Deutschland (inklusive der
Onlineumsétze des stationaren DIY-Wettbewerbs) haben wir im Kalenderjahr 2019 ohne Neuerdffnung
stationdrer Markte leicht ausgebaut. Nach einer StandortschlieBung ging die Anzahl der DIY-Filialen von
97 auf 96 zuriick. Insgesamt sank unsere Verkaufsflache in Deutschland um rund 860 qm. Unser Markt-
anteil in Bezug auf die Gesamtumsatze aller Bau- und Gartenmérkte (2019: 23,6 Mrd. €) wuchs von
11,1% auf 11,3%. Im Segment der Bau- und Gartenméarkte mit mehr als 1.000 qm Verkaufsflache in
Deutschland (2019: 19,5 Mrd. €) haben wir einen Marktanteil in Hohe von 13,7 % (Vj. 13,4 %).
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m (briges Europa
In der Region iibriges Europa setzte sich der Wachstumstrend im Berichtsjahr 2019/20 auf hohem Niveau
fort. Die Zuwachsraten in unserem internationalen Verbreitungsgebiet tibertrafen den Vorjahreswert
zum siebten Mal in Folge und waren weiterhin hoher als in der Region Deutschland. So steigerten die
HORNBACH Bau- und Gartenmarkte in den acht Ldndern auBerhalb Deutschlands die flachen- und
wahrungskursbereinigten Umsatze im Geschéftsjahr 2019/20 um 8,9 % (Vj. 6,5%). EinschlieBlich der
Wahrungskurseffekte stiegen die flachenbereinigten Umsétze um 9,2 % (Vj. 5,6 %). Die unterjahrige
Umsatzdynamik verlief dhnlich wie im Inland, obwohl die Basiseffekte der vergleichsweise viel hoheren
Zuwachse in den Vorjahresquartalen im Ausland noch kréftiger wirkten. In allen acht Ldndern der Re-
gion {ibriges Europa zeigten die Umsatzkurven meist deutlich nach oben.

HORNBACH hat im abgelaufenen Geschéftsjahr seine Marktposition in wichtigen Landermarkten weiter
gestarkt. Dies wird im Vergleich unserer Umsatzentwicklung mit der Branchenperformance auf Landes-
ebene deutlich. Nach den uns vorliegenden Umsatzindikationen fiir vier Lander unseres Verbreitungsge-
biets auBerhalb Deutschlands schnitten wir im Kalenderjahr 2019 groBtenteils deutlich besser ab als der
jeweilige Durchschnitt der DIY-Branche.

Dies liegt einerseits an der weiter groBen Beliebtheit unserer etablierten stationdren Bau- und Garten-
markte, die in einigen Landern mit weniger vielschichtigen und spezialisierten Vertriebsstrukturen als in
Deutschland oftmals die Rolle des Fachhédndlers {ibernehmen. Hier erschlieBen sich uns Potenziale, an der
Konjunktur der Bauwirtschaft starker bzw. unmittelbarer zu partizipieren als in Deutschland. Vor allem bei
groBeren BestandsmaBnahmen bzw. Renovierungsvorhaben rund um Haus, Wohnung und Garten geniefit
HORNBACH als Projektpartner in seinem internationalen Verbreitungsgebiet ein hohes Ansehen bei den
Kunden. Eine Reihe internationaler Verbraucherstudien, wie beispielsweise der Kundenmonitor (Deutsch-
land, Osterreich, Schweiz) oder die Wahl zum Retailer of the Year (Deutschland, Osterreich, Schweiz, Nie-
derlande), belegen auch fiir das Berichtsjahr 2019/20 das hohe MaB an Kundenzufriedenheit mit der Marke
HORNBACH. Dabei pragen beispielsweise Spitzenbewertungen bei den Beurteilungskriterien ,,Globalzufrie-
denheit”, ,Auswahl und Angebotsvielfalt”, ,Produktqualitat” oder ,Preis-Leistungs-Verhaltnis“ die Studien-
ergebnisse der letzten Jahre.

Immer starkeren Einfluss auf die Umsatzentwicklung haben andererseits auch im internationalen Kon-
text unsere Interconnected Retail-Aktivitaten. Das ICR-Wachstum auBerhalb Deutschlands war im Ge-
schaftsjahr 2019/20 sowohl prozentual als auch absolut hdher als im Inland. Dabei profitierten wir auch
von den Best-Practice-Erfahrungen, die wir in Deutschland und anderen Landern in vergleichbaren Ent-
wicklungsstadien gemacht haben.

3.1.4 Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH verzeichnete im Geschaftsjahr 2019/20 ebenfalls einen
deutlichen Umsatzanstieg. EinschlieBlich der Umsatze der neu erdffneten Standorte erhdhte sich der Netto-
umsatz der insgesamt 34 Niederlassungen um 13,2 % auf 299,5 Mio. € (V]. 264,6 Mio. £€).

3.1.5 Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Die Mietertrage haben sich im Geschaftsjahr 2019/20 geringfiigig auf 80,4 Mio. € (Vj. 80,2 Mio. €) erhoht. Da-
von entfielen 78,6 Mio. € (V. 77,7 Mio. €) auf Mietertrage aus der Vermietung von Objekten innerhalb des Ge-
samtkonzerns.

8,9%

Flachen- und wahrungshe-
reinigtes Umsatzwachstum
der HORNBACH Bau- und
Gartenmarkte im europai-
schen Ausland

13,2%

Umsatzwachstum

des Teilkonzerns HORNBACH
Baustoff Union im Geschafts-
jahr 2019/20
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3.2 Ertragsentwicklung in der HORNBACH-Gruppe

3.2.1 Uberblick

Im Geschéftsjahr 2019/20 lagen die Ergebniskennzahlen deutlich iiber den Vergleichswerten des Vorjahres.
Hierzu trugen sowohl das starke flachenbereinigte Umsatzwachstum (DIY) als auch ein strikteres Kostenma-
nagement wesentlich bei.

Die erstmalige Anwendung des IFRS 16 fiihrte zu wesentlichen Anderungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung der HORNBACH-Gruppe. Bisher waren die Mietzahlungen aus Operating-Lease-Vertrdgen hauptséchlich
als Aufwand in den Filialkosten enthalten. Seit dem 1. Marz 2019 werden Abschreibungen auf das Nutzungs-
recht (Filialkosten) sowie Zinsaufwendungen fiir die Leasingschulden (Finanzergebnis) anstelle der Erfas-
sung eines Mietaufwandes ausgewiesen. Unter sonst gleichen Bedingungen (ceteris paribus) werden EBITDA
und EBIT durch IFRS 16 entlastet, das Finanzergebnis dagegen belastet. An Aussagekraft als Steuerungs-
kennzahl gewinnt dadurch das Ergebnis vor Steuern (EBT), in dem sédmtliche IFRS 16-Effekte einschlieBlich
des in der Anfangsphase negativen, iiber die Gesamtlaufzeit der Leasingverbindlichkeit jedoch neutralen
Zinseffekts enthalten sind. Die Vergleichswerte des Vorjahres wurden entsprechend der Anwendung der mo-
difiziert retrospektiven Methode nicht angepasst.

Ertragskennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Kennzahl 2019/20 2018/19 "  Verdnderung

(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 4.729 4.362 8,4%
davon in Deutschland 2.536 2.376 6,8%
davon im européischen Ausland 2.193 1.986 10,4%

Umsatzwachstum vergleichbare Flache 1,7% 42%

EBITDA 4198 2347 78,8 %

EBIT 2138 120,6 17,3%

Bereinigtes EBIT 227,0 1349 68,3 %

Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 166,2 98,5 68,7 %

Konzernjahresiiberschuss 123,3 75,1 64,1%

EBITDA-Marge 89% 54%

EBIT-Marge 45% 2,8%

Handelsspanne 35,8% 36,0%

Filialkosten in % vom Nettoumsatz 26,7% 28,2%

Vorer6ffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,2% 0,2%

Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 49% 52%

Steuerquote 25,8% 23,7%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

3.2.2 Rohertragsmarge

Der warenwirtschaftliche Rohertrag erhdhte sich im Geschéftsjahr 2019/20 unterproportional zum Umsatz
um 7,9% auf 1.694,2 Mio. € (Vj. 1.570,1 Mio. €). Die Rohertragsmarge ging von 36,0 % auf 35,8 % leicht zu-
riick. Gestiegene Einkaufspreise und ein strukturell durch den steigenden Umsatzanteil unserer Onlineshops
veranderter Sortimentsmix konnten im Wesentlichen durch Verkaufspreisanpassungen und positive Wah-
rungskurseffekte nahezu kompensiert werden. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass in der Handelsspanne des
Vorjahreszeitraums Festpreiskonditionen im Rahmen des 50-Jahre-Jubildums der HORNBACH Bau- und Gar-
tenmarkte beinhaltet waren.
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3.2.3 Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten

Die Filialkosten der HORNBACH-Gruppe stiegen um 2,6 % deutlich unterproportional zum Umsatzwachstum auf
1.261,3 Mio. € (Vj. 1.229,0 Mio. €). Die Filialkostenquote reduzierte sich von 28,2 % auf 26,7 %. Die Personal-
kosten (ohne Pramie) erhéhten sich unterproportional zum Umsatzwachstum. Erheblichen Anteil an den ver-
besserten Kostenrelationen hatten die im Vergleich zum Vorjahr um rund 28 Mio. € niedrigeren allgemeinen Be-
triebskosten. Ein wesentlicher Grund fiir den Riickgang waren die im Berichtsjahr eingeleiteten MaBnahmen fiir
mehr Kostentransparenz und effizienteres Kostenmanagement. Der im Geschaftsjahr 2018/19 vor allem durch
Umbau- und InstandhaltungsmaBnahmen sowie durch verdnderte Sortimentsprésentationen geprégte, stark
iiberproportionale Anstieg der allgemeinen Betriebskosten war eine der Hauptursachen der verschlechterten Er-
tragslage im Vorjahr.

In den Filialkosten enthalten sind nicht-operative Ergebnisbelastungen in Hohe von rund 13,5 Mio. €

(Vj. 14,3 Mio. €). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um auBerplanmaBige Abschreibungen auf Bau-
marktimmobilien, werbenahe Assets und Mietereinbauten (Impairments gemaB IAS 36) sowie um Abschreibun-
gen auf Nutzungsrechte.

Die Vorerdffnungskosten stiegen im Geschéaftsjahr 2019/20 nach drei DIY-Neuerdffnungen sowie einer Markt-
schlieBung von 6,6 Mio. € auf 7,3 Mio. £. Die Vorerdffnungskostenquote betrug unverandert 0,2 %.

Die Verwaltungskosten erhghten sich unterproportional zum Umsatzwachstum um 3,1 % auf 233,5 Mio. €

(V]. 226,4 Mio. £). Die Verwaltungskostenquote sank von 5,2 % auf 4,9 %. Ausschlaggebend fiir die héhere
Kosteneffizienz war inshesondere eine starkere Fokussierung und Priorisierung bei den zentralseitig umge-
setzten strategischen Projekten. Dadurch konnten unter anderem externe Beratungskosten eingespart wer-
den. Zudem trugen strukturelle Verbesserungen des Zusammenspiels von Zentralfunktionen mit der operati-
ven Region Deutschland zu einem Riickgang der Verwaltungskostenquote im Berichtsjahr bei.

3.2.4 Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis erhdhte sich sich im Berichtsjahr auf 21,7 Mio. € (Vj. 12,4 Mio. €). Darin enthalten sind
u.a. Ertrage und Verluste aus Schadensfallen sowie Ertrdge aus der VerauBerung von nicht mehr betriebsnot-
wendigen Immobilien, Grundstiicken und Gegenstanden des Anlagevermogens.

3.2.5 EBITDA, bereinigtes EBIT und EBIT

Die operativen Ergebniskennzahlen legten aufgrund der kraftigen flachenbereinigten Umsatzsteigerungen
und spiirbar abgebremsten Kostenentwicklung signifikant zu. Das Ergebnis vor Abschreibungen bzw. Zu-
schreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) stieg im Konzern um 78,8 % auf 419,8 Mio. € (V. 234,7 Mio. £€),
was einer EBITDA-Marge von 8,9% (Vj. 5,4 %) entspricht. Die Erstanwendung von IFRS 16 schlug sich dabei
mit plus 89,7 Mio. € nieder. Das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte Konzernbetriebsergebnis (EBIT)
erhohte sich um 68,3 % auf 227,0 Mio. € (Vj. 134,9 Mio. €). Der Anstieg resultiert zu 86 % (79,4 Mio. €) aus
dem operativen Geschaft und zu rund 14 % (12,7 Mio. €) aus der Erstanwendung von IFRS 16. Die berei-
nigte EBIT-Marge lag bei 4,8 % (Vj. 3,1 %). Das EBIT inklusive der nicht-operativen Ergebniseffekte wuchs um
77,3% auf 213,8 Mio. € (Vj. 120,6 Mio. €), woraus sich eine EBIT-Marge von 4,5% ergibt (Vj. 2,8 %). Die
nicht-operativen Ergebniseffekte, die in den Filial- und Vorerdffnungskosten sowie im sonstigen Ergebnis
ausgewiesen sind, haben sich in Summe von minus 14,3 Mio. € auf minus 13,2 Mio. € vermindert.

+68,3 %

Anstieg des bereinigten
EBIT im Geschaftsjahr
2019/20
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Konzernanhang
Anmerkung (10)

Die Uberleitung vom Konzernbetriebsergebnis (EBIT) auf das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte EBIT
stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Konzernbetriebsergebnis (EBIT) auf das bereinigte EBIT nach Segmenten

2019/20 in Mio. € Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern | Zentralbereiche | Konsolidierung HORNBACH
2018/19 in Mio. € HORNBACH HORNBACH HORNBACH Holding AG &
Baumarkt AG | Baustoff Union| Immobilien AG Co. KGaA

GmbH Konzern

Betriebsergehnis (EBIT) 163,9 3,9 56,9 -3,6 -1,0 213,8
67,2 2,2 53,5 -2,9 0,7 120,6

Nicht-operative Ergebniseffekte 17,9 -1,4 -0,3 0,0 -3,0 13,2
14,7 1,4 -0,1 0,0 -1,7 14,3

Bereinigtes EBIT 181,8 2,6 56,2 -3,6 -10,0 221,0
81,9 3,6 53,3 -2,9 -1,0 134,9

Konzernanhang
Anmerkungen (8) und (9)

+122,1%

Anstieg des bereinigten
EBIT im Teilkonzern
HORNBACH Baumarkt AG

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

3.2.6 Finanzergebnis, EBT und Konzernjahresiiberschuss

Das Finanzergebnis verminderte sich im Geschaftsjahr 2019/20 von minus 22,1 Mio. € im Vorjahr auf minus
47,6 Mio. €. Ausschlaggebend dafiir waren im Wesentlichen die erstmalige Erfassung des Zinsanteils aus
Mietaufwendungen (IFRS 16-Umstellung) mit einem Effekt von rund minus 19,9 Mio. € sowie Refinanzierun-
gen innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG Konzerns (siehe Erlauterungen in Kapitel 3.3.1). Das
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) belief sich auf 166,2 Mio. € (Vj. 98,5 Mio. €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erhéhten sich von 23,4 Mio. € auf 42,9 Mio. €. Der effektive
Steuersatz auf Konzernebene stieg von 23,7 % auf 25,8 %. Der Konzernjahresiiberschuss einschlieBlich Ge-
winnanteilen anderer Gesellschafter wuchs um 64,1 % auf 123,3 Mio. € (Vj. 75,1 Mio. €). Die Umsatzrendite
nach Steuern erhdhte sich konzernweit von 1,7 % auf 2,6 %. Das Ergebnis je Aktie wird mit 6,56 € (Vj. 4,08 £€)
ausgewiesen.

3.3 Ertragsentwicklung nach Segmenten

3.3.1 Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Die positive Gewinnentwicklung der HORNBACH-Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019/20 war maBgeb-
lich beeinflusst durch die Ertragslage im groBten Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG. Das bereinigte EBIT
des Teilkonzerns, das heiBt das Betriebsergebnis vor nicht-operativen Sondereinfliissen, wuchs um 122,1%
auf 181,8 Mio. € (Vj. 81,9 Mio. €). Vom Ergebnisanstieg in Hohe von knapp 100,0 Mio. € entfielen 78,5 Mio. €
(78 %) auf das operative Geschaft und 21,5 Mio. € (22 %) auf den IFRS 16-Umstellungseffekt. Die bereinigte
EBIT-Marge hat sich im Geschéaftsjahr 2019/20 auf 4,1 % mehr als verdoppelt (Vj. 2,0 %).

Die nicht-operativen Ergebnisbelastungen, die iiberwiegend auf Wertberichtigungen nach IAS 36 (Impair-
ments) sowie im Vorjahr zusatzlich auf Zufiihrungen zu Riickstellungen nach IAS 37 zuriickzufiihren sind, ha-
ben sich im Berichtsjahr 2019/20 von 14,7 Mio. € auf 17,9 Mio. € erhéht. Grund fiir den Anstieg waren im
Wesentlichen Veranderungen in den Planungsszenarien auf Ebene einzelner Cash Generating Units (CGU).
Ferner haben sich Berechnungsparameter (Zinssétze) im Vergleich zum Vorjahr gedndert.
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Das Konzernbetriebsergebnis (EBIT) einschlieBlich der auBerplanméaBigen, nicht-operativen Ergebniseffekte
stieg deutlich um 144,1 % auf 163,9 Mio. € (Vj. 67,2 Mio. €). Die EBIT-Marge kletterte von 1,6 % auf 3,7 %.

Das Finanzergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2019/20 von minus 15,5 Mio. € im Vorjahr auf minus
58,2 Mio. € im Berichtsjahr. Ausschlaggebend hierfiir war im Wesentlichen die erstmalige Erfassung des
Zinsanteils aus Mietaufwendungen (IFRS 16-Umstellung), der im Berichtsjahr einen Effekt von rund minus
34,9 Mio. € hatte. Der restliche Anstieg der Zinsen hangt hauptsachlich mit den im Jahr 2019 forcierten Refi-
nanzierungen innerhalb des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns zusammen. Zum einen fielen Zinsen fiir zwei
im Februar 2019 begebene Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von 200 Mio. € fiir das gesamte
Geschaftsjahr 2019/20 an (Vj. nur fiir einen Monat). Zum anderen verschlechterte sich das Finanzergebnis
wegen der doppelten Zinsbelastung der beiden sich fiir vier Monate tiberlappenden Unternehmensanleihen
2013 (Falligkeit: 15. Februar 2020) und 2019 (Falligkeit: 25. Oktober 2026) mit einem Volumen von jeweils
250 Mio. €. Das Konzernergehnis vor Steuern erhohte sich — trotz des negativen IFRS 16-Umstellungseffekts
in Hohe von 13,3 Mio. € — um 104,9% auf 105,8 Mio. € (Vj. 51,6 Mio. €).

Der Jahresiiberschuss des Teilkonzerns stieg um 92,2 % auf 78,7 Mio. € (V). 40,9 Mio. €). Die Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag beliefen sich auf 27,1 Mio. € (Vj. 10,7 Mio. €). Der effektive Steuersatz auf Konzern-
ebene nahm von 20,7 % auf 25,6 % zu. Das Ergebnis je Baumarkt-Aktie wird mit 2,47 € (Vj. 1,29 €) ausgewie-
sen.

Die Berichtssegmente innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG entwickelten sich im Geschéfts-
jahr 2019/20 wie folgt:

®m Die operativen Ergebniskennzahlen des Segments Handel legten aufgrund der kraftigen flachenbereinig-
ten Umsatzsteigerungen und spirbar abgebremsten Kostenentwicklung signifikant zu. Das um nicht-ope-
rative Ergebniseffekte bereinigte EBIT des Segments wird mit 94,5 Mio. € (V]. 18,0 Mio. €) ausgewiesen.
Die bereinigte EBIT-Marge belief sich auf 2,1 % (Vj. 0,4 %). Das Betriebsergebnis (EBIT) einschlieBlich
der nicht-operativen Sondereffekte machte einen Sprung von 6,5 Mio. € auf 94,1 Mio. €. Im Vorjahres-
wert waren nicht-operative Ergebnishelastungen in Hohe 11,6 Mio. € enthalten, wahrend im Berichtsjahr
nur ein nicht-operatives Ergebnis in Héhe von minus 0,4 Mio. € verbucht wurde. Es resultierte eine EBIT-
Marge in Hohe von 2,1 % (V. 0,2 %).

m Die erstmalige Anwendung des IFRS 16 filhrt zu markanten Anderungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Segments Immobilien. Die Darstellung von Mietaufwendungen und -ertragen wurde im Rahmen
der internen Berichterstattung mit Wirkung zum 1. Marz 2019 angepasst. Ab dem Geschéftsjahr 2019/20
beinhalten die Mietertrage auch kalkulatorische Mieten von Markten, die von Dritten angemietet sind und
deren Mieten bislang direkt dem Segment Handel belastet wurden. Die Mietertrdge im Segment Immobi-
lien, die zu 98 % aus internen Mietertragen bestehen, haben sich dadurch im Berichtsjahr um
102,2 Mio. € auf 280,7 Mio. € (Vj. 178,5 Mio. €) signifikant erh6ht. Die Immobilienkosten wuchsen um
85,8 Mio. € auf 191,7 Mio. € (Vj. 105,8 Mio. €). Die Abschreibungen erhéhten sich im Wesentlichen durch die
erstmalige Erfassung der Nutzungsrechte sprunghaft von 40,1 Mio. € auf 183,7 Mio. €. Zudem sind in den
Abschreibungen nicht-operative Ergebniseffekte in Hohe von 17,5 Mio. € (Vj. 3,1 Mio. €) enthalten. Sie sind
hauptséchlich bedingt durch auBerplanméBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte fiir fremdgemietete
Baumarktimmobilien (Impairments gemaB IAS 36), die im Zuge von IFRS 16 erstmalig im Segment Immobi-
lien zu verbuchen sind. Im Geschaftsjahr 2018/19 (pre-IFRS 16) wurden bei belastenden Mietverhaltnissen
Drohverlustriickstellungen gemaB IAS 37 (Vj. 11,1 Mio. €) im Segment Handel gebildet. Demgegeniiber ver-
minderten sich die Mietaufwendungen bedingt durch IFRS 16 von 56,5 Mio. € auf 1,0 Mio. €. Das EBIT im
Segment Immobilien legte um 22,0 % auf 87,3 Mio. € (Vj. 71,6 Mio. €) zu. Das um nicht-operative Sonder-
effekte bereinigte EBIT erhdhte sich um 40,3 % auf 104,8 Mio. € (Vj. 74,7 Mio. €). Im Wesentlichen wegen

Konzernanhang
Anmerkungen (8) und (9)
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130 €

Dividendenvorschlag fiir das
Geschaftsjahr 2019/20

der IFRS 16-bedingten Verschlechterung des Finanzergebnisses von minus 7,3 Mio. € auf minus
42 2 Mio. € verringerte sich das Ergebnis vor Steuern (EBT) um 29,7 % auf 45,2 Mio. € (Vj. 64,3 Mio. €).

3.3.2 Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte EBIT des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH
lag im Geschéaftsjahr 2019/20 bei 2,6 Mio. € (Vj. 3,6 Mio. €). Die bereinigte EBIT-Marge verringerte sich auf
0,9% (Vj. 1,4%). Dies ist im Wesentlichen auf eine riicklaufige Rohertragsmarge zuriickzufithren. Das EBIT
belief sich auf 3,9 Mio. € (Vj. 2,2 Mio. €). Darin enthalten sind im Wesentlichen auBerplanmaBige Abschrei-
bungen in Héhe von 0,4 Mio. € (V]. 1,4 Mio. €), die sich aus der Werthaltigkeitspriifung der Vermdgenswerte
nach IAS 36 ergeben, sowie Buchgewinne aus der VerduBerung nicht mehr betriebsnotwendiger Immobilien.

3.3.3 Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Das um Sondereffekte bereinigte EBIT des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG lag im Geschaftsjahr
2019/20 bei 56,2 Mio. € (Vj. 53,3 Mio. €). Im Berichtsjahr entstanden aus dem Verkauf von nicht benétigten
Grundstiicken und Immobilien nicht-operative Ertrage in Hohe von 0,3 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €). Das EBIT des
Teilkonzerns einschlieBlich der Sondereffekte erhdhte sich auf 56,5 Mio. € (Vj. 53,5 Mio. £€).

3.4 Ertragsentwicklung nach geografischen Regionen

Im Geschaftsjahr 2019/20 haben wir die Profitabilitat sowohl in der Region Deutschland als auch in der Re-
gion iibriges Europa signifikant erhght. Die Region Deutschland trug aufgrund der sehr erfreulichen Umsatz-
und Kostenentwicklung wieder einen etwas héheren Anteil zum Konzernergebnis bei.

Das EBITDA hat sich in Deutschland von 81,4 Mio. € auf 178,9 Mio. € mehr als verdoppelt. Der inldndische
Anteil am EBITDA des Konzerns stieg von 35% auf 43 %. Das EBIT der Region Deutschland erhéhte sich von
11,2 Mio. € auf 60,2 Mio. €. Der Inlandsanteil auf Ebene des Betriebsergebnisses erreichte 28 % (Vj. 9%). Die
EBIT-Marge verbesserten wir von 0,5 % auf 2,4 %. Die nicht-operativen Ertragshelastungen verminderten
sich im Geschaftsjahr 2019/20 von 8,4 Mio. € auf 4,6 Mio. €. Das um nicht-operative Ergebniseffekte berei-
nigte EBIT der Region Deutschland erhéhte sich im Geschéftsjahr 2019/20 von 19,6 Mio. € auf 64,8 Mio. £.
Die bereinigte EBIT-Marge in Deutschland riickte damit von 0,8 % auf 2,6 % vor.

Auf das iibrige Europa entfielen im Berichtszeitraum mit 241,2 Mio. € (Vj. 153,1 Mio. €) rund 57 % (Vj. 65%)
des EBITDA im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern. Das EBIT auBerhalb Deutschlands steigerten wir
um 40,7 % auf 154,0 Mio. € (Vj. 109,5 Mio. €). Der Auslandsanteil am EBIT lag bei 72 % (Vj. 91 %). Die EBIT-
Marge im Gibrigen Europa wird mit 7,0% (Vj. 5,5 %) ausgewiesen. Die nicht-operativen Ergebnisbelastungen,
die sich im Geschaftsjahr 2018/19 noch auf 5,9 Mio. € beliefen, erhéhten sich im Berichtsjahr auf 8,6 Mio. €.
Das bereinigte EBIT auBerhalb Deutschlands nahm auf 162,6 Mio. € (Vj. 115,4 Mio. €) zu. Die bereinigte EBIT-
Marge erreichte einen Wert von 7,4 % (V]. 5,8 %).

3.5 Dividendenvorschlag

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden
der Hauptversammlung, die fiir den 10. Juli 2020 geplant ist, eine gleichbleibende Dividende in Héhe von
1,50 € je gewinnberechtigter Stiick-Stammaktie der KGaA vorschlagen. Dem Grundsatz der Dividendenkonti-
nuitat soll auch fiir das Geschéftsjahr 2019/20 gefolgt werden.
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4. Finanzlage

4.1 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

FinanzierungsmaBnahmen werden vom Konzerntreasury der HORNBACH Baumarkt AG, in enger Abstimmung
mit der jeweils finanzierenden Konzerngesellschaft, verantwortet. Durch die zentrale Organisation des Finanz-
managements sind ein einheitlicher Auftritt der HORNBACH-Gruppe an den Finanzmarkten und ein konzern-
einheitliches Liquiditatsmanagement gewahrleistet. Finanzierungshilfen in Form von Garantien und Patro-
natserklarungen gewahrt die HORNBACH Baumarkt AG nur fiir Tochtergesellschaften des Teilkonzerns.
Verpflichtungserklarungen fiir Gesellschaften auBerhalb des HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzerns werden
entweder durch die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA oder die HORNBACH Immobilien AG gestellt.

Die fiir ein effizientes Liquiditatsmanagement erforderlichen Informationen werden durch eine alle relevanten
Gesellschaften beriicksichtigende, monatlich aktualisierte, rollierende Konzernfinanzplanung mit einem Pla-
nungshorizont von zwdlf Monaten sowie einer taglich aktualisierten kurzfristigen Finanzvorschau sicherge-
stellt. Auf Basis der zur Verfiigung stehenden Informationen wird zunéchst der Finanzierungsbedarf einzelner
Konzerneinheiten durch Liquiditatsiiberschiisse anderer Konzerngesellschaften in Form eines Cash Poolings
ausgeglichen und auf Basis konzerninterner Verrechnungsvereinbarungen marktgerecht verzinst. Soweit
langfristiger Finanzierungshedarf intern gedeckt wird, erfolgt dies auf Basis langfristiger interner Darlehens-
vertrage, mit einer markt- und fristgerechten Verzinsung.

Im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG erfolgen externe Finanzierungen iiblicherweise in Form nicht besicher-
ter Kreditaufnahmen bei Banken und am Kapitalmarkt sowie gegebenenfalls durch Immobilienverkdufe

(Sale & Leaseback), beim Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG zusétzlich auch durch besicherte Hypotheken-
darlehen. Aufgrund der vorausschauenden Finanzpolitik von HORNBACH werden féllige Finanzverbindlichkei-
ten bei Bedarf friihzeitig refinanziert.

GemaB den internen Risikogrundsatzen werden derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zu Sicherungs-
zwecken gehalten. Im Anhang sind in den Erl&uterungen zur Konzernbilanz die Nominalwerte sowie die Be-
wertungen der bestehenden derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

4.2 Finanzschulden

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020 bestehen im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern Finanzschulden
in Hohe von 1.538,8 Mio. € (Vj. 939,9 Mio. £). Die Nettofinanzschulden sind von 623,7 Mio. € auf 1.170,5 Mio. €
gestiegen. Dabei erhéhten sich die fliissigen Mittel von 316,3 Mio. € im Vorjahr auf 368,3 Mio. € im Berichts-
jahr.

Die kurzfristigen Finanzschulden (bis 1 Jahr) in Héhe von 150,3 Mio. € (Vj. 343,0 Mio. €) setzen sich aus dem
kurzfristig félligen Anteil aus Darlehen und Anleihen in Héhe von 59,5 Mio. € (Vj. 325,9 Mio. €), kurzfristigen
Leasingschulden in Hohe von 82,4 Mio. € (Vj. 10,8 Mio. €), Kontokorrentverbindlichkeiten und kurzfristigen Ter-
minkrediten in Hohe von 3,4 Mio. € (Vj. 3,5 Mio. €), Zinsabgrenzungen in Hohe von 4,6 Mio. € (Vj. 2,3 Mio. £)
sowie der Bewertung derivativer Finanzinstrumente in Héhe von 0,3 Mio. € (Vj. 0,5 Mio. €) zusammen. Die
deutliche Reduzierung der kurzfristigen Finanzschulden stammt im Wesentlichen aus der Refinanzierung der
im Februar 2020 falligen Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG und der damit verbundenen Umgliederung in
die langfristigen Finanzschulden. Die deutliche Erhéhung der gesamten Finanzschulden ist im Wesentlichen
auf die gednderte Bilanzierung der Leasingverbindlichkeiten gemaB IFRS 16 zuriickzufiihren. Wir verweisen
dazu auf Note (13) ,Leasingverhaltnisse” im Konzernanhang.

Die detaillierte Zusammensetzung der Finanzschulden zeigt die nachfolgende Tabelle.

Konzernanhang

Anmerkung (12):
Sachanlagevermogen sowie
fremdvermietete Immobilien
und Vorratsgrundstiicke
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Finanzschulden HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Art der Finanzierung Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten 29.2.2020 28.2.2019
in Mio. € bis 1 Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre | (iber 5 Jahre Gesamt Gesamt
Kurzfristige

Bankverbindlichkeiten” 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 58
Hypothekendarlehen 124 11,7 19,7 12,6 12,6 8,2 77,1 103,1
Sonstige Darlehen” ® 471 70,0 0,0 1776 0,0 116,7 4114 4171
Anleihen? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 246,6 246,6 2495
Negative Marktwerte

derivativer

Finanzinstrumente 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5
Leasingschulden 824 79,3 814 82,6 82,4 387,3 795,3 164,0
Summe Finanzschulden 150,3 160,9 101,0 272,1 95,0 1589 1.538,8 939,9
Fliissige Mittel 368,3 316,3
Nettofinanzschulden 1.170,6 623,7

413 Mio. €

freie Kreditlinien

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

U Kontokorrentverbindlichkeiten, Terminkredite sowie Zinsabgrenzungen
2 Nicht durch Hypotheken gesicherte Darlehen
% Die Kosten im Zusammenhang mit der Aufnahme werden anteilig auf die jeweilige Laufzeit verteilt.

Bei Finanzierungen genieBt HORNBACH groBe Flexibilitat und nutzt bei Bedarf ein breites Spektrum von un-

terschiedlichen Finanzierungsinstrumenten. Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020 bestehen folgende wesent-

liche Finanzierungen:

® die Unternehmensanleihe der HORNBACH Baumarkt AG iiber 250 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 25. Ok-
tober 2026 und einem Zinssatz von 3,25 %

® das Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG tiber 70 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum
30. Juni 2021

m die zwei Schuldscheindarlehen der HORNBACH Holding B.V. iiber 52 und 43 Mio. € mit Laufzeiten bis zum
13. September 2023 und 15. September 2025

B die zwei Schuldscheindarlehen der HORNBACH Baumarkt AG tiber 126 und 74 Mio. € mit Laufzeiten bis
zum 22. Februar 2024 und 23. Februar 2026

m ein kurzfristiges Darlehen der HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG iiber 50 Mio. CHF (47 Mio. €) mit einer
Laufzeit bis zum 18. November 2020

® grundbuchlich besicherte Finanzierungen im Gesamtkonzern in Héhe von 77,1 Mio. € (Vj. 103,1 Mio. €).
Als Sicherheit fiir diese Finanzierungen sind Grundschulden in Héhe von 194,7 Mio. € (Vj. 265,3 Mio. £€)
eingetragen.

4.2.1 Kreditlinien

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020 verfiigt der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern iiber

412,6 Mio. € (Vj. 428,6 Mio. €) freie Kreditlinien zu marktiiblichen Konditionen. Diese beinhalten eine bisher
ungenutzte syndizierte Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG in Hohe von 350 Mio. €, mit einer Laufzeit bis
zum 22. Dezember 2024. Zwecks Gewahrleistung einer moglichst umfangreichen Flexibilitat verfiigen alle
wesentlichen Konzerngesellschaften entweder tiber Kreditlinien in lokaler Wahrung oder iiber die Méglichkeit
iiber erganzende bilaterale Darlehensvertrage in Hohe von bis zu 70 Mio. EUR der syndizierten Kreditlinie der
HBM beizutreten.
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4.2.2 Verpflichtungsvereinbarungen

Bei den Kreditlinien, den Schuldscheindarlehen sowie der Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Vermé-
genswerten eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung bankiiblicher Verpflich-
tungen (Covenants), deren Nichteinhaltung die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung zur Folge haben kann.
Diese betreffen regelmaBig ,pari passu“- und ,negative pledge“-Erklarungen sowie bei wesentlichen Finan-
zierungen auch ,change of control” sowie ,.cross default” oder ,,cross acceleration®-Vereinbarungen.

Bei der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG miissen zusétzlich bestimmte Finanzrelationen
eingehalten werden. Diese Finanzkennzahlen werden auf Basis des HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzerns
ermittelt und erfordern einen Zinsdeckungsgrad in Hohe von mindestens 2,25 und eine Eigenkapitalquote in
Hohe von mindestens 25 %. AuBerdem wurden Hochstgrenzen fiir grundbuchlich besicherte Finanzierungen
sowie Finanzierungen durch Tochterunternehmen vereinbart. Entsprechend der Definition im Konsortialver-
trag werden Leasingverbindlichkeiten, deren Klassifizierung gemaB den vor dem 1. Januar 2019 geltenden
IFRS Grundséatzen als ,,Operating Lease" erfolgte, nicht als Finanzverbindlichkeiten behandelt. Dadurch blei-
ben diese Verpflichtungen unter anderem bei der Berechnung der Finanzkennzahlen — fiir die Laufzeit der
Kreditlinie — unberiicksichtigt.

Auch bei den Schuldscheindarlehen im HORNBACH Baumarkt AG Konzern wurden fiir grundbuchlich besi-
cherte Finanzierungen sowie Finanzierungen durch Tochterunternehmen mit dem Konsortialkredit vergleich-
bare Obergrenzen vereinbart. Bei der Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG besteht ebenfalls eine vergleich-
bare Beschrankung beziiglich grundbuchlich besicherter Finanzierungen. Die Rahmenbedingungen des
Schuldscheindarlehens der HORNBACH Immobilien AG regeln die Aufrechterhaltung eines bestimmten Ni-
veaus unbelasteter Sachanlagen.

Im Rahmen des internen Risikomanagements werden regelmaBig der Zinsdeckungsgrad, die Eigenkapital-
quote, die vereinbarten Finanzierungshdchstgrenzen, die unbelasteten Sachanlagen sowie die Unternehmensli-
quiditat (flissige Mittel plus freie bestatigte Kreditlinien) iiberwacht. Quartalsweise werden weitere Kennzahlen
berechnet. Bei Unterschreitung bestimmter SollgroBen werden friihzeitig entsprechende GegenmaBnahmen
getroffen. Sdmtliche Covenants wurden im Berichtsjahr stets eingehalten. Weitere Informationen zu den Fi-
nanzschulden finden sich im Konzernanhang.

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern liegt eine maBgebliche Beschrénkung vor, welche die Moglich-
keit zur Nutzung von Vermdgenswerten von Tochterunternehmen fiir die Begleichung von Verbindlichkeiten
anderer Tochterunternehmen begrenzt. Es handelt sich hierbei um die fliissigen Mittel der HORNBACH Bau-
markt AG sowie deren Tochtergesellschaften in Hohe von 302,2 Mio. € (Vj. 242,5 Mio. £€). Diese Mittel miissen,
bis auf einen Freibetrag in Hohe von 50 Mio. €, innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG verblei-
ben und kdnnen nicht zum Begleichen von Verbindlichkeiten auBerhalb des HORNBACH Baumarkt AG Teilkon-
zerns eingesetzt werden.

Finanzkennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Kennzahl Definition 29.2.2020) 28.2.2019
Kurzfristige Finanzschulden + langfristige

Nettofinanzschulden Finanzschulden — Fliissige Mittel Mio. €] 1.170,6 623,7

Zinsdeckungsgrad Adjusted(*) EBITDA / Bruttozinsaufwand 8,7 10,2

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

* Herausrechnung der Verdnderung langfristiger Riickstellungen (provisions) und der Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermdgen gemah
Kapitalflussrechnung.

Konzernanhang

Anmerkung (23):
Finanzschulden
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131 Mio. €

Investitionen

Die deutliche Erhdhung der Nettofinanzschulden sowie die Reduzierung des Zinsdeckungsgrades liegt an der
Erstanwendung des IFRS 16 und der damit verbundenen deutlichen Erhéhung der Finanzschulden sowie des
Bruttozinsaufwands.

4.3 Fliissige Mittel

Der Finanzmittelbestand betragt zum Bilanzstichtag 368,3 Mio. € (V). 316,3 Mio. €). Die Liquiditatsdisposi-
tion erfolgte im abgelaufenen Geschaftsjahr im Wesentlichen in Form von Fest-, Tages- und Kiindigungsgel-
dern am Geldmarkt mit einem Anlagehorizont bzw. einer Kiindigungsfrist von maximal drei Monaten. Zur Ver-
meidung oder Reduzierung von negativen Anlagesétzen wurden in Einzelféllen auch langere Anlagen
getatigt. Zur Erhdhung der Sicherheit wurden Anlagehdchstgrenzen je Bank definiert.

4.4 Kapitalflussrechnung und Investitionen

Im Geschaftsjahr 2019/20 wurden im Konzern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA insgesamt 131,2 Mio. €
(V. 195,9 Mio. €) iberwiegend in Grundstiicke, den Riickkauf eigener Mérkte, Gebaude, sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung fiir bestehende und im Bau befindliche Bau- und Gartenmarkte investiert. Die Mittel
fir die zahlungswirksamen Investitionen in Héhe von 131,2 Mio. € (Vj. 195,9 Mio. €) konnten im Geschéaftsjahr
vollstandig aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 324,5 Mio. € (V). 54,0 Mio. €)
gewonnen werden. Fiir neue Immobilien einschlieBlich im Bau befindlicher Objekte sowie den Riickkauf bisher
gemieteter Markte wurden rund 56 % der Investitionssumme ausgegeben. Rund 44 % der Investitionssumme
wurden im Wesentlichen fiir Ersatz und Erweiterung der Betriebs- und Geschaftsausstattung aufgebracht.

Kapitalflussrechnung (verkiirzt) 2019/20 2018/19

in Mio. €

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 3245 54,0
davon , Funds from Operations*” 333,5 1818
davon Veranderung Working Capital” -9,0 -127.8

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -121,6 -190,7

Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit -152,1 2889

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 50,8 152,2

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

" Konzernergebnis nach Steuern plus Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens plus Veranderungen der Riickstellungen minus Gewinne/plus
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen plus/minus sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrége

2 Differenz aus ,Verdnderungen der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva“ und ,Verénderungen der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva“

Die bedeutendsten Investitionsprojekte betrafen den Riickkauf von einem bislang von externen Investoren
gemieteten Markt, den Erwerb von Grundstiicken fiir die weitere Expansion, Bauleistungen fiir Bau- und Gar-
tenmérkte, die im abgelaufenen Geschéaftsjahr eréffnet wurden oder in den folgenden Geschaftsjahren erdff-
net werden, den Umbau und die Erweiterung bestehender Markte, Investitionen in den Bereich Baustoffhan-
del, in die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie in immaterielle Vermdgenswerte, inshesondere
Software.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstétigkeit erhéhte sich im Geschéftsjahr 2019/20 deutlich gegen-
iiber dem Vorjahr von 54,0 Mio. € auf 324,5 Mio. €. Der Mittelzufluss aus dem operativen Geschéft (,Funds
from Operations®) erhdhte sich dabei auf 333,5 Mio. € (V). 181,8 Mio. €). Der deutliche Zuwachs ist im We-
sentlichen auf die Umsatzzuwéchse sowie ein striktes Kostenmanagement zuriickzufiihren. Dadurch erhoh-
ten sich die Filial- und Verwaltungskosten deutlich unterproportional zum Umsatzwachstum. Zudem fiihrte
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die erstmalige Anwendung des IFRS 16 zu wesentlichen Anderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
und damit ebenfalls zu einer Verbesserung der operativen Kennzahlen um 72,8 Mio. €. Der Effekt aus der
Veranderung des Saldos aus sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertragen reduzierte
sich von 13,2 Mio. € auf 4,6 Mio. €. Aus der Veranderung des Working Capitals ergab sich ein Mittelabfluss
von 9,0 Mio. € (Vj. minus 127,8 Mio. €). Dieser resultierte im Wesentlichen aus dem Aufbau der Vorrate fiir
die Friihjahrssaison im Folgejahr, der durch eine Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen nur teilweise ausgeglichen wurde. Im Vorjahr resultierte der wesentlich héhere Mittelabfluss aus Wor-
king Capital aus einem stérkeren Vorratsaufbau und einem Stichtagseffekt bei der Begleichung von Lieferan-
tenverbindlichkeiten.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstétigkeit reduzierte sich von 190,7 Mio. € auf 121,6 Mio. €. Die
zahlungswirksamen Investitionen ins Anlagevermdgen reduzierten sich auf 131,2 Mio. € (Vj. 195,9 Mio. €).
Die Einzahlungen aus Abgéngen des Anlagevermdgens sowie von zur VerduBerung vorgesehenen langfristigen
Vermdgenswerten erhdhten sich dagegen auf 9,6 Mio. € (Vj. 5,2 Mio. €). Im Berichtszeitraum gab es wie im
Vorjahr keine Bewegungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit summierte sich im Geschaftsjahr 2019/20 auf
152,1 Mio. € nach einem Zufluss in Hohe von 288,9 Mio. € im Vorjahr. Dabei standen den planmaBigen Tilgun-
gen von langfristigen Finanzschulden in Héhe von 285,4 Mio. € Neuaufnahmen von langfristigen Krediten in
Hohe von 248,1 Mio. € gegeniiber. Aus der Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden resultierte
eine Auszahlung in Hohe von 84,2 Mio. €. (Vj. 10,3 Mio. €) Die gezahlten Dividenden an Gesellschafter in
Hohe von 29,1 Mio. € blieben auf Vorjahresniveau.

4.5 Rating

Seit 2004 wird die Bonitat des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns von den international fiihrenden Rating-
agenturen Standard & Poor’s und Moody's Investors Service bewertet. In den letztaktuellen Publikationen
wird der HORNBACH Baumarkt AG Konzern von Standard & Poor’s mit ,BB“ und einem stabilen Ausblick be-
wertet. Moody's dagegen senkte das Rating in der letzten Publikation auf ,Ba3" mit einem negativen Aus-
blick.

BB/Ba3

Rating des HORNBACH
Baumarkt AG Konzerns
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9. Vermogenslage

Bilanz HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern (Kurzfassung)

Mio. € 29.2.2020 28.2.2019 Veranderung
Langfristiges Vermdgen 2.397,1 1.773,2 35,2%
Kurzfristiges Vermdgen 1.363,1 1.238,3 10,1%
Vermogenswerte 3.760,2 3.011,5 24,9%
Eigenkapital 1.604,2 1.507,1 6,4 %
Langfristige Schulden 1.489,9 700,1 >100%
Kurzfristige Schulden 666,1 804,3 -17.2%
Eigen- und Fremdkapital 3.760,2 3.011,5 24,9%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Die Konzernbilanzsumme erhdht sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf 3.760,2 Mio. € (plus 24,9 %). Dies
resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen Bilanzierung von Nutzungsrechten an Leasingobjekten und
Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16. Das bilanzielle Eigenkapital im Konzern wird zum Ende des Geschafts-
jahres mit 1.604,2 Mio. € (Vj. 1.507,1 Mio. £) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote sinkt aufgrund der durch IFRS
16 bedingten Bilanzverlangerung von 50,0 % im Vorjahr auf 42,7 % zum Ende des Geschaftsjahres 2019/20.

5.1 Langfristiges und kurzfristiges Vermdgen

Das langfristige Vermdgen, auf das rund 64 % (Vj. 59 %) der Bilanzsumme entfallen, betrdgt zum Bilanzstich-
tag 2.397,1 Mio. € (Vj. 1.773,2 Mio. €). Es umfasst im Wesentlichen Sachanlagen, fremdvermietete Immobilien
und Vorratsgrundstiicke im Wert von 1.621,7 Mio. € (Vj. 1.589,9 Mio. €) sowie Nutzungsrechte an Leasingobjek-
ten im Wert von 741,3 Mio. € (V). 149,0 Mio. €). Der Anstieg um 35,2 % ergibt sich im Wesentlichen aus der erst-
maligen Erfassung von Nutzungsrechten gemaB IFRS 16 in Hohe von 667,5 Mio. € und weiterer Anlagezugénge
in Hohe von 169,5 Mio. € sowie aus Wechselkursdnderungen, die das Sachanlagevermégen um 16,6 Mio. € erho-
hen. Dem stehen Abschreibungen in Hohe von 206,6 Mio. € und Anlageabgange in Hohe von 20,5 Mio. € gegen-
iiber. Dariiber hinaus wurden Anlagen in Hohe von 4,0 Mio. € aus den Sachanlagen sowie fremdvermieteten Im-
mobilien und Vorratsgrundstiicken in zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte umgebucht.

Die sonstigen langfristigen Forderungen und Vermdgenswerte in Hohe von 4,7 Mio. € (Vj. 4,1 Mio. €) betreffen im
Wesentlichen den Marktwert des Zinswahrungsswaps, Abgrenzung der Kosten der Kreditlinie und langfristige
Leasingforderungen. Dariiber hinaus bestehen latente Steueranspriiche in Hohe von 13,1 Mio. € (Vj. 12,5 Mio. £).
Die Erhéhung resultiert hauptséchlich aus der Anpassung temporarer Bewertungsunterschiede bei Finanzie-
rungsleasing und der Bildung von Riickstellungen.

Das kurzfristige Vermdgen steigt um 10,1 % von 1.238,3 Mio. € auf 1.363,1 Mio. € bzw. rund 36 % (Vj. 41 %)
der Bilanzsumme. Die Vorrate steigen expansionsbedingt und aus Griinden der Saisonvorbereitung von

798,9 Mio. € auf 861,3 Mio. €. Trotz des Anstiegs der Vorrate kann der Lagerumschlag mit 3,8 auf nahezu
unverandert hohem Vorjahresniveau (3,9) gehalten werden. Die fliissigen Mittel erhéhen sich im Vergleich
zum Vorjahr von 316,3 Mio. € um 52,0 Mio. € auf 368,3 Mio. € im Berichtsjahr. Die kurzfristigen Forderungen,
Vertragsvermdgenswerte und sonstigen Verméogenswerte (einschlieBlich Forderungen aus Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag) nehmen um 11,5 Mio. € auf 132,1 Mio. € zu. Dies resultiert vor allem aus héheren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie hdheren sonstigen Forderungen. Die kurzfristigen Steuer-
forderungen vom Einkommen und vom Ertrag sinken von 10,5 Mio. € im Vorjahr auf 8,7 Mio. € im Berichts-
jahr.
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Bilanzkennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Kennzahl Definition 29.2.2020 28.2.2019
Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme % 42,7 50,0
Eigenkapitalrendite Jahresiiberschuss vor Minderheitsanteilen /
durchschnittliches Eigenkapital % 7.9 5,1
Gesamtkapitalrendite NOPATY / durchschnittliches Gesamtkapital” % 6,1 42
Verschuldungskoeffizient
(Gearing) Nettoverschuldung / Eigenkapital % 73,0 414
Zugange Anlagevermdgen
inklusive Anzahlungen auf | Zugange Anlagevermogen® inklusive Anzahlungen
Grundstiicke auf Grundstiicke Mio. € 837,0 195,9
Net Working Capital Vorrate und Forderungen abzgl. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 726,8 6771,7
Lagerumschlagshaufigkeit | Materialeinsatz / durchschnittliche Vorréte 3,8 3,9
- Net operating profit after tax”, definiert als EBIT minus standardisierte Steuerquote im HORNBACH-Konzern von 30 %
2 Durchschnittliches Gesamtkapital definiert als durchschnittliches Eigenkapital plus durchschnittliche Nettoverschuldung
% ab GJ 2019/20 inklusive Nutzungsrechte an Leasingobjekten gemaB IFRS 16
5.2 Langfristige und kurzfristige Schulden
Die Verbindlichkeiten inklusive der Riickstellungen erhéhen sich auf 2.156,0 Mio. € zum Bilanzstichtag
(Vj. 1.504,4 Mio. £€). Die langfristigen Schulden nehmen um 789,8 Mio. € von 700,1 Mio. € auf 1.489,9 Mio. € zu. Konzernanhang
Dies ist in erster Linie bedingt durch die erstmalige Bilanzierung von Leasingschulden gemaB IFRS 16 so- Anmerkung (23):

wie durch die Refinanzierung der Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG in Hohe von 250 Mio. €, die im Vor-
jahrin den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen war. Des Weiteren beinhalten die langfristigen Finanz-
schulden im Wesentlichen langfristige Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 428,9 Mio. € (Vj. 443,7 Mio. £€)
und Leasingverbindlichkeiten gemaB IFRS 16 in Hohe von 712,9 Mio. € (Vj. 153,2 Mio. €). Die Riickstellungen
fiir Pensionen erhdhen sich von 14,3 Mio. € im Vorjahr auf 24,9 Mio. € im Berichtsjahr. Die in den langfristi-
gen Schulden enthaltenen passiven latenten Steuern sinken von 39,8 Mio. € auf 34,1 Mio. €.

Die kurzfristigen Schulden sinken von 804,3 Mio. € auf 666,1 Mio. €. Der deutliche Riickgang resultiert haupt-
sachlich aus der Refinanzierung der Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG, die nun in den langfristigen Fi-
nanzschulden ausgewiesen ist. Die sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden steigen im We-
sentlichen bedingt durch héhere Pramienriickstellungen von 91,2 Mio. € im Vorjahr auf 105,1 Mio. €.

Die Nettoverschuldung im Konzern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, das heiBt die Finanzschulden ab-
ziiglich der fliissigen Mittel, nimmt von 623,7 Mio. € auf 1.170,6 Mio. € zu. Exklusive Leasingschulden sinkt
die Nettoverschuldung von 459,7 Mio. € auf 375,2 Mio. €.

Finanzschulden
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Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene
Rahmenbedingungen

6. Erlauterungen zum Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA (gemaB HGB)

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Sitz in Neustadt an der WeinstrafBe stellt ihren Jahresabschluss
nach den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes
(AktG) auf. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der HORNBACH-Gruppe. Sie ist
selbst nicht im operativen Einzelhandelsgeschaft tétig, sondern verfiigt iiber eine Anzahl wichtiger Beteiligungs-
gesellschaften. Die mit Abstand wichtigste operative Beteiligungsgesellschaft ist die HORNBACH Baumarkt AG
als Betreiber groBflachiger Baumarkte mit integrierten Gartencentern im In- und Ausland. Weitere Handels-
aktivitaten sind bei der HORNBACH Baustoff Union GmbH (Baustoff- und Baufachhandel) angesiedelt. Dar-
iiber hinaus wird in der Beteiligungsgesellschaft HORNBACH Immobilien AG die Entwicklung von Einzelhan-
delsstandorten fiir die operativen Tochtergesellschaften im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern
gebiindelt. Rund 46 % der im Eigentum der HORNBACH-Gruppe befindlichen Verkaufsflachen im Einzelhandel
entfallen auf die HORNBACH Immobilien AG.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat im Geschaftsjahr 2019/20 wie in den Vorjahren wichtige Dienstleis-
tungen fiir die Tochtergesellschaften im Gesamtkonzern (ibernommen. So nimmt der Finanzvorstand der
HORNBACH Management AG seine Aufgaben in Personalunion fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und die
HORNBACH Baumarkt AG wahr. Die mit der Finanzmarktkommunikation (Investor Relations) und Public Relations
betrauten Mitarbeiter sind bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA angesiedelt und arbeiten auch im Auftrag
der Tochtergesellschaft HORNBACH Baumarkt AG. Zwischen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und ihrer
100-prozentigen Tochtergesellschaft HORNBACH Immobilien AG besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag.

6.1 Rahmenbedingungen
Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen, die auch fiir die HORNBACH Hol-

ding AG & Co. KGaA Relevanz haben, sind im Konzernlagebericht ausfiihrlich beschrieben.

Gewinn- und Verlustrechnung HORNBACH Holding AG & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

T€ 2019/20 2018/19
Umsatzerlgse 925 932
Sonstige betriebliche Ertrage 42 798
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 539 542
Rohergebnis 428 1.188
Personalaufwand 852 813
Abschreibungen 20 20
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.139 3.284
Beteiligungsergebnis 52.383 49.002
Zinsergebnis 1.179 786
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.190 9.423
Ergebnis nach Steuern 39.789 37.436
Sonstige Steuern 1 1
Jahresiiberschuss 39.788 37.435
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 15.788 13.435
Bilanzgewinn 24.000 24.000

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)
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6.2 Geschaftsentwicklung der Beteiligungsgesellschaften

Die Handels- und Immobilienaktivitdten sowie die Geschaftsentwicklung der Teilkonzerne HORNBACH Bau-
markt AG, HORNBACH Baustoff Union GmbH und HORNBACH Immobilien AG im Berichtszeitraum 2019/20
sind im Konzernlagebericht ausfiihrlich dargestellt.

6.3 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

6.3.1 Ertragsentwicklung
Die Umsatzerldse in Hohe von T€ 925 (V]. T€ 932) bestehen im Wesentlichen aus Weiterbelastungen von
Sach- und Personalkosten an verbundene Unternehmen.

Die Personalaufwendungen sind im Geschaftsjahr 2019/20 mit 0,9 Mio. € leicht gestiegen. Das durch die
HORNBACH Management AG an den Vorstand gezahlte Entgelt wird zusammen mit weiteren aus der Ge-
schaftsfiihrung resultierenden Aufwendungen an die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA weiterbelastet und
ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sin-
ken leicht von 3,3 Mio. € auf 3,1 Mio. £.

Das Ergebnis vor Zinsen, Beteiligungsergebnis und Abschreibungen auf Finanzanlagen (Saldo aus Roher-
trag abziiglich Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen) liegt mit minus 3,6 Mio. €
(Vj. minus 2,9 Mio. €) unter dem Niveau des Vorjahres.

Das Beteiligungsergebnis hat sich im Vorjahresvergleich um 3,4 Mio. € von 49,0 Mio. € auf 52,4 Mio. € erhoht.
Dies resultiert aus der gestiegenen Ergebnisabfiihrung der HORNBACH Immabilien AG in Héhe von 35,9 Mio. €
(Vj. 32,5 Mio. £€). Die Ertrage aus der Beteiligung an der HORNBACH Baumarkt AG belaufen sich unverandert
auf 16,5 Mio. £.

Das positive Zinsergebnis liegt mit 1,2 Mio. € leicht {iber dem Niveau des Vorjahres (Vj. 0,8 Mio. €).

Der Aufwandssaldo fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, der laufende und latente Steuern beinhal-
tet, belduft sich im Geschéaftsjahr 2019/20 auf 10,2 Mio. € (Vj. 9,4 Mio. €). Der Jahresiiberschuss der HORN-
BACH Holding AG & Co. KGaA liegt mit 39,8 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau (Vj. 37,4 Mio. £).

6.3.2 Vermidgenslage

Zum 29. Februar 2020 betragt die Bilanzsumme 354,6 Mio. € (Vj. 341,4 Mio. €). Das Anlagevermdgen nimmt
um 80,0 Mio. € von 182,5 Mio. € auf 262,4 Mio. € zu. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Umgliederung
der Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 80,0 Mio. € in die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen. Der Anstieg der sonstigen Vermdgensgegenstande von 5,1 Mio. € auf 5,5 Mio. € resultiert im
Wesentlichen aus héheren Steuererstattungsanspriichen.

Die aktiven latenten Steuern belaufen sich auf 1,1 Mio. € (Vj. 1,8 Mio. €). Das Eigenkapital der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA hat sich zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020 von 329,0 Mio. € auf 344,8 Mio. € er-
hoht. Die Riickstellungen fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sanken im Wesentlichen bedingt durch
verringerte periodenfremde Steuern von 10,7 Mio. € im Vorjahr auf 7,8 Mio. € im Berichtsjahr.

Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht
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Bilanz HORNBACH Holding AG & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

Aktiva 29.2.2020 28.2.2019
T€ T€
Anlagevermogen 262.462 182.455
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 52.493 131.339
Wertpapiere 91 94
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 38.215 25479
Umlaufvermogen 90.799 156.912
Rechnungsabgrenzungsposten 253 267
Aktive latente Steuern 1.085 1.761
Bilanzsumme 354.599 341.395
Passiva
Eigenkapital 344,773 328.985
Riickstellungen 8.645 11.760
Verbindlichkeiten 1.181 650
Bilanzsumme 354.599 341.395

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

6.3.3 Finanzlage

Hinsichtlich der Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements, der Erlauterung der Finanzschulden und
Konzernlagebericht Kapitalstruktur verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Konzernlagebericht.

Wirtschaftsbericht

Finanzlage

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich der Finanzmittelbestand im Geschéftsjahr 2019/20 um 12,7 Mio. € auf
38,2 Mio. € vornehmlich durch die Reduzierung der Konzernfinanzierung.

6.4 Gesamtbeurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA blieb im Geschéftsjahr
2019/20 zufriedenstellend stabil. Der Jahresiiberschuss lag mit 39,8 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau von
37,4 Mio. €. Mit 97,2% (V]. 96,4 %) liegt die Eigenkapitalquote nach wie vor auf einem sehr hohen Niveau.

6.5 Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat das Geschaftsjahr 2019/20 mit einem Jahresiiberschuss in Héhe
von 39.788.398,44 € abgeschlossen. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin schldgt nach
Einstellung von 15.788.398,44 € in die anderen Gewinnriicklagen vor, den Bilanzgewinn in Héhe von
24.000.000,00 € wie folgt zu verwenden:

m 50 € Dividende je Aktie im Nennwert von 3,00 € auf 16.000.000 Stammaktien
® Dividendenausschiittung 24.000.000,00 €.
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Risikobericht

1. Risikomanagement im Konzern

Jedes unternehmerische Handeln ist unmittelbar mit Chancen und Risiken verbunden. Daher ist ein wirksa-
mes Management der Chancen und Risiken ein bedeutender Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Sicherung des
Unternehmenswertes der HORNBACH-Gruppe. Die persénlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA, die HORNBACH Management AG, vertreten durch ihren Vorstand (im Folgenden ,Vor-
stand“), bekennt sich in diesem Zusammenhang zu einer risikobewussten Unternehmensfiihrung, bei der die
Sicherung des Forthestands des Gesamtunternehmens und seiner Beteiligungsgesellschaften immer héchste
Prioritat hat. Durch das vom Vorstand implementierte Risikomanagementsystem (RMS) soll die Risikofriiher-
kennung mit dem Ziel der proaktiven Risikosteuerung kontinuierlich verbessert sowie eine stetige Optimierung
des Chancen-Risiko-Profils erreicht werden. Davon abgeleitet hat der Vorstand Grundsatze verabschiedet.

2. Risikopolitische Grundsatze

Die Erzielung eines wirtschaftlichen Erfolgs ist zwangsweise mit Risiken verbunden. Keine Handlung oder
Entscheidung darf aber ein existenzielles Risiko, das heiBt ein den Fortbestand des Unternehmens oder eines
Teilbetriebs gefédhrdendes Risiko nach sich ziehen. Risiken, die sich weder auf Kern- noch auf Unterstiit-
zungsprozesse beziehen, werden vom Konzern grundsétzlich nicht eingegangen. Kernprozesse sind hierbei die
Entwicklung und Umsetzung der jeweiligen Geschaftsmodelle, die Beschaffung der Waren und Dienstleistungen,
Standortentscheidungen, die Sicherstellung der Liquiditat sowie die Entwicklung von Fach- und Fithrungs-
kraften. Eingegangene Ertragsrisiken miissen durch die erwartete Rendite angemessen pramiert werden.
MaBgebliche Kennziffern hierbei basieren auf der Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Nicht vermeidbare
Risiken sind — soweit mdglich und wirtschaftlich sinnvoll — zu versichern. Restrisiken miissen mit dem In-
strumentarium des Risikomanagements gesteuert werden.

3. Organisation und Prozess

Das im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bestehende Risikomanagementsystem ist integraler Be-
standteil der Unternehmenssteuerung. Es setzt sich dabei aus den zentralen Bestandteilen Risikofriiherken-
nung, Controlling- und Planungsprozesse, dem Berichtswesen sowie einem Internen Kontrollsystem (IKS) zu-
sammen. Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und optimiert. Die Verantwortung fiir die Einrichtung,
Ausgestaltung und Aufrechterhaltung eines angemessenen und zielgerichteten Risikomanagementsystems
und inshesondere des Internen Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Bei der Ausgestaltung und Aufrechter-
haltung des Systems wird er durch den Leiter Konzerncontrolling/Risikomanagement unterstiitzt.

Der Vorstand hat in den in- und auslandischen Teilbereichen des Konzerns Risikoverantwortliche benannt,
die die Aufgabe haben, Risiken ihres Verantwortungshereiches zu identifizieren, zu melden und durch geeig-
nete MaBnahmen zu steuern. Diese Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten sind im Konzern eindeutig ge-
regelt und spiegeln unsere Unternehmensstruktur wider. Bei der Risikoidentifikation, Risikobewertung und
auch der Festlegung geeigneter MaBnahmen zur Steuerung der Risiken werden die Risikoverantwortlichen
von einem zentralen Risikocontroller unterstiitzt, dem die Koordination des Risikomanagementprozesses ob-
liegt.
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Bewertungskategorien der Unternehmensrisiken in aufsteigender Reihenfolge

Eintrittswahrscheinlichkeit Mogliche Auswirkung (in €)
unwahrscheinlich =1% gering = 5,0 Mio.
selten >1%-=5% moderat > 5,0 Mio. - = 10,0 Mio.
gelegentlich >5%-=20% spiirbar > 10,0 Mio. - = 50,0 Mio.
moglich >20%-=50% schwerwiegend > 50,0 Mio. - = 100,0 Mio.
haufig >50% kritisch > 100,0 Mio.

Die Ergebnisrisiken werden mit Hilfe einer Risikomatrix analysiert. Dabei werden zum einen die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und zum anderen die potenzielle Schadenshéhe erfasst. So kénnen wir ableiten, ob und
in welchem Umfang Handlungsbedarf besteht. Soweit die Risiken nicht quantitativ messhar sind, werden
sie hinsichtlich ihrer Auswirkung qualitativ eingeschatzt. Entsprechende Grundséatze und Festlegungen zum
Risikomanagementsystem sind in einem Risikomanagementhandbuch dokumentiert. Die notwendigen
aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen fiir die Risikofriherkennung sind darin konzernweit
festgelegt. Zur Unterstiitzung des Risikomanagementprozesses ist eine konzernweit implementierte Stan-
dard-Softwareltsung im Einsatz, mit deren Hilfe Risiken und zugehtrige SteuerungsmaBnahmen erfasst
und dokumentiert werden.

Die Risiken werden vierteljahrlich aktualisiert und an den Vorstand berichtet. Der Aufsichtsrat sowie sein
Finanz- und Prifungsausschuss beraten im halbjahrlichen Rhythmus die aktuelle Risikolage. Neben dieser
turnusmaBigen Berichterstattung ist auch ein Ad-hoc-Meldeverfahren fiir unerwartet auftretende Risiken
definiert und im Risikomanagementprozess implementiert.

Das derzeitige Interne Kontrollsystem basiert auf einer konzerneinheitlich strukturierten Dokumentation der
Kontrollen bei Prozessen und der damit verbundenen Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-
berichterstattung haben kénnten. Als Basis fiir das Interne Kontrollsystem stehen die entsprechenden Ar-
beitsanweisungen und Handbiicher im Intranet des Konzerns zur Verfiigung.

Die Konzernrevision kontrolliert im Rahmen ihrer Tatigkeit regelmaBig die Funktionsfahigkeit des bestehen-
den Risikomanagementsystems. Der Abschlusspriifer beurteilt im Rahmen seiner Jahresabschlusspriifung, ob
das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Forthestand des Unternehmens gefahrden
kénnen, friihzeitig zu erkennen.

4. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess (Bericht gemaB § 315 Abs. 4 HGB)

Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse
ist die Identifizierung und Bewertung von Risiken, die dem Ziel der Regelkonformitat des Konzernabschlusses
entgegenstehen kdnnen. Den identifizierten Risiken sind entsprechende Kontrollschritte und klare Verant-
wortlichkeiten zugeordnet. Dies soll eine hinreichende Sicherheit gewahrleisten, so dass trotz der identifizier-
ten Risiken regelkonforme Abschliisse fiir den Gesamtkonzern und die Tochtergesellschaften erstellt werden
konnen.

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern sind das bestehende rechnungslegungsbezogene Interne Kon-
trollsystem und die dazugehdrige Risikomatrix konzernweit dokumentiert. Von Konzernprozessen abweichende
landerspezifische Besonderheiten werden jeweils durch die Tochtergesellschaften beschrieben und in der Do-
kumentation ergénzt. Durch die in den Landesgesellschaften und in der Muttergesellschaft benannten IKS-
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Verantwortlichen wird sichergestellt, dass wesentliche Prozessanderungen dokumentiert und entsprechende
Kontrollen implementiert werden. Hieriiber wird eine jahrliche Entsprechenserklarung durch die IKS-Verant-
wortlichen abgegeben. Das bestehende IKS wird hierbei standig weiterentwickelt.

Wesentliche Elemente des Internen Kontrollsystems sind neben definierten Kontrollmechanismen, wie z. B.
systemtechnischen und manuellen Abstimmprozessen, die Trennung von Funktionen sowie das Vorhanden-
sein bzw. die Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Im gesamten Rechnungslegungsprozess
wird das Vier-Augen-Prinzip angewandt, wobei entsprechende Freigabeprozesse durchlaufen werden miissen.
Eine klare Unternehmens- und Fiihrungsstruktur, die klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und adaquate
Zugriffsregelungen auf Basis eines konzerneinheitlichen Berechtigungskonzepts in den abschlussrelevanten
Informations- und Rechnungslegungssystemen dienen der weiteren Risikosteuerung und Kontrolle. Diese we-
sentlichen Kontrollen sind in die rechnungslegungsbhezogenen Prozesse integriert.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse lokal. Sie sind fiir die Beachtung lokaler Vorschriften und
die Einhaltung der konzernweit giiltigen Richtlinien in Form von Arbeitsanweisungen, Bilanzierungs- und Or-

ganisationshandbiichern ebenso verantwortlich wie fiir die korrekte Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse
zu den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellten IFRS-Abschliissen.

Inshesondere das Bilanzierungshandbuch soll durch eindeutige Vorgaben den Ermessensspielraum der Mitarbei-
ter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten und Schulden einschranken und somit das Ri-

siko konzernuneinheitlicher Rechnungslegungspraktiken verringern.

Die fiir die Bilanzierung und Bewertung der Sachverhalte Verantwortlichen der einzelnen Konzerngesellschaften
bestétigen vierteljahrlich im Rahmen einer konzerninternen Vollstdndigkeitserklarung die OrdnungsméBigkeit
und Vollstandigkeit des jeweiligen Einzelabschlusses. Auf Konzernebene werden innerhalb des Konzernrech-
nungswesens und des Konzerncontrollings die in die Abschliisse eingegangenen Buchungsdaten nochmals
plausibilisiert und auf ihre OrdnungsméaBigkeit iiberpriift. Der Prozess der Konzernabschlusserstellung wird
zentral tiber einen vorgegebenen Termin- und Aktivitdtenplan koordiniert und sowohl zentral als auch dezent-
ral iiberwacht. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die Tochtergesellschaften durch zentrale An-
sprechpartner unterstiitzt.

Wesentliche Anderungen der Rechnungslegungsprozesse aufgrund von neuen Gesetzen, Gesetzesanderungen
oder Anderungen der internen Prozesse werden im Rahmen von u. a. internationalen Finanzkonferenzen mit
allen wesentlich am Konzernrechnungslegungsprozess Beteiligten vor Umsetzungsheginn besprochen. Spezi-
elle Bilanzierungs- und Rechnungslegungsfragen oder komplexe Sachverhalte, die entweder besondere Risiken
betreffen oder besonderes Know-how erfordern, werden zentral iiberwacht und bearbeitet. Externe Experten wie
z. B. sachverstandige Gutachter werden inshesondere zur Beurteilung der Verkehrswerte von Immobilien im
Rahmen von Werthaltigkeitsiiberpriifungen oder bei der Bewertung von Pensionsriickstellungen hinzugezogen.

Alle fiir die Rechnungslegung wesentlichen Prozesse sind konzernweit einheitlich in einem gemeinsamen
IT-System abgebildet. Durch diese vollstdndige Integration aller wesentlichen Finanzsysteme in einem ein-
heitlichen IT-System ist die Datenintegritat bezogen auf die Einzelabschliisse und den Konzernabschluss
sichergestellt. Durch Verwendung eines konzernweit giiltigen, einheitlichen Kontenplans und die zentrale
Pflege des Kontenrahmens wird in Zusammenhang mit dem konzernweit giiltigen Bilanzierungshandbuch
eine einheitliche Bilanzierung gleichartiger Geschaftsvorfalle gewahrleistet. Dies dient auch als Basis fiir
eine regelungskonforme Konzernkonsolidierung. Die KonsolidierungsmafBnahmen und notwendigen Abstimm-
tatigkeiten erfolgen zentral durch das Konzernrechnungswesen. Die in den Konsolidierungsprozessen wie z. B.
der Schulden- oder der Aufwands- und Ertragskonsolidierung durchzufithrenden Kontrollen erfolgen sowohl
automatisch durch das IT-System als auch manuell. Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung aller
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wesentlichen rechnungslegungsrelevanten IT-Systeme und regelmaBigen Systemsicherungen wird das Risiko
von Systemausfallen bzw. Datenverlust minimiert.

Die interne Revision als integraler Bestandteil des Internen Kontrollsystems iiberpriift auf Basis eines risikoorien-
tierten Priifungsplans im Rahmen ihrer Priifungstatigkeiten regelmaBig stichprobenartig die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems. Dennoch kdnnen auch angemessene und funktions-
fahige Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahrleisten.

Ubersicht der Gesamtrisiken*

Eintrittswahrscheinlichkeit Mdgliche Auswirkung
Finanzwirtschaftliche Risiken
Wahrungsrisiken moglich moderat
Liquiditatsrisiken selten kritisch
Kreditrisiken gelegentlich moderat
Externe Risiken
Gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Risiken haufig spiirbar
Elementarrisiken unwahrscheinlich schwerwiegend
Coronavirus-Pandemie moglich kritisch
Operative Risiken
Standort- und Absatzrisiken moglich spiirbar
Beschaffungsrisiken gelegentlich moderat
Rechtliche Risiken
Gesetzliche und regulatorische Risiken gelegentlich schwerwiegend
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten moglich gering
Fiihrungs- und Organisationsrisiken
IT-Risiken unwahrscheinlich kritisch
Personalrisiken moglich gering

* Die aufgefiihrten Risiken gelten — soweit nicht anders angegeben — fiir die Segmente Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG, Teilkonzern HORNBACH
Baustoff Union GmbH und Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG.

Im Vergleich zum Vorjahr sind Risiken im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie hinzugekommen
(siehe Abschnitt 6.3). Alle anderen Risikopositionen sind unverandert.

5. Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken im Konzern bestehen aus Wahrungskurs-, Liquiditats- und Kreditrisiken.
Die Steuerung dieser Risiken obliegt der Abteilung Treasury.

5.1 Wahrungsrisiken

Grundsétzlich unterliegt HORNBACH durch seine Tatigkeit in Ladndern, in denen eine andere Wahrung als der
Euro existiert, dem Risiko von Wahrungskursanderungen. Hierbei handelt es sich um die Wahrungen Schweizer
Franken, Tschechische Kronen, Schwedische Kronen, Rumanische Lei sowie Hong Kong Dollar. Die Abwertung
einer auslandischen Wahrung gegeniiber dem Euro kann bei der Umrechnung einzelner Abschliisse auslandi-
scher Tochtergesellschaften in die Konzernwdhrung Euro zu einem niedrigeren Konzernergebnis fiihren. Eine
Absicherung dieser Risiken im Konzern erfolgt nicht.
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Dariiber hinaus fiihrt die zunehmende internationale Geschaftstatigkeit des Konzerns zu einem steigenden
Devisenbedarf sowohl bei der Abwicklung des internationalen Wareneinkaufs als auch bei der Finanzierung
von Investitionsobjekten in Fremdwahrung. Aus einer Veranderung des Wechselkurses der jeweiligen Lan-
deswahrung gegeniiber den Einkaufswahrungen (hauptséchlich gegeniiber dem EUR und dem USD) kén-
nen direkte negative Ergebniseffekte resultieren. Offene Fremdwahrungspositionen in USD werden durch
Hedginggeschafte (USD-Fest- und Termingelder) zu groBen Teilen abgesichert. Die externe langfristige Fi-
nanzierung von Investitionen erfolgt nach Maglichkeit in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Landes-
wahrung (Natural Hedging). Eine Absicherung der im Konzern entstehenden offenen EUR-Fremdwahrungs-
positionen, die im Wesentlichen durch die in EUR abgewickelten konzerninternen Lieferungen und
Leistungen und konzerninternen EUR-Darlehen entstehen, erfolgt nicht.

5.2 Liquiditatsrisiken

Die Akquisition von Grundstiicken, Investitionen in Bau- und Gartenmérkte sowie der Einkauf groBer Waren-
mengen erfordern die jederzeitige Bereithaltung einer hohen Liquiditatsreserve. Bilaterale Bankkredite und

- kreditlinien, eine syndizierte Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG in Hohe von 350 Mio. € mit einer Lauf-
zeit bis zum 22. Dezember 2024, ein kurzfristiges Darlehen der HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG iiber
50 Mio. CHF (47 Mio. €) mit einer Laufzeit bis zum 18. November 2020, ein Schuldscheindarlehen der
HORNBACH Immobilien AG in Hohe von 70 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2021, zwei Schuld-
scheindarlehen der HORNBACH Holding B.V. iiber insgesamt 95 Mio. € mit Laufzeiten bis 2023 und 2025,
zwei Schuldscheindarlehen der HORNBACH Baumarkt AG tiber insgesamt 200 Mio. € mit Laufzeiten bis
2024 und 2026 und die im Oktober 2019 emittierte Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG in Hohe von

250 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 25. Oktober 2026 sichern neben den Mittelzufliissen aus dem operati-
ven Cashflow die Finanzierung der weiteren Expansion.

Risiken, langerfristige Finanzierungen von neuen Standorten iiber Banken oder Sale & Leaseback-Transaktio-
nen aufgrund der Finanzierungsbedingungen an den Kapitalmarkten nicht mehr tatigen zu kénnen, begegnet
HORNBACH durch eine flexible Anpassung der Investitionen sowie Bereithaltung eines hohen Liquiditatsspiel-
raums in Form von fliissigen Mitteln und freien Kreditlinien. Im Zusammenhang mit der Anleihe, der syndizier-
ten Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG und den Schuldscheindarlehen sind keine Sicherheiten in Form
von Vermdgenswerten eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung bestimmter
bankiiblicher Verpflichtungen (Covenants), andernfalls droht unter Umstanden die sofortige Riickzahlung der
aufgenommenen Mittel. Im Ergebnis wére eine Anschlussfinanzierung erforderlich, die lediglich unter er-
schwerten Refinanzierungsbedingungen durchgefiihrt werden kdnnte.

Bei der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG wurden neben allgemeinen Verpflichtungen, wie
zum Beispiel ,,pari passu*, ,,negative pledge” sowie ,,cross default”, zusatzlich sogenannte , financial
covenants” vereinbart. Diese erfordern die Einhaltung einer Eigenkapitalquote von mindestens 25 % und einen
Zinsdeckungsgrad (adjusted EBITDA/Bruttozinsaufwand) von mindestens 2,25 bezogen auf den Teilkonzern
HORNBACH Baumarkt AG. Daneben wurden Hochstgrenzen fiir grundbuchlich besicherte Finanzverbindlichkei-
ten und Finanzverbindlichkeiten von Tochtergesellschaften der HORNBACH Baumarkt AG vereinbart. Bei den
Schuldscheindarlehen der HORNBACH Baumarkt AG sowie der HORNBACH Holding B.V. wurden vergleichbare
Hochstgrenzen vereinbart. Daneben bestehen nur allgemeine Verpflichtungen wie zum Beispiel ,,pari passu®,
~negative pledge“ und ,.cross acceleration”. Bei der Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG wurden mit der syn-
dizierten Kreditlinie vergleichbare Hochstgrenzen fiir grundbuchlich besicherte Finanzierungen vereinbart. Da-
neben bestehen nur allgemeine Verpflichtungen wie zum Beispiel ,,pari passu®, ,negative pledge“ und ,,cross
acceleration”. Zum 29. Februar 2020 betragen im Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG die Eigenkapitalquote
31,8% (Vj. 45,7 %) und der Zinsdeckungsgrad 11,6 (Vj. 9,7).
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Konzernanhang
Anmerkung (33):
Risikomanagement
und Finanzderivate

In Zusammenhang mit dem Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG ist die Aufrechterhaltung

eines bestimmten Niveaus unbelasteter Sachanlagen im Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG sicherzustel-
len. Die Uberpriifung dieser Covenants erfolgt kontinuierlich. Wahrend des Geschéftsjahres 2019/20 wurden

samtliche Verpflichtungen stets eingehalten.

Die fiir ein effizientes Liquiditatsmanagement erforderlichen Informationen werden durch eine monatlich ak-
tualisierte, rollierende Konzern-Finanzplanung mit einem Planungshorizont von zwdlf Monaten sowie durch
eine tagliche Finanzvorschau sichergestellt. Im Konzern bestehen zurzeit keine Risiken im Zusammenhang
mit einer eventuell notwendigen Anschlussfinanzierung fiir fallig werdende Finanzverbindlichkeiten. Derzeit
sind keine Liquiditatsrisiken erkennbar.

5.3 Kreditrisiken

Durch Auswahl von Vertragspartnern mit ausschlieBlich guter Bonitét bzw. durch Auswahl von Banken, fiir die
Einlagensicherungseinrichtungen bestehen, werden bei Finanzanlagen und derivativen Finanzinstrumenten die
Risiken eines finanziellen Verlustes begrenzt. Zudem wurden Bankeinlagen auf mehrere Kreditinstitute verteilt,
um das Ausfallrisiko von Bankeinlagen zu reduzieren. Diese Vorgehensweise wurde auch im Geschéftsjahr
2019/20 beibehalten. Das Risiko von Forderungsausfallen im operativen Bereich ist aufgrund des Handelsfor-
mats (cash & carry) bereits erheblich reduziert. Ausfallrisiken im Bereich des Baufachhandels werden durch ein
aktives Debitorenmanagement gesteuert, das die Anwendung bonitatsabhangiger Limite bei Kundenkreditverga-
ben regelt. Weitere Detailinformationen und Sensitivitatsanalysen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken wer-
den im Konzernanhang dargestellt.

6. Externe Risiken

6.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken

Die Abhangigkeit der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte von der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung und dem verfiigharen Einkommen der Haushalte kann sich in Phasen mit geringem Wirtschafts-
wachstum durch eine Kaufzuriickhaltung der Kunden auBern. Es kénnten sich aber auch die Konjunktur-
aussichten in Europa unter dem Einfluss von weltweiten, sich negativ entwickelnden politischen, wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen schlechter als erwartet darstellen.

Ungeachtet dessen ist eine wesentliche Abhangigkeit von der Konjunkturentwicklung in Deutschland festzu-
stellen. Mit der weiteren Expansion in das europdische Ausland soll eine stetige Risikodiversifizierung erfolgen.
Dariiber hinaus wird ein wesentlicher Teil der Umsatze mit saisonalen Artikeln erzielt, deren Absatz stark von
externen Faktoren wie z. B. den Witterungsbedingungen beeinflusst wird. So kdnnte die Friihjahrssaison durch
einen lang anhaltenden Winter zeitlich kurz ausfallen und sich in niedrigeren Umsatzen innerhalb des Gartenbe-
reichs im wichtigen ersten Quartal des Geschéaftsjahres niederschlagen.

Der Wandel des Konsumverhaltens inshesondere vor dem Hintergrund der zunehmenden Digitalisierung birgt
Risiken in sich. Um hier zukunftsorientiert aufgestellt zu sein und diesem Risiko entgegenzuwirken, haben wir
unsere Onlineaktivitaten im Sinne einer integrierten Mehrkanalstrategie sukzessive ausgebaut.

6.2 Elementarrisiken

Der weltweit festzustellende Klimawandel hat auch direkten Einfluss auf HORNBACH-Standorte in Deutschland und
dem europdischen Ausland. Neben méglichen Naturkatastrophen (z. B. Stiirme, Hochwasser) ist der Konzern auch
Risiken durch Feuer und Explosionen ausgesetzt. Durch konzernweite Versicherungen sind die wesentlichen versicher-
baren Elementarrisiken und eine damit méglicherweise verbundene Betriebsunterbrechung abgedeckt.
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6.3 Coronavirus-Pandemie

Die sich seit Marz 2020 beschleunigende Coronavirus-Pandemie wird die Umsatz-, Ertrags- und Liquidi-
tatssituation im Geschatsjahr 2020/21 voraussichtlich negativ beeinflussen. Uber die aus heutiger Sicht
zu erwartenden Einfliisse hinaus besteht dass Risiko, dass die Folgen der Pandemie die Umsatz-, Ertrags-
und Liquiditatssituation deutlich ldnger und deutlich stérker als aktuell absehbar beeinflussen. Dies
hangt inshesondere von der Anzahl der aufgrund von behérdlichen Verfiigungen geschlossenen Bau- und
Gartenmarkte (DIY) sowie von der Dauer dieser SchlieBungen ab. Zur Abmilderung der Folgen der Schlie-
Bungen sollen nicht betriebsnotwendige Kosten vermieden werden. Sofern dies als notwendig erscheint,
kénnen im Fall langanhaltender BetriebsschlieBungen staatliche Unterstiitzungen (Kurzarbeit) genutzt
werden sowie mit externen Vermietern im Rahmen der rechtlichen Mdglichkeiten Vereinbarungen iiber
Mietreduzierungen angestrebt werden. Risiken durch BetriebsschlieBungen stehen aber auch Chancen
durch Nachhol- und Ausweicheffekte nach Wiederaufnahme des Vollbetriebs gegeniiber (siehe Erlduterun-
gen im Chancenbericht). Zur Sicherung der Liquiditat sollen Kreditlinien ausgeweitet bzw. neu vereinbart
werden. Eine nachhaltige Beeintrachtigung der Ertrags-, Finanz und Vermégenslage iiber das Geschafts-
jahr 2020/21 hinaus ist aus heutiger Sicht nicht zu erwarten.

1. Operative Risiken

1.1 Standort- und Absatzrisiken

Investitionen in nicht geeignete Standorte kdnnen erheblichen negativen Einfluss auf die Ertragskraft des
Konzerns haben. Zur Risikominimierung werden deshalb Investitionen in neue Standorte auf der Grundlage
von detaillierten Marktforschungsanalysen vorbereitet und Investitionsentscheidungen auf der Basis von dy-
namischen Investitionsrechnungen und Sensitivitdtsanalysen getroffen. Dennoch kann das Risiko einer nicht
zufriedenstellenden Umsatzentwicklung aufgrund zusatzlich existierender Einflussfaktoren wie dem Kundenver-
halten und der lokalen Wetthewerbssituation nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Inshesondere in Lindern
mit geringem Marktwachstum und starkem Wetthewerb miissen zur Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit
daher kontinuierlich Investitionen in Standorte und den Ausbau des Kundenservice sowie neuer Konzepte ge-
téatigt werden.

1.2 Beschaffungsrisiken

HORNBACH ist als Handelsunternehmen auf externe Lieferanten und Hersteller angewiesen. Bei der Auswahl
dieser Lieferanten gehen wir mit groBter Sorgfalt vor. Insbesondere bei der Selektion unserer Eigenmarkenlie-
feranten achten wir auf die Verldsslichkeit in Bezug auf hohe Produktqualitat und die stete Einhaltung von
Sicherheits- und Sozialstandards in den jeweiligen Unternehmen. Um den Ausfall von bedeutenden Lieferan-
ten zu vermeiden, wurde ein effizientes Frithwarnsystem entwickelt, das die Lieferanten auf Basis von ver-
schiedenen quantitativen und qualitativen Kriterien kontinuierlich bewertet. Durch eine friihzeitige Sondierung
des Marktes hinsichtlich alternativer Ersatzquellen und einer Mehrlieferantenstrategie werden die Auswirkun-
gen eines moglichen Lieferantenausfalls weiter reduziert. Bei einer Verschlechterung der gesamtwirtschaftli-
chen Situation kann allerdings nicht immer ausgeschlossen werden, dass Lieferanten ausfallen, deren Produkte
kurzfristig nicht anderweitig beschafft werden kdnnen.

Zur Senkung des Risikos einer Unterbrechung der Logistikkette und zur Optimierung der Warenversorgung ste-
hen mehrere Verteilzentren fiir den Gesamtkonzern zur Verfiigung. Bei der Beschaffung der Ware unterliegt
HORNBACH unter anderem dem Risiko steigender Einkaufspreise fiir Artikel mit einem hohen Anteil an Rohél,
Kupfer oder Stahl aufgrund der auf den internationalen Rohstoffmarkten volatilen Preise. Daneben kénnten
Preissteigerungen fiir eher energieintensiv hergestellte Artikel zu weiteren insgesamt hoheren Beschaffungskos-
ten fiihren, die unter Umstanden nur teilweise oder zeitverzogert an die Kunden weitergegeben werden kénnen.
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8. Rechtliche Risiken

8.1 Gesetzliche und regulatorische Risiken

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern unterliegt aufgrund seiner Geschaftstatigkeit in verschiedenen
Landern diversen nationalen Gesetzen und Bestimmungen. Anderungen von Gesetzen kénnen deshalb zu héhe-
ren Kosten fiihren. Neben den hier beispielhaft genannten Risiken von Schadenersatzklagen aufgrund von Pa-
tent- und Schutzrechtsverletzungen oder Umwelt- und Produkthaftungsschaden kénnte speziell auch eine Ver-
scharfung der nationalen Baugesetze oder Vorschriften zum Erwerb von Grundstiicken negative Auswirkungen
auf die kiinftige Ertragslage des Konzerns haben. Zur Vermeidung etwaiger Vertragsverletzungen und unvorteil-
hafter Vereinbarungen iiberwachen wir fortlaufend die Einhaltung unserer vertraglichen Verpflichtungen und
ziehen bei Vertragsangelegenheiten interne und externe Rechtsexperten hinzu.

8.2 Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaften des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns miissen sich im Zuge ihres Geschaftshe-
triebes naturgemaB mit gerichtlichen und auBergerichtlichen Anspriichen Dritter auseinandersetzen. Fiir be-

stehende Risiken aus Rechtsstreitigkeiten wird daher bilanzielle Vorsorge durch Bildung von entsprechenden

Riickstellungen getroffen. Zurzeit ist HORNBACH in keine laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schieds-

verfahren involviert, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnten.

9. Fithrungs- und Organisationsrisiken

9.1 IT-Risiken

Die Steuerung des Konzerns ist maBgeblich von einer leistungsféhigen Informationstechnologie (IT) abhéngig.
Die standige Aufrechterhaltung und Optimierung der IT-Systeme erfolgt durch hochqualifizierte interne und
externe Experten. Unberechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust wird durch Einsatz ent-
sprechender aktueller Virensoftware, Firewalls, addquater Zugangs- und Zugriffskonzepte und vorhandener
Back-up-Systeme vorgebeugt. Fiir unerwartete IT-Systemausfalle existieren entsprechende Notfallpléne.

9.2 Personalrisiken

Der Einsatz hochmotivierter und -qualifizierter Mitarbeiter ist eine der Grundlagen fiir den Erfolg von
HORNBACH. Dieser Pfeiler der Unternehmenskultur hat deshalb einen groBen Stellenwert fiir den Gesamtkon-
zern. Die Mitarbeiterqualifikation wird durch geeignete Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen standig verbes-
sert. Pramienmodelle unterstiitzen die Erreichung der Unternehmensziele. Allerdings ist HORNBACH im Hin-
blick auf die Rekrutierung und Loyalitat von hochqualifiziertem Fach- und Fithrungspersonal von vielfaltigen
externen Faktoren wie z. B. der allgemeinen Arbeitsmarkt- und Branchenentwicklung abhédngig und unterliegt
ebenfalls den jeweiligen landerspezifischen Effekten des demografischen Wandels.

10. Gesamtheurteilung der Risikosituation

Im Geschaftsjahr 2019/20 bestanden fiir den HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern keine bestandsge-
fahrdenden Risiken. Auch fiir die Zukunft sind aus heutiger Sicht keine Risiken zu erkennen, die den Fortbe-
stand des Unternehmens gefahrden oder die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nachhaltig iber mehrere
Jahre beeintréchtigen kdnnten.
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Die europdische Do-it-yourself-Branche bietet HORNBACH auch in Zukunft Wachstumschancen, die im Zu-
sammenhang mit den im Risikobericht geschilderten Risiken sowie den im Prognosebericht erlduterten Ein-
schatzungen der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu beurteilen sind. Vor diesem Hin-
tergrund entwickelt das Unternehmen sein Handelsformat und die Unternehmensstrategie mit dem Anspruch
auf Kontinuitét, Verlasslichkeit und Nachhaltigkeit konsequent weiter, um die potenziellen Chancen fiir kiinf-
tiges Wachstum bestmdglich zu nutzen. Dies gilt inshesondere unter der Annahme, dass die internationalen
Volkswirtschaften nach Bewaltigung der Coronakrise (siehe auch Anmerkung 36 im Konzernanhang) wieder
zu einer gesellschaftlichen und 6konomischen Normalisierung zuriickfinden. Aber auch die Krise selbst erdff-
nete neue Chancen fiir die Branche der Bau- und Gartenmarkte: Mit der Eskalation der Pandemie formierten
sich Kundenstréme in der Phase des Lockdowns groBer Bereiche des Einzelhandels neu.

1. Branchenspezifische Chancen

Fir die Betreiber von Bau- und Gartenmarkten spielen der wachsende Modernisierungshedarf und Verbrau-
chertrends eine bedeutende Rolle, die in den einzelnen Ldndermérkten in unterschiedlicher Auspragung Po-
tenzial fir eine steigende Nachfrage nach Produkten und Serviceleistungen rund um das Thema Bauen, Reno-
vieren und Garten bieten. Insbesondere in wettbewerhsintensiven Regionen wie Deutschland und Osterreich
bestehen zudem Chancen durch die Konsolidierung des Marktes.

1.1 Baukonjunktur

Das Bauen im Bestand (Sanierungs-, Modernisierungs- bzw. Renovierungsmarkt) ist fiir die Geschaftsent-
wicklung der Bau- und Gartenmarkte von herausgehobener Bedeutung. Mehr als die Halfte der gesamten
Wohnungsbauinvestitionen in Europa entfallt auf diesen Sektor. Nachdem in den vergangenen Jahren der
Wohnungsneubau die treibende Kraft fiir die europaische Baukonjunktur war, rechnet das européische For-
schungs- und Beratungsnetzwerk Euroconstruct damit, dass das Bauen im Bestand in den kommenden Jah-
ren relativ zum Wohnungsneubau wieder starker wachsen wird.

In Deutschland iibersteigt der Umsatz durch BestandsmaBnahmen seit 1998 das Neubauvolumen. Im Jahr
2019 entfielen nach Hochrechnungen des DIW zwei Drittel des Wohnungsbauvolumens in Hohe von rund
245 Mrd. € auf Bauleistungen an bestehenden Gebauden.

Die nachfolgend beschriebenen Wachstumstreiber zeigen grundsétzliche Entwicklungschancen auf und soll-
ten die Geschaftsentwicklung der DIY-Branche langfristig positiv beeinflussen. Es ist nicht absehbar, ob die
Auswirkungen der Coronakrise auf Arbeitsmarkt, Konsumverhalten und Immobilienmarkt auf Sicht des Ge-
schéftsjahres 2020/21 oder mittelfristig zu einer anderen Entwicklung fiihren kénnten.

® Die Altersstruktur der Immobilien signalisiert auch langfristig einen steigenden Instandhaltungs- und
Modernisierungsbedarf. So sind beispielsweise in Deutschland mehr als 80 % der Wohnungen alter als
30 Jahre. Die im langjahrigen Vergleich immer noch niedrigen Bauzinsen begiinstigen im gesamten
HORNBACH-Verbreitungsgebiet die finanziellen Spielrdume der Privathaushalte. In Deutschland erwartet
das DIW sowohl fiir die Bautatigkeit an bestehenden Wohngebéduden als auch fiir die Wohnungsneubauta-
tigkeit in den kommenden Jahren kraftige Zuwachsraten.
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® |n vielen Regionen des HORNBACH-Verbreitungsgebiets arbeitet die Bauindustrie an der Kapazitats-
grenze. Einer Studie des Statistischen Bundesamts zufolge hat sich der Bautiberhang in Deutschland zwi-
schen 2008 und 2018 bundesweit von rund 320.000 auf 693.000 genehmigte und noch nicht fertigge-
stellte Wohnungen mehr als verdoppelt. Gerade im Aushaugewerbe fallt es angesichts der attraktiveren
Neubauauftrage schwer, die Produktion auszuweiten. Dies hat in den vergangenen Jahren zu erheblichen
Preissteigerungen fiir Ausbauarbeiten, Instandhaltung und Reparaturen gefiithrt und bietet Chancen fiir
Markteintritte. So ist die Zahl der so genannten ,mobilen Generalisten” in Deutschland in den vergange-
nen Jahren stetig gestiegen. Diese werkstattlosen Handwerker beschaffen ihr Material wesentlich haufiger
im Baumarkt als der klassische Handwerksbetrieb. Auch das niederlandische Statistikamt registrierte
eine starke Zunahme von Einmannbetrieben. Dariiber hinaus steigt auch das Volumen der in Eigenregie
erbrachten Bauleistungen. Im Jahr 2019 lag der Anteil der Eigenleistungen an den Bauinvestitionen in
Deutschland bei 13,7 % mit einem Volumen von 51,1 Mrd. €.

® |mpulse diirften auch von energetischen SanierungsmaBnahmen ausgehen. Diese gewinnen vor dem Hin-
tergrund langfristig steigender Energiekosten und des Klimaschutzes nachhaltig an Bedeutung — nicht
zuletzt auch angeschoben durch eine Vielzahl von Gesetzen, Richtlinien, Verordnungen oder FérdermaB-
nahmen auf europaischer und nationaler Ebene. In Deutschland beispielsweise sind die Kosten fiir die
energetische Sanierung selbst genutzter Wohnimmobilien seit dem 1. Januar 2020 teilweise steuerlich
abzugsfahig. Gleichzeitig hat die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) ihre Férderungen fiir die Sanierung
von alten Wohngebauden erhoht. Durch energieeffizientes Bauen und Sanieren lassen sich bis zu drei
Viertel der Energiekosten eines Wohngebéudes einsparen und die Betriebskosten tiber den Lebenszyklus
einer Immobilie hinweg nachhaltig senken. Gleichzeitig leistet die energetische Sanierung einen wichtigen
Beitrag zur Senkung des CO.-AusstoBes. Energieeffizienz gehtért daher zu den Topthemen der européi-
schen DIY-Branche.

®m Barrierefreies Bauen ist angesichts der demografischen Entwicklungen in Europa eine Herausforderung
fiir die Anpassung bestehenden Wohnraums und der stadtischen Infrastruktur, damit dltere Menschen
moglichst lange unabhéngig und selbstbestimmt in ihrer vertrauten Umgebung leben kdnnen. Der Bedarf
an Losungen fiir das altersgerechte Bauen wie etwa barrierefreie Gebaude- und Wohnungszugange, Ein-
bau von Aufziigen, Tiirverbreiterungen oder der Umbau von Sanitarraumen wird immer mehr zunehmen.
Im Jahr 2018 waren nach Angaben des Statistischen Bundesamtes lediglich 2,4% der Wohnungen in
Deutschland barrierefrei.

1.2 Verbrauchertrends

Die Veranderungen der Lebens- und Konsumgewohnheiten durch Megatrends wie Digitalisierung, Individua-
lisierung und Nachhaltigkeit bieten Chancen fiir die Entwicklung neuer Geschéftsmodelle sowie zur Diffe-
renzierung vom Wetthewerb. Die Baumarktbranche kann hier durch entsprechende Konzepte, neue Techno-
logien und innovative Produkte neue Marktchancen nutzen.

Der Onlinehandel weist innerhalb des gesamten Einzelhandels die mit Abstand starksten Wachstumsraten
auf, wobei sich DIY-Sortimente Giberdurchschnittlich entwickeln. In Deutschland sollen die Onlineumsétze
der typischen Baumarktproduktgruppen nach Expertenschitzungen im Jahr 2020 um rund 7 % auf rund

4.3 Mrd. € zulegen, wahrend der Branchenverband BHB fiir die Baumarktbranche ein Umsatzwachstum von
1,5% prognostizierte. Im Interconnected Retail wird es zunehmend darauf ankommen, Onlinebestellungen
fiir den Kunden so bequem und schnell wie mdglich abzuwickeln und gleichzeitig den Einkauf im Markt
durch individuelle Beratung und Events zu einem inspirierenden Erlebnis zu machen. Dies erfordert Inves-
titionen in eine leistungsfahige IT-Infrastruktur und Logistik genauso wie in die Weiterentwicklung des
stationdren Filialnetzes sowie der Beratungs- und Serviceangehbote.
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Durch die Digitalisierung getrieben ist auch der Trend zur Heimautomatisierung. Einer Umfrage des Bun-
desverbands Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V. (Bitkom) besaBen im Jahr
2019 bereits 31 % (Vj. 26 %) der Deutschen mindestens eine Smart-Home-Anwendung. Fiir Bau- und Gar-
tenmérkte ergeben sich Chancen durch den Ausbau des Angebots an Smart-Home-Produkten, Installations-
services oder eigenen Gateway-Losungen wie ,Smart Home by HORNBACH®.

Die zunehmende Nutzung von digitaler Technik im Alltag sorgt gleichzeitig fiir eine Riickbesinnung auf den
Wert von realen Erlebnissen und manuellen Tatigkeiten. Heimwerken zur kreativen Selbstverwirklichung in
den eigenen vier Wénden liegt weiterhin im Trend. Hierauf zielt unter anderem das wachsende Angebot an
Selbstbaumdbeln ab. HORNBACH bietet beispielsweise im Rahmen der Werkstiick-Serie hochwertige Designer-
mobel zum Nachbauen sowie {iber die Eigenmarke BUILDIFY Materialien und Anleitungen fiir Mébel aus
Paletten, Kisten und Geriistelementen.

Dariiber hinaus legen unsere Kunden immer mehr Wert auf 6kologisch und ékonomisch nachhaltige Pro-
dukte. Eine entsprechende Sortimentsauswahl, die Zertifizierung von Produkten, transparente Produktinfor-
mationen und Beratung sowie umweltfreundliche Verpackungen sind hier wichtige Wetthewerbsfaktoren.
War dies frither eher ein Thema fiir lifestyleorientierte, gut verdienende Kunden mittleren und héheren Al-
ters, zieht sich das Nachhaltigkeitshewusstsein spatestens seit der schwedischen Klimaschutzaktivistin
Greta Thunberg und der von ihr initiierten Bewegung ,Fridays for Future” immer mehr auch durch jingere
Altersgruppen und ist somit omniprasent.

1.3 Wettbewerh und Konsolidierung

Eine Vielzahl unterschiedlicher Vertriebsformen konkurriert im europaischen DIY-Markt um die Gunst der
Heimwerker, Bauherren und Gartenliebhaber. Durch entsprechende Kundenorientierung und Fachhandelskon-
zepte konnen Baumarktbetreiber zusétzliche Marktanteile zu Lasten der anderen Vertriebsformen gewinnen.
Die Potenziale sind umso groBer, je geringer der Anteil der Baumarkte am DIY-Gesamtmarkt in einem Land ist.

Deutschland ist der groBte europaische Do-it-yourself-Markt. Jedoch haben die Bau- und Heimwerkerméarkte
in Deutschland ihr Kundenpotenzial erst zum Teil ausgeschopft. Dieser Vertriebsweg deckt in Deutschland
nur rund die Halfte des DIY-Kernmarktes ab, der ein Marktvolumen von rund 47 Mrd. € erreicht. Die andere
Halfte des Marktvolumens erzielen Fachmarkte (wie zum Beispiel Fliesen-, Raumausstattungs-, Leuchten-
oder Sanitarfachmarkte), der Baustoff- oder Holzfachhandel. In anderen européischen Landern liegt der Bau-
markt-Anteil zum Teil deutlich hoher. Hinzu kommt eine wachsende Konkurrenz von reinen Onlinehandlern, die
kontinuierlich Marktanteile im DIY-Segment gewinnen und den Wetthewerbsdruck erhéhen. Vor diesem Hinter-
grund ist eine weitere Konsolidierung zu erwarten, von der vor allem diejenigen Unternehmen profitieren diirf-
ten, die einen leistungsfahigen stationaren Handel mit dem E-Commerce kanaliibergreifend verkniipfen.

Die Coronakrise hat die Wahrnehmung der Baumarktbranche bei den Kunden tendenziell positiv verén-
dert. Wahrend durch den behdrdlich angeordneten Shut- bzw. Lockdown weite Teile des Einzelhandels
iiber mehrere Wochen die Geschéfte fiir Endverbraucher geschlossen halten mussten, galten fiir die sta-
tiondren Bau- und Gartenmarkte vielerorts Ausnahmegenehmigungen. So verlagerte sich die Kunden-
nachfrage von alternativen, konkurrierenden Vertriebswegen wieder starker hin zum DIY-Einzelhandel.
Wetthewerber mit kanaliibergreifenden Konzepten fiir die Verbindung von stationarem Einzelhandel mit
dem Onlinegeschéaft haben hierbei das groBte Potenzial, um nachhaltig neue Kunden zu gewinnen. Oben-
drein diirfte vielen Verbrauchern ein hoheres Haushaltsbudget fiir DIY-Projekte zur Verfiigung stehen,
weil wahrend des Corona-Lockdowns weniger Geld fiir Urlaub, Freizeit oder Gastronomie ausgegeben
wird.

47 Mrd. €

DIY-Kernmarkt im Jahr 2019
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2. Strategische Chancen

Unser Ziel ist es, die Marktposition von HORNBACH im europaischen Do-it-yourself-Markt durch organisches
Wachstum kontinuierlich auszubauen. Umsatz und Profitabilitat sollen durch die Expansion eines internatio-
nal erfolgreichen Handelsformats nachhaltig gesteigert werden. Im Mittelpunkt stehen dabei einerseits die
strategische Weiterentwicklung unseres Konzepts und der Aushau unseres Filialnetzes an Standorten mit
iiberdurchschnittlichem Wachstumspotenzial im In- und Ausland. Andererseits soll der Onlinehandel in
Deutschland und im iibrigen Europa weiter forciert werden, um so unsere Wettbewerbsposition als Omni-
channel Retailer nachhaltig zu stérken.

2.1 Unverwechselbares Konzept

Die Unternehmensstrategie konzentriert sich auf den Projektgedanken. HORNBACH kann sich mit diesem An-
satz, der sich in der Sortiments-, Service- und Preispolitik widerspiegelt, zunehmend von seinen Wetthewer-

bern differenzieren. Die gute Finanzausstattung, das 6ffentliche Unternehmensrating und die Flexibilitat bei
der Refinanzierung iiber den Kapitalmarkt versetzen uns in die Lage, auch in Zukunft in die Differenzierung

des HORNBACH-Formats erhebliche Mittel investieren zu kdnnen.

Unverriickbarer Bestandteil unserer konzernweit einheitlichen Strategie ist eine verlassliche Dauertiefpreis-
politik. Wir glauben, dass wir Kunden auf lange Sicht besser an HORNBACH binden kénnen, wenn wir diesen
dauerhaft iiber das komplette Sortiment den besten Marktpreis garantieren, der sowohl stationar als auch in
unserem Onlineshop identisch ist. Unsere Dauertiefpreisstrategie gilt nicht nur fiir Preise stationarer Wettbe-
werber, sondern auch fiir Online-Angebote. Gerade unsere Hauptzielgruppe der Projektkunden, die oft groBere
Renovierungsarbeiten durchfiihren, will langfristig kalkulieren. Mit zeitlich befristeten Rabattaktionen ist
dies nicht moglich.

2.2 Nachhaltige Produkte

Mit unserer Fokussierung auf Qualitat und Nachhaltigkeit der Sortimente in Verbindung mit professioneller
Beratung kdnnen wir den steigenden Anforderungen unserer Kunden besonders gerecht werden. Bei unseren
Eigenmarken legen wir groBen Wert auf eine verantwortungsbhewusste Beschaffung, nachhaltige Produktei-
genschaften sowie die umweltgerechte Verpackung und Entsorgung der Produkte. So sind wir zum Beispiel in
der DIY-Branche fiihrend beim Handel mit FSC-zertifizierten Holzprodukten. Zudem arbeiten wir daran, Ver-
packungen soweit wie méglich zu reduzieren, und achten auf die Recyclingfahigkeit des Materials.

Wir sehen HORNBACH als Partner fiir Renovierungs- und Modernisierungsprojekte auch mit Blick auf die
gestiegenen gesetzlichen Anforderungen an die Energieeffizienz von Gebauden erstklassig in der Branche
positioniert. Auch in Zukunft werden wir komplexe Projekte wie die Fassadendammung, den Austausch von
Fenstern und Tiiren oder Smart-Home-Konzepte kompetent in unseren Mérkten prasentieren. Uber unsere
Onlineshops stellen wir zudem ausfiihrliche Anleitungen bereit, die Heimwerkerprojekte Schritt fiir Schritt
erklaren. Durch unser Sortimentsangebot haben die Kunden die Mdglichkeit, beim Bauen und Renovieren auf
emissionsarme Produkte zuriickzugreifen, um so Schadstoffbelastungen im Wohn- und Lebensumfeld mog-
lichst gering zu halten. Uberdies bieten wir Produkte zum Energie- und Wassersparen.

Weitere Umsatzimpulse kdnnen iiberdies die 6ffentlichen Forderprogramme fiir die energiesparende oder se-
niorengerechte Altbausanierung auslésen.
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2.3 ErschlieBung neuer Kundengruppen

Unser Service-, Informations- und Beratungsangebot bauen wir kontinuierlich aus, um neue Kundengrup-
pen fiir HORNBACH zu begeistern. Dazu zahlen Heimwerkervorfiihrungen in den Markten, die zum Selberma-
chen animieren sollen, oder spezielle Frauenworkshops (Women at Work). Unterstiitzt werden diese MaBnah-
men durch die fachliche Férderung des Marktpersonals mit dem Ziel, das Produkt-Know-how sowie die
Beratungskompetenz und damit die Kundenzufriedenheit weiter zu erhdhen.

Zunehmend interessanter werden unsere groBen Bau- und Gartenméarkte auch fiir professionelle Kunden. Dank
groBziigiger Offnungszeiten, der Bevorratung auch groBer Mengen und der schnellen Abwicklung in unseren
Drive-in-Markten bzw. Baustoffzentren oder der unbiirokratischen Riicknahme von Restmengen ist HORNBACH
eine attraktive Alternative zu den traditionellen Bezugsquellen des Facheinzelhandels oder GroBhandels. Da
wir mit unserem Handelsformat zunehmend Profikunden an HORNBACH binden, kénnen wir auch Hersteller
fiir uns gewinnen, die sonst nur den professionellen Fachhandel beliefern.

Vielversprechende Wachstumschancen sehen wir im Marktsegment des sogenannten Do-it-for-me (DIFM),
auch im Zusammenhang mit der alternden Bevdlkerung in Deutschland und anderen Teilen Europas. Darun-
ter versteht man jene Zielgruppe der Kunden, die nach Losungen fiir ihre Heimwerkerprojekte suchen, die da-
zugehdrenden Sortimente selbst einkaufen, die Arbeiten aber lieber einem Fachmann iiberlassen wollen. Auf
dieses Potenzial zielt unser Handwerkerservice. HORNBACH kooperiert an allen Standorten mit regionalen
Handwerksbetrieben, die Projekte fiir unsere Kunden zum Festpreis umsetzen und iibernimmt die Gewahrleis-
tung fiir diese Projekte. Der Kunde erhalt somit die komplette Leistung aus einer Hand.

2.4 Interconnected Retail

In den vergangenen zehn Jahren hat der HORNBACH Baumarkt AG Konzern die Digitalisierung des Geschafts-
modells sowie den Aufbau des Onlinehandels konsequent vorangetrieben. Dank dieser Anstrengungen haben
wir unsere Wetthewerbsposition innerhalb der DIY-Branche nachhaltig gestarkt und das gesamte Unterneh-

men zukunftsfahig ausgerichtet.

Gemessen am Onlineumsatz der stationaren Baumarktketten sehen wir uns in Deutschland als Markt-
fiihrer im DIY-Onlinehandel. Seit dem Start im Dezember 2010 in Deutschland (www.hornbach.de) haben
wir unseren Onlineshop zu einem leistungsfahigen virtuellen Bau- und Gartenmarkt entwickelt, den wir mit
unserem stationdren Einzelhandelsgeschéft zum sogenannten Interconnected Retail verkniipfen. Inzwischen
haben wir unsere E-Commerce-Aktivitdten im gesamten HORNBACH-Verbreitungsgebiet ausgerollt und bie-
ten allen Kunden die Moglichkeit, ihre Projekte kanaliibergreifend umzusetzen.

Zentrales Element fiir den Webauftritt ist die direkte Beziehung unserer Kunden zu ihrer bevorzugten
HORNBACH-Filiale. Unsere Kunden kénnen sich online iiber Artikel, deren Preise und Verfiigharkeit informieren
sowie Artikel vergleichen. Eine Vielzahl von Anleitungen in Schrift und Bild bieten Anregung und Hilfestellung
bei der Vorbereitung und Umsetzung der Projekte. Uberdies kinnen sie sich ihre Artikel per Direktversand
nach Hause liefern lassen und den Service ,,Online reservieren und abholen im Markt" nutzen. Bereits ab zwei
Stunden nach der Reservierung stehen alle im Markt gelagerten Artikel zum Abholen in der gewiinschten
HORNBACH-Filiale bereit. Gerade fiir unsere Profikunden ist dieser Service ein echter Zeitsparer. Mit einem
Sortiment von bis zu rund 200.000 Artikeln bietet der Onlineshop zudem deutlich mehr Auswahl als die
begrenzte Ausstellungsflache. Um die Artikelsuche zu erleichtern, bietet die HORNBACH-App eine Bildersu-
che, mit der Kunden anhand eines Fotos passende Produkte im Onlineshop suchen kdnnen. Durch den Einsatz
von Virtual Reality (VR) kann das zusatzliche Sortiment kiinftig auch auf der Flache prasentiert werden.
HORNBACH setzt VR in einigen Markten bereits bei der Badgestaltung ein.
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Uber den Direktversand kinnen wir zudem auch auBerhalb des Einzugsgebiets unseres Filialnetzes neue Kun-
den gewinnen und fiir die Marke HORNBACH begeistern. Die Verkniipfung mit Social Media ist ein weiterer
Baustein fiir die Intensivierung der Kundenbeziehungen, beispielsweise {iber den Austausch von Erfahrungs-
berichten iiber Projekte, Produkte, Preise oder auch Leistungen bei Service und Qualitat. Die Digitalisierung
erméglicht iberdies eine zunehmend personalisierte Kundenansprache, die sich sowohl auf die Kundenzufrie-
denheit als auch auf die Nachfrage positiv auswirken kann.

Effizienz durch digitale Prozesse

Dariiber hinaus versprechen wir uns von der Digitalisierung der Marktorganisation, im Verkauf sowie der
Verzahnung mit dem Einkauf und der Logistik nachhaltig positive Effekte fiir die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung im Konzern. Bei der Digitalisierung der Lieferketten steht die Reduktion bzw. Abschaffung manueller
Arbeitsschritte durch die automatisierte Beschaffung, Bereitstellung und Verarbeitung von Daten im Fokus.
Inshesondere beschaftigen wir uns mit dem Einsatz kiinstlicher Intelligenz (KI), um Prozesse besser zu steu-
ern und Umsatzchancen durch Analysen von Produkten und Service zu identifizieren.

In unseren Mérkten haben wir alle Verkdufer mit mobilen Multifunktionsgerdten ausgeriistet, um manuelle
Arbeitsschritte und Laufwege zu reduzieren, so dass mehr Zeit fiir die Beratung der Kunden bleibt. Das glei-
che Ziel verfolgen unsere Selbstbedienungskassen sowie die HORNBACH Self-Scanning-App, mit der die
Kunden ihre Artikel bereits wahrend des Einkaufs erfassen kdnnen und der Bezahlvorgang an der Kasse
inshesondere bei groBen Warenkdrben wesentlich beschleunigt wird.

Kundenbeziehungsmanagement

Durch den Ausbau der Kundenkonten und die Erfassung aller Online- und Offline-Transaktionen bieten wir
unseren Kunden eine transparente Ubersicht iiber ihre Einkdufe. Gleichzeitig konnen wir unser Produkt- und
Serviceangehot noch besser auf unsere Kunden abstimmen. Zudem ermdglicht das Kundenkonto die Teil-
nahme am Fairpreis. Dabei profitieren Kunden noch einen Monat nach Kauf eines Artikels von eventuellen
Preissenkungen durch HORNBACH.

Neue Geschéftsfelder

Im Bereich Smart Home bietet HORNBACH eine neutrale, offene Plattform fiir Kunden und Lieferanten, die
kontinuierlich um neue Sortimente und Funktionen erweitert wird. Dadurch kénnen wir unsere Handelskompe-
tenz in den klassischen DIY-Sortimenten mit digitalen Losungen verkniipfen. So bieten wir dem Projektkun-
den nicht allein Technikequipment, sondern kdnnen beispielsweise auch gleich mechanische Schlésser oder
Tiiren anbieten, die miteinander funktionieren.

2.5 Internationalisierung

Die Expansion ins Ausland bietet uns auch in Zukunft zusatzliche Wachstumsperspektiven durch ein héheres
Umsatzpotenzial, eine hohere Rentabilitat als im gesattigten deutschen Markt sowie eine bessere Streuung
von regionalen Marktrisiken. Die Internationalisierung des Konzerneinkaufs sichert uns einen breiten Zugang
zu den globalen Beschaffungsmarkten sowie die strategische und langfristige Partnerschaft mit den Liefe-
ranten und der Industrie. Von dieser Partnerschaft profitieren beide Seiten. Wir bieten jedem Lieferanten die
Chance, jeden unserer Mérkte so effizient wie méglich zu beliefern. Es sind sowohl Direktbelieferungen an
jedem Standort méglich als auch die indirekte Belieferung iiber unsere zentralen Umschlagsplétze. So bieten
wir auch regionalen Herstellern die Chance, iber ihr bisheriges Vertriebsgebiet hinaus zu wachsen und in
weitere Lander zu liefern. Durch die Nahe unserer Lieferanten zu den Einkaufsorganisationen in den Landern
konnen wir die Produktauswahl bestméglich auf die regionalen Bediirfnisse in den Landern anpassen und
iiber GroBenvorteile Margenverbesserungen erzielen.
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2.6 Eigenmarken

Zusétzliche Ertragspotenziale heben wir durch die zunehmende partnerschaftliche Entwicklung von Eigen-
marken, mit denen wir unseren Kunden ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten und uns gleichzeitig
vom Wetthewerb differenzieren. Weitere Vorteile sind die Unabhdngigkeit von Herstellermarken in Bezug auf
Innovation und Qualitat, Markenfiihrung, die Steuerung des Produktlebenszyklus und nicht zuletzt eine ho-
here Rohertragsmarge. Derzeit verfiigt HORNBACH iiber ein Portfolio von rund 50 Eigenmarken, die im Ge-
schéftsjahr 2019/20 einen Umsatzanteil von 24,1 % erreichten. Mittelfristig ist ein Anstieg des Eigenmarken-
anteils auf rund 30 % geplant.

Beurteilung der Chancen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie

Die in den Abschnitten 2.1 bis 2.6 ausgefiihrten generellen strategischen Chancen unseres Unternehmens
diirften seit Ausbruch der Corona-Pandemie im Friihjahr 2020 noch starker zum Tragen kommen als in der
Vergangenheit. Wie wir es im Detail im Nachtragsbericht in Anmerkung 36 des Konzernanhangs erlautern,
waren die HORNBACH Bau- und Gartenmérkte in den meisten Regionen unseres europaischen Verbreitungs-
gebiets seit Beginn behdrdlicher Lockdown-MaBnahmen Mitte Marz 2020 weiterhin gedffnet. Im April 2020
erhdhte sich die Offnungsquote sukzessive, bis wir schlieBlich mit Stand 6. Mai 2020 wieder alle 160 Mérkte
fiir alle Kunden gedffnet hatten. Die im Vergleich zum Vorjahr deutlich héhere Nachfragedynamik seit Beginn
des neuen Geschaftsjahres 2020/21 lasst den Schluss zu, dass wir erfolgreich neue Kunden ansprechen und
iiberzeugen konnten, die ihre Einkdufe in Vor-Krisen-Zeiten noch iiber konkurrierende Wetthewerber oder Ver-
triebskanale abgewickelt hatten. Dank unserer Interconnected Retail-Aktivitdten konnten wir davon sowohl
stationdr als auch online profitieren. Inshesondere zeichnete sich ab, dass sich die Auftragsvolumina im
Onlinehandel auch nach Wiederaufnahme des stationaren Vollbetriebs in einigen Regionen auf einem hohe-
ren Sockel einpendelten. HORNBACH hat sich nach unserem Eindruck gerade auch in der Coronakrise bei den
Kunden und in der Offentlichkeit als Marke positiv etabliert.

3. Erlauterungen zum Risiko- und Chancenbericht
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Die im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern dargestellten Risiken und Chancen entsprechen im We-
sentlichen denen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA.
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Konjunktur an der Schwelle
zur Rezession

Prognosebericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Von zentraler Bedeutung fiir die Geschaftsaussichten in der HORNBACH-Gruppe ist die kiinftige Entwicklung
der Konsumnachfrage sowie der Bau- und Renovierungstatigkeit in den Ldndern, in denen wir operativ tatig
sind. Der private Konsum wird entscheidend geprégt von der Entwicklung der Beschaftigung, der Inflation
sowie der verfiigharen Einkommen. Auf die Zukunft gerichtete Parameter wie die Konjunktur- und Einkom-
menserwartung oder auch die Anschaffungsneigung der Verbraucher laufen als Stimmungsindikatoren fiir
das Konsumklima den realwirtschaftlichen Daten voraus. Chancen und Risiken fiir Konjunktur und Konsum-
neigung bergen inshesondere politische Veranderungen. Uberdies kénnen sich auBergewdhnliche Witterungs-
verhéltnisse empfindlich auf das Konsumverhalten und unser Saisongeschéft auswirken, wenngleich diese
EinflussgroBe in der Vorausplanung nicht abgebildet werden kann.

SchlieBlich kénnen exogene Schocks wie aktuell die seit dem Friihjahr 2020 wiitende Coronavirus-Pandemie
die Geschaftsentwicklung unseres Unternehmens massiv beeintrachtigen. Die Folgen der Coronakrise fiir die
europdische Wirtschaft sind derzeit noch nicht hinreichend verlasslich abschatzbar. Je nach Intensitat und
Dauer der Erkrankungswelle befiirchten Wirtschaftsforscher unterschiedlich stark ausgepragte Rezessionsef-
fekte fiir die Konjunktur, mit unsicheren Folgewirkungen auf Beschaftigung und Konsum. Die nachfolgenden
zukunftshezogenen Aussagen beziehen sich, soweit nicht anders erldutert, teilweise auf Vor-Krisen-Szena-
rien.

1.1 Rahmenhedingungen in Europa

Die fithrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute prognostizierten im April 2020 einen Riickgang der Wirt-
schaftsleistung um 5,1% in der EU27 und um 5,3 % im Euroraum. Aufgrund der MaBnahmen zur Einddammung
der Epidemie wird erwartet, dass der Konsum der privaten Haushalte besonders deutlich zuriickgeht. Die
Wirtschaftsforscher nahmen an, dass die Aushreitung des Coronavirus in den Landern, in denen die Zahl der
Falle derzeit noch rasch steigt, innerhalb einiger Wochen stark verlangsamt werden kann und sich die glo-
bale wirtschaftliche Aktivitat spatestens ab Jahresmitte allmahlich erholt.

Das Baugewerbe ist von den Einschrankungen zur Einddmmung des Coronavirus vergleichsweise wenig be-
troffen. Das Forschungs- und Beratungsnetzwerk Euroconstruct rechnete in seiner Prognose vom November 2019
mit einem Anstieg des europdischen Bauvolumens um 1,1 % im Kalenderjahr 2020 nach 2,3 % im Vorjahr (vor
Corona-Effekten). Im Hochbau sollte der Bestandssektor 2020 erstmals deutlich starker wachsen als der Neubau-
sektor.

1.2 Rahmenbedingungen in Deutschland

Fiir Deutschland erwarten die fiihrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute im Kalenderjahr 2020 we-
gen der Coronakrise einen Riickgang des Bruttoinlandprodukts um 4,2 %. Nach einem markanten Einbruch im
zweiten Quartal rechnen die Wirtschaftsforscher mit deutlich positiven Wachtumsraten in der zweiten Jahres-
halfte. Die privaten Konsumausgaben diirften bei einer steigenden Arbeitslosenquote und einer steigenden
Anzahl von Kurzarbeitern um 5,7 % zuriickgehen. Gestiitzt wird die Kaufkraft der privaten Haushalte im lau-
fenden Jahr durch den geringeren Preisauftrieb, der vor allem aus dem Absturz der Rohdlpreise resultiert.

Die Coronakrise diirfte sich in den Einzelhandelsumséatzen im laufenden Jahr negativ niederschlagen — ins-
besondere bei den Einzelhdndlern, die von SchlieBungen betroffen sind und keinen oder nur einen geringen
Onlineanteil aufweisen. Im Januar hatte der Handelsverband Deutschland (HDE) — noch ohne Beriicksichti-
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gung der Coronakrise — ein Umsatzwachstum von nominal 2,5% auf insgesamt netto 557,2 Mrd. € prognos-
tiziert. Fiir den Onlinehandel wurde ein Wachstum um 8,6 % auf 63,0 Mrd. € erwartet, wahrend der stationare
Einzelhandel um 1,8 % auf 494,2 Mrd. € zulegen sollte.

Die Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen bei den Investitionen in Wohnbauten angesichts der weiterhin
hohen Nachfrage nach Wohnraum mit vergleichsweise milden Auswirkungen. Aufgrund von Arbeitskréfte-
und Materialmangel sowie Verzogerungen bei Baugenehmigungen und Auftragsvergaben kénnte es jedoch zu
Verschiebungen kommen. Zum Jahresbeginn hatte das DIW fiir das Jahr 2020 (vor Corona-Effekten) eine no-
minale Steigerung des Bauvolumens von 7,7 % prognostiziert (Vj. 8,8 %). Im Modernisierungsmarkt wurde
ein Wachstum von 7,6 % (Vj. 8,5%) erwartet und beim Neubauvolumen mit einem Anstieg von 8,0 %

(Vj. 9,5%) gerechnet.

Von einem Anstieg der BestandsmaBnahmen diirften das Handwerk und der DIY-Einzelhandel grundséatzlich
profitieren. Der BHB prognostizierte fiir 2020 eine nominale Umsatzsteigerung in der deutschen Baumarkt-
branche von 1,5% bis 1,8 % (vor Corona-Effekten). Potenzial fiir Umsatzzuwéachse 2020 in der Baumarkt-
branche sieht der BHB inshesondere in den Gartensortimenten. Angesichts der anhaltend hohen Investitions-
bereitschaft in den privaten Renovierungs- und Wohnungsbau sollten sich jedoch auch die klassischen
Heimwerker-Sortimente gut entwickeln. Bei den E-Commerce-Umsatzen mit DIY-Sortimenten (Heimwerker-,
Baustoff- und Gartensortimente) hatten Marktforscher zunachst mit einer Verlangsamung der Dynamik ge-
rechnet und einen Zuwachs von 6,9 % auf knapp 4,3 Mrd. € erwartet. Aufgrund der Teil- bzw. VollschlieBun-
gen von Baumarkten fiir private Kunden in einigen Bundeslandern ist hier jedoch mit einem deutlicheren An-
stieg im Jahr 2020 zu rechnen.

Die Baumarktbranche profitierte im Januar und Februar 2020 von milden Witterungshedingungen und konnte
den Umsatz deutlich steigern. Der Marz 2020 war geprégt von gegenlaufigen Entwicklungen: Eine sehr leb-
hafte Nachfrage der Verbraucher stieB auf ein durch die unterschiedlichen MaBnahmen der Bundeslander zur
Einddmmung des Coronavirus mehr oder minder eingeschranktes Angebot im stationaren Einzelhandel. In
einigen Regionen durften Baumarkte nur noch fiir gewerbliche Kunden 6ffnen. In anderen Regionen war der
private Einkauf weiterhin erlaubt, was zu deutlichen Umsatzzuwachsen fiihrte. Aufgrund der strengen Aufla-
gen fiir HygienemaBnahmen, Zugangsbeschrankungen und Abstandsregelungen verzeichnete die DIY-Bran-
che Riickgénge in der Kundenfrequenz. Insgesamt tiberwogen im Mérz 2020 die positiven Effekte und be-
scherten der deutschen DIY-Branche nach Angaben von BHB/GfK ein flachenbereinigtes Umsatzplus im
Monat von 5,3 % und im ersten Kalenderquartal von 6,0 %. Aussagen fiir das zweite Kalenderquartal und
dariiber hinaus waren wegen der Unsicherheit {iber die weitere Dynamik der COVID-19-Entwicklung nicht
moglich.

1.3 Gesamtbeurteilung der zu erwartenden Auswirkungen auf den Geschéaftsverlauf des Konzerns

Wegen der Coronakrise war es bis zum Abschluss dieses Berichts nicht abschétzbar, welche konjunkturellen
Verwerfungen die Pandemie auf den Arbeits-, Beschaffungs- und Absatzméarkten ausldst. Nach unserer Ein-
schatzung werden sich die Konsumnachfrage in Europa und die branchenbezogenen Rahmenbedingungen im
Geschéaftsjahr 2020/21 aller Voraussicht nach negativ auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung im Konzern
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA auswirken.

+1,3 bis
+1,8%

Umsatzprognose 2020
fiir die Baumarkthranche
in Deutschland
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2. Prognose der Geschaftsentwicklung 2020/21

Die Aussagen zur erwarteten Entwicklung des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns im Geschéftsjahr
2020/21 werden aus der mittelfristigen Unternehmensplanung abgeleitet, die einen Planungshorizont von
fiinf Jahren hat und jahrlich fortgeschrieben wird. Die Planung fiir die Geschaftsjahre 2020/21 bis 2024/25
und die darin integrierte Jahresplanung 2020/21 wurden vom Vorstand Ende Januar 2020 verabschiedet und
fanden Ende Februar 2020 die Zustimmung des Aufsichtsrats, bevor mogliche Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie in der Planung fiir das Geschaftsjahr 2020/21 hatten abgebildet werden kdnnen.

Es wurden im Méarz verschiedene Szenarien moglicher Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Gewinn-
und Verlustrechnung sowie die Finanzplanung entworfen. Aufgrund der hohen Dynamik der Corona-Ausbrei-
tung und téglich veranderten Nachrichtenlage mussten die Pramissen und Eintrittswahrscheinlichkeiten lau-
fend dberpriift werden. Die im Nachtragsbericht dargelegten Entwicklungen fiihrten bis zum Abschluss die-
ses Berichts zu einer positiveren Risikoeinschatzung als noch zu Beginn der Pandemie.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit mehrwéchiger und flachendeckender MarktschlieBungen mit kritischen Aus-
wirkungen auf die Geschaftsentwicklung 2020/21 war anfénglich und verbunden mit betrachtlichen Unsi-
cherheiten als ,haufig” (> 50 %) eingestuft worden. Der stationére Betrieb wurde im Zeitraum Méarz bis April
2020 jedoch deutlich weniger stark eingeschrankt als zuvor befiirchtet. Umsatz und Ertrag entwickelten sich
im Zweimonatszeitraum erfreulich robust. Das Risiko eines signifikanten Umsatz- und Ertragsriickgangs im
Gesamtjahr 2020/21 aufgrund der von Mitte Mérz bis Ende April verordneten MarktschlieBungen entwickelte
sich gegen Null.

Die Beurteilung des externen Risikos COVID-19 fiir den Geschaftsverlauf 2020/21 verlagerte sich nunmehr
auf die Frage, ob es in Zukunft zu erneuten MarktschlieBungen aufgrund eines neuerlichen Lockdowns als
Reaktion auf einer massiven Verschlechterung der Fallzahlen bzw. eine zweite Infektionswelle kommen
konnte. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines solchen Szenarios wurde zuletzt als ,,méglich” (> 20 % bis = 50 %)
eingestuft. Zum Abschluss dieses Berichts zeichneten sich im Mai 2020 keine erneuten MarktschlieBun-
gen im HORNBACH-Filialnetz ab. Damit riickte die tatsachliche Entwicklung né&her an die urspriingliche Pla-
nung heran.

Die folgenden Angaben zur einjahrigen Unternehmensplanung spiegeln unser ,,normales* Planungsszenario
(vor Corona-Effekten) wider, von dem der tatsachliche Verlauf des Geschéftsjahres 2020/21 jedoch wegen
zwischenzeitlich deutlich veranderter gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedigungen sowie einer Vielzahl von
MaBnahmen, die das Unternehmen zur Bewaltigung der beispiellosen globalen Krisensituation ergriffen hat,
voraussichtlich abweichen wird. Indikative Einschatzungen zu eventuellen Einflussfaktoren aufgrund der
Corona-Pandemie werden nachfolgend — soweit dies moglich ist — im jeweiligen Kennzahlenkontext Aursiv
ausgewiesen.

2.1 Expansion

Im einjahrigen Prognosezeitraum setzt der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG weiterhin auf den Aushau
und die Modernisierung des Filialnetzes im bisherigen Verbreitungsgebiet. Je nach Fortschritt in der Bauge-
nehmigungs- und Bauplanungsphase sind Verschiebungen zwischen den Jahren méglich.

Angesichts der Branchenherausforderungen im E-Commerce konzentrieren wir uns im stationaren Einzelhan-
delsgeschaft noch starker als in der Vergangenheit auf selektives Wachstum an Premiumstandorten. Das gilt
insbesondere fiir Neuerdffnungen in Deutschland. Hier wird auf Sicht der ndchsten fiinf Jahre die Zahl der
HORNBACH Baumaérkte, auch aufgrund geplanter SchlieBungen fiir neue Ersatzstandorte, nur geringfiigig
steigen. Unser mittelfristiger Expansions- und Investitionsschwerpunkt liegt auBerhalb Deutschlands.
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Im Geschaftsjahr 2020/21 ist eine internationale Neuerdffnung eines groBflachigen Bau- und Gartenmarktes
in Oradea (Rumanien) geplant. Per Saldo soll die Anzahl der Bau- und Gartenmérkte bis zum 28. Februar 2021
konzernweit auf 161 steigen (29. Februar 2020: 160), davon 65 im iibrigen Europa.

Abhéngig von Daver und Schwere der Coronakrise ist es mdglich, dass das Fxpansionsprogramm im Ge-
schéftsjahr 2020/21 angepasst wird und einzelne Projekte auf einen spateren Zeitpunkt verschoben wer-
aen.

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union hat zum 1. Marz 2020 im Saarland einen langjahrigen Vertriebs-
partner als eigene Niederlassung tibernommen, womit die Zahl der Standorte im Geschéftsjahr 2020/21 auf

35 anwdchst. Dariiber hinaus wurde zum 1. April 2020 ein neuer Vertriebspartner in Wéllstein gewonnen. Mit
Blick auf die Starkung der fiihrenden Marktposition in der Region und dariiber hinaus werden weitere Oppor-
tunitaten fiir Zukaufe von vielversprechenden Neustandorten laufend gepriift.

2.2 Investitionen

Das urspriinglich geplante Bruttoinvestitionsvolumen im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern sollte
im Geschaftsjahr 2020/21 voraussichtlich zwischen 155 und 175 Mio. € liegen. Der iiberwiegende Teil der
Mittel sollte in den Bau neuer Markte, die Geschaftsausstattung neuer und bestehender Filialen, den Umbau
und die Erweiterung bestehender Markte sowie in [T-Infrastruktur flieBen.

Bei der Finanzierung der Investitionen genieBt HORNBACH groBe Flexibilitat. Neben dem operativen Cashflow
ist dank der fliissigen Mittel und freier Kreditlinien ein hohes MaB an Liquiditat vorhanden. Die im Februar
2020 ausgelaufene Anleihe des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG wurde im Oktober 2019 durch eine
neue Anleihe mit einer Laufzeit von sieben Jahren refinanziert. Sale & Leaseback-Transaktionen sind im Ge-
schéftsjahr 2020/21 nicht geplant.

Es ist wahrscheinlich, dass das Investitionsbudget aufgrund der Coronakrise im Geschaftsjahr 2020/21
leicht nach unten angepasst wird.

2.3 Umsatzentwicklung

Unser dauerhaftes Ziel ist das nachhaltige Wachstum in unserem operativen Kerngeschaft. Die Umsatzent-
wicklung der HORNBACH-Gruppe wird ganz wesentlich von der Dynamik des Teilkonzerns HORNBACH Bau-
markt AG gepragt.

2.3.1 Umsatzprognose fiir den Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Im Geschéaftsjahr 2019/20 gingen wir in unserem Normalszenario davon aus, dass der Umsatz des Teilkon-
zerns aufgrund der Expansion, Wachstumssteigerungen der bestehenden Filialen sowie wachsender Online-
umsatze den Wert des Berichtsjahres 2019/20 (4.428 Mio. €) iibertreffen wird. Der Umsatzanteil der auslan-
dischen Regionen (2019/20: 49,3 %) sollte durch das Giberproportionale organische Wachstum und die
Neuerdffnungen weiter ansteigen. Wir rechneten vor Corona-Effekten damit, dass der Umsatz des Teilkon-
zerns einschlieBlich Neuerdffnungen, SchlieBungen und ErweiterungsmaBnahmen im Geschaftsjahr 2020/21
im mittleren einstelligen Prozentbereich sowie die flachen- und wahrungskursbereinigten Umsétze des Kon-
zers im unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich wachsen werden.

In geografischer Hinsicht gingen wir davon aus, dass sich im Geschéftsjahr 2020/21 die flachenbereinigten
Umsatzzuwéchse in Deutschland erneut unterhalb des Konzerndurchschnitts bewegen, wahrend die Wachs-
tumsraten der flachen- und wahrungskursbereinigten Umsétze im iibrigen Europa voraussichtlich iber dem
Konzerndurchschnitt liegen werden.
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2.3.2 Umsatzprognose Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH plante im Geschaftsjahr 2020/21 vor Corona-Effekten ei-
nen Anstieg des Nettoumsatzes auf alter Flache im mittleren einstelligen Prozentbereich.

2.3.3 Umsatzprognose HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Auf Ebene des Gesamtkonzerns HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gingen wir davon aus, dass der Konzer-
numsatz — entsprechend der Entwicklung im groBten operativen Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG — im
Geschaftsjahr 2020/21 im mittleren einstelligen Prozentbereich steigen wird.

Bis zuletzt blieb ungewiss, ob die Umsatzentwicklung in Deutschland und im Gbrigen Europa durch einen
wiederholten Corona-Lockdown des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens beeintrachtigt werden
kdnnte. Die im Nachtragsbericht geschilderten Beschrankungen in unserer Finzelhandelstatigheit waren
im Wesentlichen bis einschliellich Ende April 2020 wirksam, hatten jedoch keinen signifikant negativen
Fintluss auf die Umsatzentwicklung im Geschéftsjahr 2020/21.

Mit der Zuspitzung der Pandemie wurde deutlich, dass die Birgerinnen und Biirger aufgrund der behdrd-
lich verfiigten Kontaktbeschrankungen wesentlich mehr Zeit in ihren eigenen vier Wanden verbringen
miissen. Bau- und Gartenmdarkte gelten fiir Endverbraucher und fir professionelle Kunden als wichtige
Versorgungsstellen fir Produkte, die auch in der Arise bendtigt werden, so zum Beispiel bei Reparaturen
an der Wasserversorgung, der Beleuchtung oder im Sanitrbereich. Dariiber hinaus erzeugte der Aspekt
des Heimwerkens als sinnvoller und trotz Coronakrise noch maglicher Freizeitbeschaftigung allem An-
schein nach Schubkraft fiir die Nachfrage nach Heimwerkerprodukten, und zwar im stationaren als auch
Online-Geschaft. Konsumausgaben fiir konkurrierende Aktivitaten wie beispielsweise Restaurantbesuche,
Kulturveranstaltungen und Urlaubsreisen wurden verschoben. Uber die Nachfrageimpulse im Zeitraum
nach dem Bilanzstichtag bis zum Abschluss dieses Berichts hinaus sind weitere Nachhol- und Aus-
weicheffekte maglich.

Es gilt in der Gesamtabwagung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Berichts als wahrscheinlich, dass
die Umsatze in der HORNBACH-Gruppe ber einer nur wenige Tage bis Wochen dauernden Beeintrachtigung
der Geschéttstatigheit durch Lockdown-Malnahmen in etwa das Niveau des Vorjahres 201920 (4,7 Mrd €)
erreichen werden. Sollte es jedoch zu einem mehrere Monate andauernden Corona-Rickschiag mit einem
flachendeckenden Lockdown kommen, ist mit einem deutlichen Riickgang des Konzernumsatzes zu rech-
nen.

2.4 Ertragsentwicklung nach Segmenten

Die Indikationen fiir die kiinftige Ertragsentwicklung der HORNBACH-Gruppe leiten wir aus den erwarteten
Entwicklungen der Segmente Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG, Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union
GmbH und Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG ab.

2.4.1 Ertragsprognose Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

m Segment Handel:
Im Segment Handel wird die operative Ertragsentwicklung wesentlich von der Verdnderungsrate der fl4-
chenbereinigten Umsatze, der Handelsspanne und der Kostenentwicklung geprégt.

Die Handelsspanne sollte nach unseren urspriinglichen Erwartungen im Geschéftsjahr 2020/21 leicht un-
ter dem Vorjahresniveau liegen. Die Entwicklung der Rohertragsmarge ist durch den intensiven Wetthe-
werb im stationdren DIY-Einzelhandel und Onlinehandel gepragt. Der E-Commerce gewinnt in unserem
gesamten europaweiten Verbreitungsgebiet sukzessiv an Bedeutung und bietet den Konsumenten eine
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gréBtmogliche Preistransparenz. HORNBACH positioniert sich hier mit einer konsequent umgesetzten Dau-

ertiefpreisstrategie und bietet den Kunden sowohl online als auch stationar identische Artikelpreise. Auf-
grund des abweichenden Sortimentsmix erzielen wir im Onlinehandel im Vergleich zum stationaren Han-
delsgeschaft eine geringere Rohertragsmarge. Zudem wird die Spanne im Onlinehandel dadurch belastet,
dass die Frachtkosten nur zum Teil durch Frachterldse gedeckt sind. Stabilisierend wirkt jedoch der Um-
satzanstieg der spannenstarkeren internationalen Regionen am Onlinehandel des Konzerns. Um die Han-
delsspanne langfristig zu stiitzen, wollen wir unter anderem unseren Eigenmarkenanteil am Umsatz kon-
tinuierlich erhéhen.

Bedingt durch die Coronakrise kinnte sich die Handelsspanne anders entwickeln als urspringlich an-
genommen. Die Rohstoffpreise dirften durch die sinkende Nachfrage in der Industrie tendenziell sin-
ken. Dies kdnnte auf den Beschaffungsmdarkten aufgrund riickliaufiger Herstellungskosten fir giinsti-
gere Finkautsbedingungen sorgen. £s besteht allerdings gegenlaufig das Risiko, dass Lieferanten
durch einen weltweiten Konjunktureinbruch ifire Produktionskapazitdten herunterfahren und dies zu
einer Warenverknappung in der Lieferkette und héheren Bezugspreisen fiihren kinnte. Uberdies ist es
maglich, dass sich Transportkosten verteuern, wenn in den globalen Lieferketten Kapazitaten zuriick-
gefahren werden sollten. Schiieflich ist anzunehmen, dass der Umsatzanter/ des im Vergleich zum
stationdren Geschaft margenschwacheren E-Commerce dank im Vergleich zum Vorjahr erhidhter Aut-
tragsvolumen von Bestands- und Neukunden steigen wird.

Die Filialkosten sollten entsprechend der Jahresplanung 2020/21 (vor Corona-Effekten) voraussichtlich
unterproportional zum Umsatz ansteigen. Bedingt durch erwartete Tarifsteigerungen und den Fachkréafte-
mangel auf den regionalen Arbeitsmarkten innerhalb des HORNBACH-Verbreitungsgebiets ist erneut mit
hoheren Personalkosten zu rechnen, der Anstieg soll aber flacher verlaufen als das Umsatzwachstum. Die
Mieten werden sich in etwa auf Vorjahreshdhe bewegen. Die Werbeaufwendungen werden im Planjahr
2020/21 voraussichtlich leicht steigen. Im Berichtsjahr 2019/20 wurden die allgemeinen Betriebskosten
einer intensiven Priifung unterzogen und Umbauten und Instandhaltungen nur sehr restriktiv umgesetzt.
Dadurch gingen die allgemeinen Betriebskosten um rund 27 Mio. € zuriick. Im Geschaftsjahr 2020/21 ist
ein Anstieg im niedrigen zweistelligen Millionenbereich geplant. Zu dem {iberproportionalen Anstieg tra-
gen der logistische Aufwand durch den wachsenden Direktversand sowie ein héherer Aufwand fiir In-
standhaltungsmaBnahmen und Sortimentsiiberarbeitungen bei, die zum Teil aus Nachholeffekten resultie-
ren. Eine héhere Transparenz und die strengere Priorisierung von MaBnahmen in den Méarkten sollten zu
einer verbesserten Kostenkontrolle beitragen.

Die Entwicklung der Filialkosten kdnnte wegen der Coronakrise einen anderen Verlauf nehmen als ur-

spriinglich geplant. Es gilt, die negativen Folgen von MarktschlieBungen bzw. sinkenden Kundenzahlen

fir den Umsatz durch Einsparmalinahmen auf der Kostenseite abzumildern. So wiirden im Falle eines
massiven Lockdowns des Filialbetriebs vermeidbare Kosten wie insbesondere bei den Betriebs- und

Werbekosten soweit wie betrieblich maglich heruntergeschraubt werden. Auch wiirde das Unternefimen

ber erheblichen Arbeitsausiallen als Folge von erneuten Corona-bedingten MarktschlieSungen erwd-

gen, Malinahmen zum Schutz der Arbeitspldtze (Kurzarbeit) zu nutzen. Dies kinnte sich positiv auf die

Filialkosten auswirken. Ungeachtet dessen ist die Arbeitsplatzsicherung ein wesentliches Ziel unseres
verantwortungsvollen unternehmerischen Handelns.

Die Vorerdffnungskostenquote war mit 0,2 % in etwa auf dem Niveau des Vorjahreszeitraums budgetiert.

Autgrund der Coronakrise kénnten Veranderungen im Expansionsprogramm zu einer verringerten Vorer-

dffnungskostenguote im Vergleich zur urspriinglichen Planung fihren.
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Die Verwaltungskostenquote (Vj. 4,9 %) sollte der Planung 2020/21 zufolge leicht sinken. Im Geschéfts-
jahr 2019/20 waren einmalige Aufwendungen fiir Abfindungen sowie den Umbau eines Verwaltungsge-
baudes in Bornheim angefallen. Die wiederkehrenden Zentralkosten sollten deutlich langsamer wachsen
als die Umsatze. Dies sollte durch ein Biindel von MaBinahmen sichergestellt werden, die bereits im Be-
richtsjahr angestoBen wurden. Dazu zahlen vor allem Effizienzverbesserungen im Zusammenspiel zwischen
Unternehmenszentrale und den operativen Regionen. Besonderer Fokus liegt dabei auf einer strukturellen
Reorganisation in der Region Deutschland. Hier sollen unter anderem auch eine restriktive Einstellungspolitik
und die Ausnutzung der natiirlichen Fluktation zu einer deutlichen Verbesserung der Ertragslage beitragen.
Strategische Projekte werden systematisch auf ihre Kundenrelevanz und Wirtschaftlichkeit hin analysiert und
priorisiert. In regelmdBigen Abstdnden werden die Projekte vom Vorstand hinsichtlich Ausrichtung, Zielfort-
schritt und Kosten iiberwacht und gegebenenfalls angepasst.

Zur Sicherung der Zukunftstahigheit ist HORNBACH fiir den Fall eines langandauernden Corona-Riick-
schlags vorbereitet, auferund von MarktschlieBungen administrative Leistungen fir das operative Ge-
schaft einzuschranken. Bel Arbeitsausiéllen in den Zentralfunktionen hat das Unternehmen ebenialls
Vorkehrungen getroffen, um Kurzarbeitergeld oder vergleichbare Entgeltersatzieistungen geltend ma-
chen zu kdnnen. Dies kinnte sich positiv auf die zentralen Verwaltungskosten auswirken. Auch hier ist
die Sicherung der Arbeitsplétze ein vorrangiges Ziel unserer sozialen Verantwortung.

Entsprechend der im Februar 2020 verabschiedeten Jahresplanung fiir 2020/21 sollte das um nicht-ope-
rative Ergebniseffekte bereinigte EBIT im Segment Handel im einjéhrigen Prognosezeitraum den Vorjah-
reswert (94,5 Mio. £€) leicht Gbertreffen.

Aufgrund der aulergewdhnlich hohen Unsicherheit beziglich der Auswirkungen von COVID-19 auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Teilkonzems ist die Prognosefahigheit stark beeintrachtigt. £s
gilt jedoch als wahrscheinlich, dass das bereinjgte EBIT im Segment Handel bedingt durch die bis Ende
April aurgelaufenen Corona-Fffekte im Prognosezeitraum 2020/21 leicht unter dem Wert des Geschafts-
Jahres 201920 liegen wird. Sollte es allerdings im Sommer 2020 oder der zweiten Geschéftsjahres-
hélfte 2020/21 zu einem Corona-Riickschlag kommen, ist davon auszugehen, dass das bereinigte EBIT
den Vorjahreswert deutlich unterschreiten wird.

m Segment Immobilien:
Die Mietertrage werden sich entsprechend der urspriinglichen Planung im Geschéaftsjahr 2020/21 vo-
raussichtlich leicht erhdhen (2019/20: 280,7 Mio. €). Das hereinigte EBIT soll ebenfalls leicht steigen
(2019/20: 104,8 Mio. €).

Fiir den Fall eines SchiieBungsszenarios infolge eines schwerwiegenden Corona-Rickschlags sind wir
darauf vorbereitet. um mit externen Vermietern im partnerschattlichen Einvernehimen die Méglichkel-
ten fiir marktibliche Mietminderungen zu eruieren. Abhangig von den jeweils giiltigen Diskontierungs-
zinssatzen kann dies sowohl im Segment Immobilien als auch auf Fbene des HORNBACH Baumarkt AG
Teilkonzerns zu einer Verbesserung des bereinigten EBIT fiihren.

m Segment Zentralbereiche:
Die zentralen Verwaltungskosten werden im Geschéaftsjahr 2020/21 voraussichtlich leicht sinken. Im Ge-
schéftsjahr 2019/20 waren Kosten fiir die umfassende Sanierung und Modernisierung des alten Verwal-
tungsgebaudes am Standort Bornheim beriicksichtigt, die im Jahr 2020 abgeschlossen wurden. Im Seg-
ment Zentralbereiche ist mit einer deutlichen Verbesserung des bereinigten EBIT (2019/20: minus
17,5 Mio. €) zu rechnen.
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Hrisenbedingte Finsparmalinahmen in den zentralen Verwaltungskosten kdnnten zu weiteren Kostensen-
kungen tiber das Maf der Jahresplanung 2020/21 hinaus fiihren und sich positiv auf die Ertragslage aus-
wirken.

Zusammenfassung fiir den HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzern

In der im Februar 2020 verabschiedeten Jahresplanung 2020/21 gingen wir davon aus, dass das um nicht-
operative Ergebniseffekte bereinigte EBIT im einjahrigen Prognosezeitraum in etwa auf dem hohen Niveau
des Geschaftsjahres 2019/20 (181,8 Mio. €) liegen wird. Hierbei sollten sich der geplante Umsatzanstieg sowie
das verbesserte Kostenmanagement positiv auswirken.

Der Vorstand sieht es als wahrscheinlich an, dass das bereinigte EBIT des HORNBACH Baumarkt AG Teil-
konzerns im Geschartsjahr 2020021 das Niveau des Geschéftsjahres 2019/20 aufgrund der bisherigen
Corona-£ffekte leicht unterschreiten wird. Sollte es allerdings in den kommenden Quartalen zu einem
massiven Riickschlag der Pandemie kommen, ist von einem deutlichen Riickgang des bereinigten FBIT
auszugehen.

2.4.2 Ertragsprognose Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH rechnete gemaB der urspriinglichen Planung im Geschéfts-
jahr 2020/21 auf alter Flache mit einer Handelsspanne iiber dem Niveau des Vorjahres und einem zum Um-
satzwachstum iiberproportionalen Anstieg der Filial- und Verwaltungskosten. Das um nicht-operative Sonder-
effekte bereinigte EBIT des Teilkonzerns sollte dennoch tiber dem Niveau des Geschaftsjahres 2019/20 liegen.

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH zeigte sich im bisherigen Verlauf der Coronakrise wider-
standsfahig, weil die Nachirage der gewerblichen Kunden von den behdrdlichen Beschrankungen im Han-
del nicht direkt betroffen war. Bei einem neuerfichen, langanhaltenden Lockdown ist es jedoch mdglich,
aass ein dadurch verscharfter Konjunktureinbruch die Bautédtigheit stark in Mitleidenschaft ziehen
konnte. Eine daraus resultierender Nachirageriickgang kdnnte dazu fiihren, dass das bereinigte EBIT des
Teilkonzerns deutlich unter dem Niveau des Geschartsjahres 2019/20 liegen kdnnfe.

2.4.3 Ertragsprognose Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Im Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG planten wir im urspriinglichen Szenario Mietertrage auf Vorjahres-
niveau. Es waren keine wesentlichen Gewinne aus Immobilientransaktionen geplant. Im Budget fiir 2020/21
sind im Vergleich zum Vorjahr héhere Abschreibungen und Betriebskosten, in erster Linie durch hoheren In-
standhaltungsaufwand, veranschlagt. Wir rechneten im Geschéftsjahr 2020/21 fiir den Teilkonzern mit einem
bereinigten EBIT in etwa auf dem Niveau des Vorjahres 2019/20.

Unter der Annahme, dass bei Vermietungen innerhalb der HORNBACH-Gruppe keine Mietpreisanderungen
vorgenommen werden, hat die Coronakrise keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ertragssituation des
Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG. Bei einer wesentlichen Verschlechterung der Umsatz- und Er-
tragsentwicklung des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG durch einen schweren Corona-Riickschlag
wére es moglich, die Friragssituation des Baumarkt-Teilkonzerns durch marktiibliche Senkungen bzw.
Stundung von konzernintern verrechneten Mieten zu Lasten der Profitabilitat des HORNBACH Immobi-
lien AG Konzerns zu stérken. Dies wére auf Fbene der HORNBACH-Gruppe ergebnisneutral. Bis zum Ab-
schiuss dieses Berichts gab es jedoch keine Plane fiir konzerninterne Mietanpassungen.
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Auswirkungen der Corona-
Effekte waren bis zuletzt
unsicher

2.5 Ertragsprognose HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Im Gesamtkonzern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gingen wir davon aus, dass das um nicht-opera-
tive Ergebniseffekte bereinigte EBIT im einjahrigen Prognosezeitraum 2020/21 auf dem hohen Niveau des
Geschaftsjahres 2019/20 (227,0 Mio. €) liegen wird.

Die Auswirkungen der Corona-£Effekte auf den Geschaftsverlauf 2020/21 der HORNBACH-Gruppe waren
bis zuletzt hichst unsicher. In der Gesamitschau sieht es der Vorstand als wahrscheinliches Szenario an,
aass das bereinigte FBIT der HORNBACH-Gruppe im Geschéftsjahr 2020/21 das Niveau des Geschaftsjah-
res 2019/20 leicht unterschreiten wird. Sollte es allerdings im Sommer 2020 oder der zweiten Geschéfts-
Jahreshalfte 2020021 zu einem schweren Corona-Riickschlag kommen, ist davon auszugehen, dass das
bereinigte EBIT der HORNBACH-Gruppe den Vorjahreswert deutlich unterschreiten wird.

2.6 Ertragsprognose fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA (Jahresabschluss nach HGB)

Die Ertragsentwicklung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist im Planungszeitraum eng an die Perspekti-
ven auf Ebene ihrer Beteiligungsgesellschaften HORNBACH Baumarkt AG und HORNBACH Immobilien AG ge-
koppelt. Es ist davon auszugehen, dass sich die prognostizierten Ergebnisentwicklungen der Teilkonzerne
HORNBACH Baumarkt AG und HORNBACH Immobilien AG entsprechend auf die Hohe und Verdnderungsraten
des Beteiligungsergebnisses auswirken werden. Bei einem minderschweren Verlauf der Coronakrise ist es
moglich, dass der Jahresiiberschuss im Geschaftsjahr 2020/21 leicht unter dem Vorjahreswert liegen kdnnte.
Im Falle eines schweren Krisenverlaufs ist mit einem deutlichen Riickgang des Jahresiiberschusses zu rech-
nen.
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Vergiitungshericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige und die Struktur der Vergiitungen des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin (HORNBACH Management AG) und des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG
& Co. KGaA dar. Er ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

1. Vergiitung des Vorstands der HORNBACH Management AG

1.1 Vergiitungssystem

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird gemaB den aktienrechtlichen Anforderungen und gemaB den
Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) unter Beachtung der
marktiiblichen Vergiitung festgelegt. Die Gesamtvergiitung fiir Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus den
Vergiitungsbestandteilen jahrliches Festgehalt und jahrliche variable Vergiitung zuziiglich markt- und kon-
zerniiblicher Nebenleistungen. Die Gesamtvergiitung wird vom Aufsichtsrat der HORNBACH Management AG
regelmaBig auf ihre Angemessenheit hin Gberpriift.

® Jahrliches Festgehalt:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein jeweils einzelvertraglich festgelegtes jahrliches Festgehalt in
zwolf gleichen Teilbetrdgen jeweils am Ende eines Kalendermonats ausgezahlt. Die Festgehélter sind ab-
gestuft fiir den Vorsitzenden und das ordentliche Vorstandsmitglied unterschiedlich festgelegt worden.

B Variable Vergiitung:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten iiber das jahrliche Festgehalt hinaus eine an der nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung orientierte jahrliche variable Vergiitung. Diese ist sowohl an Unternehmenszielen als
auch an individuellen Zielen der Mitglieder des Vorstands orientiert. Als wesentlicher Erfolgsparameter fiir
die Festlegung der variablen Vergiitung dient der durchschnittliche Konzernjahresiiberschuss (IFRS) nach
Anteilen anderer Gesellschafter der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA. Der Berechnung der variablen
Vergiitung liegt dabei der dreijahrige Durchschnitt der Konzernjahresiiberschiisse (IFRS) nach Anteilen
anderer Gesellschafter der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zu Grunde.

Die individuelle Héhe der variablen Vergiitung ist jeweils abgestuft fiir den Vorsitzenden und das ordentli-
che Vorstandsmitglied unterschiedlich festgelegt. Sie liegt fiir kein einzelnes Vorstandsmitglied hoher als
1% vom dreijahrigen Durchschnitt der Konzernjahresiiberschiisse (IFRS) nach Anteilen anderer Gesell-
schafter der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA. Die aus dem durchschnittlichen Konzernjahresiiber-
schuss (IFRS) nach Anteilen anderer Gesellschafter errechnete variable Vergiitung wird in Hohe von bis zu
25% nach der Erreichung der fiir das jeweilige Geschaftsjahr individuell fiir jedes Vorstandsmitglied ver-
einbarten Ziele in mehreren Stufen ermittelt und festgelegt. Dem liegen im Vorhinein vereinbarte individu-
elle Ziele fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied zu Grunde. Zur Festlegung dieser Ziele treffen der Aufsichts-
rat der HORNBACH Management AG und das jeweilige Vorstandsmitglied der HORNBACH Management AG
jeweils vor Beginn eines Geschéftsjahres eine Zielvereinbarung, in der die individuellen Ziele, deren prozen-
tuale Gewichtung und der jeweilige Grad der Zielerreichung durch das Aufsichtsratsplenum festgelegt wer-
den. Nach Abschluss des Geschéaftsjahres stellt das Aufsichtsratsplenum den Grad der Zielerreichung der
individuellen Ziele des jeweiligen Vorstandsmitglieds fest.

Die Festlegung des weiteren 75 %-Anteils der variablen Vergiitung erfolgt ausschlieBlich auf Basis des
durchschnittlichen Konzernjahresiiberschusses (IFRS) nach Anteilen anderer Gesellschafter der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA der letzten drei Jahre. Fiir alle Mitglieder des Vorstands ist die variable Vergiitung
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begrenzt auf maximal 150 % des jeweiligen Festgehalts des einzelnen Vorstandsmitglieds. Eine dariiber
hinaus gehende variable Vergiitung wird nicht gewahrt.

m Verhaltnis der Vergiitungshestandteile untereinander
Das Verhaltnis zwischen dem Festgehalt und den variablen Vergiitungsbestandteilen ist nicht fest vor-
gegeben. Inshesondere besteht — mit Ausnahme der hohenmaBigen Begrenzung auf maximal 150 % des
Festgehalts — keine betragsméaBige Verkniipfung zwischen dem jahrlichen Festgehalt und der jahrlichen
variablen Vergiitung. Im Rahmen der jahrlichen variablen Vergiitung ist sichergestellt, dass der iiber-
wiegende Teil der variablen Vergiitung (75 %) langfristig orientiert ist und somit der vom Gesetzgeber
geforderten iiberwiegenden Mehrjéhrigkeit entspricht. Im Einzelfall kann das Vergiitungssystem vom
Aufsichtsratsplenum unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben angepasst werden, sofern dies unter
Beriicksichtigung der Aufgaben und der Leistungen des Vorstandsmitglieds fiir erforderlich erachtet wird.

1.2 Altersversorgung und Ruhegehaltszusage

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG erhalten einzelvertragliche Ruhegehaltszusagen.

Diese bestehen aus einer beitragsorientierten Altersversorgung in Héhe von 25 % des Festgehalts, auszahlbar zu

jeweils 50% zum 31. August bzw. 28./29. Februar des Jahres. Folgende wesentliche Einzelheiten liegen der bei-

tragsorientierten Altersversorgung zugrunde:

® Unmittelbare, beitragsorientierte Kapitalzusage im Durchfiihrungsweg Direktzusage,

® Aufbau eines Deckungskapitals und bilanzielle Saldierung mit den Pensionsriickstellungen,

® Altersleistung nach Ausscheiden ab Alter 65 oder gegebenenfalls friiher, jedoch mindestens ab Alter 60
nach Beschluss des Aufsichtsrats als Einmalzahlung, in mehreren Jahresraten oder als Rente, bei Tod
oder Invaliditat Einmalzahlung in Hohe des gebildeten Versorgungskapitals,

® Garantieverzinsung des Versorgungskapitals in Hohe von 2% p. a. zuziiglich einer Uberschussrendite aus
der Kapitalzusage,

®m Unverfallbarkeit der Anspriiche fiir alle heutigen Vorstandsmitglieder,

B [nsolvenzsicherung Giber den Pensions-Sicherungs-Verein, KéIn, mit zuséatzlicher Absicherung iiber die
Bildung eines Treuhandvermdgens aus den Versorgungsbeitragen,

® Jghrliche Anpassung von 1% der laufenden Renten,

® Freiwillige Beitrage des Vorstandsmitglieds aus zukiinftig falligen fixen und variablen Vergiitungsbe-
standteilen in beliebiger Hohe bis maximal einer gesamten Jahresvergiitung.

1.3 Weitere Leistungen

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG erhalten inshesondere die folgenden weiteren

Leistungen in markt- und konzerniiblicher Art und Weise, die zum Teil als geldwerte Vorteile angesehen und

entsprechend versteuert werden:

m Frstattung von Reisekosten und sonstigen im Interesse der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA getatigten
Aufwendungen nach Aufwand,

m Zuschiisse zur privaten Krankenversicherung, zur freiwilligen Rentenversicherung bzw. alternativ zu Bei-

tragen fiir eine private Lebensversicherung,

Unfallversicherung fiir den Todes- und Invaliditatsfall,

befristete Fortzahlung der Beziige im Krankheits- sowie Todesfall,

Anspruch auf Stellung eines Dienstwagens zur dienstlichen und privaten Nutzung.
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1.4 Vorstandsheziige fiir das Geschaftsjahr 2019/20

Im Geschéftsjahr 2019/20 betragt die Gesamtvergiitung des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin HORNBACH Management AG fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben fiir den Konzern HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA 1.963 T€ (Vj. 1.878 T£). Dabei entfallen 966 T€ (Vj. 955 T€) auf die feste Vergiitung
sowie 997 T€ (Vj 923 T€) auf erfolgsbezogene Komponenten. Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Ge-
schaftsjahr 2019/20 Leistungen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses in Hohe von 210 T€ (Vj. 210 T€)
angefallen. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fiir die Dotierung von Pensionsriickstellungen. Es be-
stehen entsprechende Wertguthaben. Mit Blick auf die GréBe und Marktstellung des Unternehmens sind die
Gesamtbeziige des Vorstands unseres Erachtens insgesamt angemessen.

Nachfolgend stellen wir die Vorstandsbeziige individualisiert dar. Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des
Vorstands der HORNBACH Management AG wird aufgegliedert nach festen Vergiitungsbestandteilen
(Grundvergiitung plus Nebenleistungen) sowie variablen Vergiitungsbestandteilen. Die individuellen Werte
der Altersversorgung fiir die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG werden gesondert auf-
gefiihrt.

1.5 Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG

(Differenzen durch Rundung)

1.6 Altersversorgung fiir Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG

Amtierende Mitglieder Geschéftsjahr Grundvergiitung Summe Variable Gesamt
Nebenleistungen Vergiitung

inTE inTE inTE inTE

Albrecht Hornbach 2019/2020 425 32 490 941
2018/2019 419 31 479 929

Roland Pelka 2019/2020 480 29 507 1.016
2018/2019 480 26 443 949

Gesamt 2019/2020 905 61 997 1.963
2018/2019 899 57 922 1.878

Amtierende Mitglieder Dienstzeitaufwand 2019/2020 Dienstzeitaufwand 2018/2019 Héhe der Pensionsriickstellung
29. Februar 2020 *

in T€ in T€ in T€

Albrecht Hornbach 90 90 882
Roland Pelka 120 120 7.279
Gesamt 210 210 8.161

* Die Verpflichtung beinhaltet auch von den Mitgliedern freiwillig geleistete Eigenanteile.

1.7 Neue Vorstandsvergiitung ab dem Geschaftsjahr 2020/21

Der Aufsichtsrat hat am 18. Dezember 2019 eine neue Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder der HORNBACH
Management AG beschlossen. Die ab 1. Marz 2020 geltende neue Vorstandsvergiitung der HORNBACH Manage-
ment AG wird im Vergiitungsbericht des Geschéftsberichts 2020/21 erlautert werden.
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2. Vergiitung des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA geregelt. Je-
des Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste Vergiitung von 20.000 €,
die am Tag nach der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschaftsjahr entge-
gennimmt, nachtréglich zahlbar ist. Der Vorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das
Doppelte der festen Vergiitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehdren, erhalten eine feste Ausschuss-
vergiitung, die fiir den Finanz- und Priifungsausschuss 9.000 € und fiir jeden anderen Ausschuss 4.000 €
betragt, die zusammen mit der festen Vergiitung nachtraglich zahlbar ist. Aufsichtsratsmitglieder, die in ei-
nem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz inne haben, erhalten das Zweieinhalbfache der jeweiligen Aus-
schussvergiitung.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der persénlich haftenden Gesell-
schafterin ist und fiir seine Tatigkeit dort eine Vergiitung erhilt, werden die Vergiitungen nach § 17 Abs. 1
Satz 1, 3 und 4 der Satzung der Gesellschaft auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt hinsichtlich des zu-
satzlichen Teils der Vergiitung fiir den Vorsitzenden bzw. seine Stellvertreter nach § 17 Abs. 1 Satz 2, soweit
der Betroffene gleichzeitig Vorsitzender oder Stellvertreter im Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesell-
schafterin ist. Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2019/20 belduft sich auf insgesamt
354 T€ (Vj. 357 T€). Dabei entfallen 220 T€ (Vj. 225 T£) auf die Grundvergiitung und 134 T€ (Vj. 132 T€) auf
die Ausschussvergiitung. In der Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
sind die Vergiitungshestandteile fiir Mandate im Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG in Héhe von ge-
samt 166 T€ (Vj. 183 T€) enthalten. Davon entfielen 97 T€ (V). 107 T€) auf Grundvergiitungen und 69 T€
(Vj. 76 T€) auf Ausschussvergiitungen.

3. Vergiitung des Aufsichtsrats der HORNBACH Management AG

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der HORNBACH Management AG geregelt. Jedes Mitglied
des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste Vergiitung von 20.000 €, die am Tag
nach der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschéftsjahr entgegennimmt,
nachtraglich zahlbar ist. Der Vorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Doppelte der
festen Vergiitung. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehdrten, erhielten bis
Juli 2018 eine feste Ausschussvergiitung, die fiir den Finanz- und Priifungsausschuss 9.000 €, fiir den Perso-
nalausschuss 6.000 € und fiir jeden anderen Ausschuss 4.000 € betragt, die zusammen mit der festen Ver-
giitung nachtréglich zahlbar war. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss des Aufsichtsrats den
Vorsitz inne hatten, erhielten das Zweieinhalbfache der jeweiligen Ausschussvergiitung. Bereits seit Juli 2018
gibt es keine Ausschiisse mehr, diese wurden im Rahmen der Anpassung der Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats aufgeldst. Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2019/20 belduft sich auf insge-
samt 227 T€ (V). 261 T€). Dabei entfallen 227 T€ (Vj. 230 T€) auf die Grundvergiitung und 0 T€ (V). 31 T€)
auf die Ausschussvergiitung.
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4, Individualisierte Darstellung der Aufsichtsratvergiitungen

Nachfolgend stellen wir die Aufsichtsratvergiitungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA sowie der HORNBACH Management AG individualisiert dar. Die Gesamtvergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats wird aufgegliedert nach Grundvergiitung sowie der Summe der Ausschussvergii-
tungen. Die Gesamtvergiitung — fiir Funktionen im Aufsichtsrat der HORNBACH Baumarkt AG, der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA sowie der HORNBACH Management AG — belduft sich im Geschéftsjahr 2019/20 auf
insgesamt 581 T€ (Vj. 618 T€). Dabei entfallen 447 T€ (V). 455 T€) auf Grundvergiitungen und 134 T€

(Vj. 163 T€) auf Ausschussvergiitungen.

Gesamtvergiitungen fiir Aufsichtsratmandate innerhalb des HORNBACH Management AG Konzerns

Amtierende Mitglieder Geschiftsjahr Grundvergiitung Grundvergiitung Summe Summe Gesamt
HORNBACH Holding AG HORNBACH ©  Ausschussvergiitungen Ausschussvergiitungen
& Co. KGaA Management AG|  HORNBACH Holding AG | HORNBACH Management AG
& Co. KGaA

inTE inTE inTE inTE inTE

Dr. Wolfgang Rupf " 2019/20 0 50 0 0 50
2018/19 23 50 14 13 100

Dr. Susanne Wulfsherg 2 2019/20 10 20 0 0 30
2018/19 10 27 2 5 44

Dr. John Feldmann V23 2019/20 65 40 35 0 140
2018/19 53 33 29 3 118

Erich Harsch 123 2019/20 25 17 1 0 53
2018/19 30 20 14 0 64

Albert Hornbach " 2019/20 0 20 0 0 20
2018/19 0 20 0 0 20

Christoph Hornbach " 2019/20 0 20 0 0 20
2018/19 0 20 0 2 22

Georg Hornbach " 2019/20 0 20 0 0 20
2018/19 0 20 0 3 23

Martin Hornbach 2% 2019/20 60 0 24 0 84
2018/19 60 0 25 0 85

Joerg Walter Sost 2019/20 0 20 0 0 20
2018/19 10 20 8 5 43

Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsherg " 2019/20 0 20 0 0 20
2018/19 0 20 0 0 20

Simone Krah 2 2019/20 20 0 14 0 34
2018/19 13 0 8 0 21

Melanie Thomann-Bopp 2% 2019/20 40 0 50 0 90
2018/19 26 0 32 0 58

Gesamt 2019/20 220 221 134 0 581
2018/19 225 230 132 31 618

(Differenzen durch Rundung)

U Mitglied des Aufsichtsrats der persénlich haftenden Gesellschafterin (HORNBACH Management AG)

2 Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

3 Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG; Vergiitung fiir diese Funktion ist in Aufsichtsratvergiitung der KGaA enthalten.
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www.hornbach-gruppe.com
Investor Relations >
Corporate Governance

Sonstige Angaben

1. Angaben gemaB § 315a und § 289a HGB sowie erlauternder Bericht des
Vorstands

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA als das Mutterunternehmen des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Konzerns nimmt einen organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetzes (WpUG) durch die von ihr ausgegebenen stimmberechtigten Aktien in Anspruch und berichtet daher
gemaB § 315a und § 289a HGB.

1.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA in Hohe von 48.000.000,00 € ist eingeteilt in
16.000.000 auf den Inhaber lautende Stiick-Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
3,00 £ je Aktie. Jede Stiick-Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Zu den weiteren
Rechten und Pflichten der Stammaktien wird auf die entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes verwiesen.

1.2 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Uber mehr als 10% der Stimmrechte verfiigen entsprechend den uns zugegangenen WpHG-Stimmrechtsmit-
teilungen direkt oder indirekt:

® Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, Deutschland, 37,50 %

1.3 Gesetzliche Vorschriften und Satzungshestimmungen iiber die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und iiber Satzungsanderungen

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat einer KGaA hat keine Personal-

kompetenz fiir den Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin. Fiir Satzungsanderungen gelten die

gesetzlichen Bestimmungen, auf die in § 278 AktG Bezug genommen ist.

1.4 ,,Change of Control“
Es bestehen keine Vereinbarungen zwischen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und Dritten, die bei ei-
nem Kontrollwechsel (,Change of Control“) wirksam werden.

2. Erklarung zur Unternehmensfiithrung geman § 315d HGB
und § 289f HGB, zugleich Corporate Governance Bericht

Die nach § 315d HGB und § 289f HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf unserer
Webseite verdffentlicht. Gemaf § 317 Absatz 2 Satz 3 HGB sind die Angaben nach § 315d HGB und
§ 289f HGB inhaltlich nicht in die Priifung durch den Abschlusspriifer einbezogen.
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3. Abhéangigkeitshericht

Fiir das Geschéaftsjahr 2019/20 wurde nach § 312 AktG ein Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen erstellt. Zu den berichtspflichtigen Vorgangen wird darin erklart: ,Unsere Gesellschaft hat bei allen hier
berichtspflichtigen Rechtsgeschaften mit dem beherrschenden Unternehmen oder einem mit ihm verbundenen
Unternehmen oder auf Veranlassung oder im Interesse dieser Unternehmen nach den Umsténden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Es sind keine MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens getroffen oder unterlassen worden.”

Nichtfinanzielle Erklarung

Nach dem CSR-Richtlinienumsetzungsgesetz (CSR-RUG) sind bérsennotierte Unternehmen dazu verpflichtet,
jahrlich iiber die Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf die Aspekte Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmer-
belange, Achtung der Menschenrechte, sowie Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie der damit
verkniipften wesentlichen Risiken zu berichten. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gibt fiir das Ge-
schaftsjahr 2019/20 eine nichtfinanzielle Konzernerklarung nach § 315b HGB ab, die zeitgleich mit dem Ge-
schéftsbericht als gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht auf der Unternehmenswebseite verdffentlicht
wird (www.hornbach-gruppe.de/NFE).

DISCLAIMER

Unser zusammengetasster Lagebericht sollte im Kontext mit den gepriiften Finanzdaten des HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA Konzerns und den Konzernanhangsangaben gelesen werden, die an anderer Stelle des
Geschaftsberichts stehen. Erenthalt in die Zukunftt gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzun-
gen des Vorstands von HORNBACH beruhen. Zukunftsaussagen sind immer nur fir den Zeitpunkt giiltig, an
dem sie gemacht werden. Obwohl wir annehmen, aass die Erwartungen dieser prognostizierten Aussagen
realistisch sind, kann die Gesellschaft nicht dafiir garantieren, dass die Frwartungen sich auch als richtig
erweisen. Die Annahmen kénnen Risiken und Unsicherheiten bergen, die dazu fiihren kdnnen, dass die tat-
sdchlichen Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die
solche Abweichungen verursachen kdnnen, gehdren Veranderungen im wirtschaftlichen und geschaftlichen
Umfeld. insbesondere im Konsumverhalten und im Wettbewerbsumfeld in den fiir HORNBACH relevanten
Handelsmdarkten. Ferner zahlen dazu die mangelnde Akzeptanz neuer Vertriebsformate und never Sorti-
mente sowie Anderungen der Unternehmensstrategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden Aussagen
durch HORNBACH ist weder geplant, noch dbernimmt HORNBACH die Verpflichtung dazu.

[x]

www.hornbach-
gruppe.de/NFE
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KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

fiir die Zeit vom 1. Marz 2019 bis 29. Februar 2020

Anhang 2019/20 2018/19 Veranderung
T€ T€ %
Umsatzerlése | 4.729.218] 4.362.393 84
Kosten der umgesetzten Handelsware 2 3.035.007] 2.792.250 8,7
Rohertrag 1.694.211] 1.570.143 19
Filialkosten 3/10 1.261.284) 1.229.002 2,6
Vorerdffnungskosten 4/10 1.295 6.572 11,0
Verwaltungskosten 5/10 233.511 226.377 3,2
Sonstiges Ergebnis 6/10 21.681 12.406 74.8
Betriebsergebnis (EBIT) 213.802 120.597 11,3
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 979 876 11,8
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 49.237 23.425 >100
Ubriges Finanzergebnis 693 487 423
Finanzergebnis 1 -47.565 -22.061 115,6
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 166.238 98.537 68,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 42.897 23.394 83,4
Konzernjahresiiberschuss 123.341 15.142 64,1
davon Gewinnanteil der Anteilseigner der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA 104.956 65.325 60,7
davon Gewinnanteile anderer Gesellschafter 18.385 9.818 87,3
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert in €) 9 6,56 4,08 60,8
Gesamtergebnisrechnung HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern
fiir die Zeit vom 1. Marz 2019 bis 29. Februar 2020
Anhang 2019/20 2018/19
T€ T€
Konzernjahresiiberschuss 123.341 15.142
Versicherungsmathematische Verdnderung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 24/25 -8.954 -3.397
Latente Steuern auf versicherungsmathematische Verdnderung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen 1.421 328
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, die nicht reklassifiziert werden -1.533 -3.070
Bewertung derivativer Finanzinstrumente (Cashflow-Hedge)
direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen derivativer Sicherungsinstrumente 32/33 -135 -137
erfolgswirksame Realisierung von Wertanderungen derivativer Sicherungsinstrumente 382 470
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung auslandischer Tochterunternehmen 9.432 -1.170
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 8 -51 -67
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, die moglicherweise zukiinftig
reklassifiziert werden 9.629 -904
Gesamtergebnis 125.437 71.168
davon den Anteilseignern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zurechenbar 106.296 61.838
davon anderen Gesellschaftern zurechenbar 19.141 9.330

U Stellt den Residualwert aus Marktwerténderungen und realisierten Wertdnderungen korrespondierender Sicherungsinstrumente der Berichtsperiode dar.
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Bilanz HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

zum 29. Februar 2020

Aktiva V Anhang 29.2.2020 28.2.2019
T€ T€
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermdgenswerte 11 16.089 17.594
Sachanlagen " 12 1.595.341]  1.560.726
Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke 12 26.370 29.209
Nutzungsrechte an Leasingobjekten V 13 741.301 149.006
Finanzanlagen 14 112 22
Ubrige langfristige Forderungen und Vermogenswerte 15 4.726 4,133
Latente Steueranspriiche 16 13.127 12.528
2.397.066 1.773.218
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 17 861.253 798.872
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 39.299 37.362
Vertragsvermogenswerte 18 1.566 1.569
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 18 82.507 71.111
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27 8.697 10.530
Fliissige Mittel 19 368.286 316.268
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 20 1.502 2.541
1.363.111 1.238.253
3.760.1717 3.011.41
Passiva ! Anhang 29.2.2020 28.2.2019
T€ T€
Eigenkapital 21
Gezeichnetes Kapital 48.000 43.000
Kapitalriicklage 130.373 130.373
Gewinnriicklagen 1.160.387 1.077.290
Eigenkapital der Anteilseigner der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA 1.338.760 1.255.663
Anteile anderer Gesellschafter 265.446 251.393
1.604.206 1.507.056
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden ” 23 675.644 443.696
Langfristige Leasingschulden ” 23 712.920 153.221
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 24 24.867 14.326
Latente Steuerschulden 16 34.109 39.795
Sonstige langfristige Schulden 25/28 42.336 49.086
1.489.876 700.124
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden " 23 67.871 332.231
Kurzfristige Leasingschulden ” 23 82.401 10.796
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 266.534 241.715
Vertragsverbindlichkeiten 26 34.419 30.904
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 26 83.290 76.532
Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27 26.484 20.959
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 28 105.095 91.154
666.095 804.291
3.760.1717 3.011.41

U Vorjahreszahlen wurden aufgrund IFRS 16 angepasst, vgl. hierzu , Anpassung der Darstellung in der Bilanz und Kapitalflussrechnung“ in den

Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses.
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Geschaftsjahr 2018/19 Anhang | Gezeichnetes | Kapital-| Hedging- Kumulierte Sonstige | Eigenkapital Anteile Summe

inTE Kapital | riicklage |  Reserve Wéhrungs- Gewinn- | der Anteils- anderer Konzern-
umrechnung riicklagen eigner Gesell- | eigenkapital

schafter

Stand 1. Marz 2018 48.000 | 130.373 -1.079 18.485) 1.020.386 | 1.216.165 246.759 | 1.462.924

Anpassungen aufgrund von IFRS 15 1.344 1.344 417 1.760

Anpassungen aufgrund von IFRS 9 456 456 49 505

Stand 1. Marz 2018 (angepasst) 48.000 | 130.373 -1.079 18.485) 1.022.186 | 1.217.965 247.224 | 1.465.190

Konzernjahresiiberschuss 65.325 65.325 9.818 75.142

Versicherungsmathematische

Verdnderung aus leistungsorientierten

Versorgungsplanen, netto nach

Steuern 24/25 -2.354 -2.354 -716 -3.070

Bewertung derivativer

Finanzinstrumente (Cashflow-Hedge),

netto nach Steuern 32/33 266 266 266

Wahrungsanpassungen aus der

Umrechnung ausléndischer

Tochterunternehmen -1.398 -1.398 228 -1.170

Gesamtergebnis 266 -1.398 62.971 61.838 9.330 71.168

Dividendenausschiittung 22 -24.000 -24.000 -5.118 -29.118

Transaktionen eigene Anteile 21 -141 -141 -42 -183

Stand 28. Februar 2019 48.000 | 130.373 -813 17.087) 1.061.016 1.255.663 251.393| 1.507.056

Geschéaftsjahr 2019/20 Anhang | Gezeichnetes | Kapital- = Hedging- Kumulierte Sonstige | Eigenkapital Anteile Summe

inTE Kapital | riicklage |  Reserve Wahrungs- Gewinn- | der Anteils- anderer Konzern-
umrechnung riicklagen eigner Gesell- | eigenkapital

schafter

Stand 1. Marz 2019 48.000 | 130.373 -813 17.087| 1.061.016 § 1.255.663 251.393 1.507.056

Anpassungen aufgrund von IFRS 16 709 709 709

Stand 1. Marz 2019 (angepasst) 48.000 | 130.373 -813 17.087| 1.061.725§ 1.256.373 251.393 1.507.766

Konzernjahresiiberschuss 104.956 104.956 18.385 123.341

Versicherungsmathematische

Verdnderung aus leistungsorientierten

Versorgungsplanen, netto nach

Steuern 24/25 -5.801 -5.801 -1.732 -7.533

Bewertung derivativer

Finanzinstrumente (Cashflow-Hedge),

netto nach Steuern 32/33 197 197 197

Wahrungsanpassungen aus der

Umrechnung auslandischer

Tochterunternehmen 6.944 6.944 2.488 9.432

Gesamtergebnis 197 6.944 99.155 106.296 19.141 125.4317

Dividendenausschiittung 22 -24.000 -24.000 -5.118 -29.118

Transaktionen eigene Anteile 21 91 91 29 121

Stand 29. Februar 2020 48.000 | 130.373 -616 24.031 1.136.971 1.338.760 265.446 | 1.604.206
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Anhang 2019/20§ 2018/19
T€ TED
Konzernjahresiiberschuss 123.341 15.142
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 10 105.992] 102.608
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 13 100.615§ 12521
Verdnderung der Riickstellungen 8.648 5.132
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie von zur VerduBerung vorgesehenen
langfristigen Vermdgenswerten -470 -391
Verdnderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -70.252] -116.802
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 61.216] -10.948
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage -4.636] -13.244
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 324.454] 54.018
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermégens sowie von zur VerduBerung
vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerten 9.637 5.196
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -126.670f -191.511
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -4.486 -4.359
Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen und sonstigen Geschéftseinheiten -90 0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -121.609] -190.674
Gezahlte Dividenden 22 -29.118] -29.118
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 23 248.080) 347.933
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten 23 -285.379) -20.515
Auszahlungen fiir die Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden 23 -84.238] -10.342
Auszahlungen fiir Transaktionskosten -1.557 -840
Anderung Anteile an Tochterunternehmen ohne Anderung der Beherrschung 0 -84
Veranderung der kurzfristigen Finanzkredite ! 120 1.868
Mittelab/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit -152.092] 288.903
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 50.753) 152.247
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 1.265 -35
Finanzmittelbestand 1. Marz 316.268] 164.056
Finanzmittelbestand am Bilanzstichtag 368.286] 316.268
1 Vorjahreszahlen wurden t, vgl. hierzu A der Darstellung in der Bilanz und Kapitalflussrechnung“ in den Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des

Konzernabschlusses.

Der Finanzmittelbestand beinhaltet Geldbestande und Bankguthaben sowie andere kurzfristige Geldanlagen.
Der Posten sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage enthalt im Wesentlichen latente Steuern,
die Fortschreibung der nach der Effektivzinsmethode abgegrenzten Finanzierungskosten, Aufwendungen aus Zins-
abgrenzungen, Wertaufholungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte, nicht zahlungswirksame Auf-
wendungen/Ertrage aus Leasingsachverhalten sowie nicht realisierte Wahrungsdifferenzen.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde durch Ertragsteuerzahlungen um T€ 41.697
(V. T€ 40.234) und durch Zinszahlungen um T€ 48.498 (Vj. T€ 24.714) gemindert sowie durch erhaltene Zin-
sen um T€ 979 (Vj. TE 876) erhoht. Auf die Zinszahlungen entfallen T€ 26.778 (Vj. T€ 7.304) auf gezahlte Zin-

sen aus Leasingverhaltnissen.
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ANHANG HORNBACH HOLDING AG & CO.
KGAA KONZERN

Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des
Konzernabschlusses

Angahen zu dem Unternehmen

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Sitz in Neustadt an der WeinstraBe, Le Quartier Hornbach 19 und
ihre Tochtergesellschaften entwickeln und betreiben international groBflachige Bau- und Gartenmarkte. Da-
neben sind die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften regional im professionellen
Baustoff- und Baufachhandel tétig. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Ludwigshafen am Rhein im Han-
delsregister unter der Nummer HRB 64616 eingetragen. Die Aktien der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
werden im Prime Standard an den Borsenplatzen Xetra und Frankfurt am Main unter ISIN DE0006083405 ge-
handelt.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist mit ihren Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss der
HORNBACH Management AG einbezogen. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der HORNBACH
Management AG werden im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA stellt einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
§ 315e Abs. 1 HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europi-
schen Union verpflichtend anzuwenden sind. Neue IFRS werden erst nach deren Anerkennung durch die
Europdische Union angewandt. Alle fiir das Geschéaftsjahr 2019/20 verbindlichen IFRS und Verlautbarungen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden angewandt. Der Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden im Bundesan-
zeiger verdffentlicht.

Das Geschaftsjahr der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und damit des Konzerns umfasst den Zeitraum vom
1. Méarz eines jeden Jahres bis zum letzten Tag des Februars des Folgejahres.

Im Konzernabschluss werden die Gewinn- und Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die
Kapitalflussrechnung sowie die Eigenkapitalverdnderungsrechnung gesondert ausgewiesen. In der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie in der Bilanz sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst.
Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Nach IAS 1 ,Presentation of Financial Statements® wird
beim Ausweis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristig unterschieden. Als kurzfristig werden Sachverhalte
angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Dabei handelt es sich um die funktionale Wahrung der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA. Die Werte werden in Tausend bzw. Millionen Euro gerundet. Bei den
verschiedenen Darstellungen kdnnen gegebenenfalls Rundungsdifferenzen auftreten.

Der Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA wurde am 19. Mai 2020 durch die persénlich
haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin HORNBACH Management AG aufgestellt und zur Verdffentlichung
freigegeben. Mit diesem Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum.
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Anpassung der Darstellung in der Bilanz und Kapitalflussrechnung

Aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 sowie zur Verbesserung der Transparenz werden innerhalb der Bilanz
neue Bilanzposten eingefiihrt. Des Weiteren fand eine Umgliederung der zum 28. Februar 2019 bestehenden
Salden aus IAS 17 Finance Leasing Vertragen statt. Fiir Details hierzu siehe Erlauterung in Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze durch IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse".

In der Kapitalflussrechnung werden die Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen sowie
die Auszahlungen fiir die Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden fortan separat dargestellt. In
diesem Zusammenhang wurden fiir das Geschéftsjahr 2018/19 T€ 12.521 aus den Abschreibungen auf Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte in die Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnis-
sen, sowie T€ 10.342 aus den Veranderungen der kurzfristigen Finanzkredite in die Tilgung von kurz- und lang-
fristigen Leasingschulden umgegliedert. Ferner wurden die Einzahlungen aus der Aufnahme eines als
kurzfristig klassifizierten CHF-Darlehens i.H.v. 60 Mio. CHF (T€ 52.933) von den Veranderungen der kurzfristi-
gen Finanzkredite in die Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten umgegliedert.

Binderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Rechnungslegungsvorschriften
Folgende Regelungen gelten ab dem Geschéaftsjahr 2019/20 verbindlich:

IFRS 16 , Leasingverhéltnisse*

IFRIC 23 ,Unsicherheiten beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung®

finderung des IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer”

finderung des IAS 28 ,Anteile an assozierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen*

Anderung des IFRS 9 , Finanzinstrumente*

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2015-2017

Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 werden nachfolgend dargestellt. Aus den sons-
tigen erstmalig im Geschaftsjahr 2019/20 anzuwendenden Regelungen ergaben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA.

finderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze durch IFRS 16 ,Leasingverhltnisse“

Durch IFRS 16 sind mit wenigen Ausnahmen alle Leasingverhaltnisse beim Leasingnehmer bilanzwirksam zu
erfassen. Dies betrifft bei HORNBACH insbesondere die bisher als ,,operating lease” klassifizierten Immobilien-
Mietvertrage. Infolge der bilanziellen Beriicksichtigung erhéhen sich das Anlagevermdgen sowie die Finanz-
schulden zum 1. Marz 2019 wesentlich. Dariiber hinaus ergeben sich Verdnderungen innerhalb der Gewinn-
und Verlustrechnung. Bisher waren die Mietzahlungen aus ,operating lease” Vertrdgen im Wesentlichen als
Aufwand in den Filialkosten enthalten. Kiinftig werden Abschreibungen auf das Nutzungsrecht sowie Zinsauf-
wendungen fiir die Finanzschuld ausgewiesen. Abschreibungen auf das Nutzungsrecht werden weiterhin in-
nerhalb der Funktionskosten (i.W. innerhalb der Filialkosten) ausgewiesen. Leasing korrespondierende Zins-
aufwendungen werden hingegen innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen, was zu einem Anstieg des
EBITs fiihrt.

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsmittelabfliisse aus ,Mietzahlungen® nicht mehr im Mittelab-
fluss aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Vielmehr wird der Mittelabfluss in einen Zins- und Til-
gungsanteil aufgeteilt. Zinszahlungen werden innerhalb des Mittelabflusses aus laufender Geschaftstatigkeit
und Tilgungszahlungen innerhalb des Mittelabflusses aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Infolgedessen
steigt der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit. Ebenso steigt der Mittelabfluss aus Finanzierungsta-
tigkeit.
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Der Konzern wendet IFRS 16 erstmalig zum 1. Marz 2019 gemaB der modifizierten retrospektiven Methode an.
Vergleichsinformationen werden nicht angepasst. Beim Erstansatz werden die Nutzungsrechte in Hohe der
ermittelten Leasingverbindlichkeiten aktiviert und um vorausgezahlte bzw. abgegrenzte Leasingzahlungen an-

gepasst.

Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 16 wurden zur besseren Vergleichbarkeit sowie aufgrund der Wesent-
lichkeit der Darstellung von Leasingverhéltnissen neue Bilanzposten ergénzt. Fortan werden Nutzungsrechte
an Leasingobjekten separat innerhalb des langfristigen Vermdégens ausgewiesen. Ebenso werden lang- und
kurzfristige Leasingschulden getrennt von lang- und kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen. In der Kapi-
talflussrechnung werden fortan die Abschreibungen auf Nutzungsrechte sowie Tilgungszahlungen von Lea-
singverbindlichkeiten separat ausgewiesen. Der Vorjahresausweis betreffend IAS 17 Finanzierungsleasingver-
tragen wurde analog der oben beschriebenen Methodik angepasst.

Zum 1. Marz 2019 ergeben sich innerhalb der Bilanz folgende Umstellungseffekte:

Mio. € Buchwerte nach Umgliederung |  Umstellungseffekt aus |  Buchwerte nach
IAS 17 bisher nicht IFRS 16
28.2.2019 bilanzierungspflichtigen 1.3.2019
Leasingverhaltnissen

Langfristiges Vermogen

Sachanlagen 1.709,7 -149,0 0,0 1.560,7

Nutzungsrechte an Leasingobjekten 0,0 149,0 667,5 816,5

Ubrige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte 41 1,8 59

Kurzfristiges Vermdgen

Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 711 0,1 71,2

Eigenkapital

Gewinnriicklagen 1.077,3 0,7 1.078,0

Eigenkapital der Anteilseigner der HORNBACH

Holding AG & Co. KGaA 1.255,7 0,7 1.256,4

Langfristige Schulden

Finanzschulden 596,9 -153,2 0,0 4437

Langfristige Leasingschulden 0,0 153,2 620,4 773,6

Latente Steuerschulden 39,8 0,3 40,1

Sonstige langfristige Schulden 491 -16,6 32,5

Kurzfristige Schulden

Finanzschulden 3430 -10,8 0,0 3322

Kurzfristige Leasingschulden 0,0 10,8 69,5 80,3

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 76,5 -0,6 75,9

Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 91,2 -4.5 86,7

Zum Umstellungszeitpunkt entfielen ca. 99 % der ansatzpflichtigen Nutzungsrechte auf Grundstiicke, grund-
stiicksgleiche Rechte und Bauten sowie Bauten auf fremden Grundstiicken. Der verbleibende Teil entfallt auf
Werbeflachen und sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung.
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Die im Rahmen der Erstanwendung bilanzierten Wertansétze beriicksichtigen die Anwendung der Erleichte-
rungsvorschrift bzgl. der Wertminderungspriifung. Deshalb erfolgte zum 1. Marz 2019 eine Verrechnung der
erfassten Riickstellung fiir belastende Mietvertrage mit dem Buchwert des korrespondierenden Nutzungs-
rechts. Hierdurch reduzierten sich die Nutzungsrechte um 14,4 Mio. €. Des Weiteren wurden erhaltene Incen-
tive-Zahlungen, welche bis zum 28. Februar 2019 passivisch abgegrenzt wurden, sowie Verpflichtungsabgren-
zungen aus Staffelmietvertragen mit den dazugehdrigen Nutzungsrechten verrechnet und reduzierten diese um
7,2 Mio. €. Die Nutzungsrechte sind ferner um 1,2 Mio. € durch die Reklassifizierung eines Untermietverhalt-
nisses von Operating- in Finance-Lease gemindert. Anstelle eines Nutzungsrechtes wird fortan eine kurz- und
langfristige Leasingforderung i.H.v. 2,2 Mio. € ausgewiesen. Die sich mit der Reklassifizierung ergeben Um-
stellungseffekte wurden unter Beriicksichtigung latenter Steuern innerhalb der Gewinnriicklagen erfasst.

Unter Beriicksichtigung der Umstellungs- sowie laufenden Effekte (exkl. der Effekte aus bereits nach IAS 17
erfassten Finance-Lease-Vertragen sowie Wertberichtigungen auf Nutzungsrechte) ist fiir das Geschaftsjahr
2019/20 das EBIT um 13,5 Mio. € positiv sowie das Ergebnis je Aktie um 0,31 EUR negativ beeinflusst. Die
Erstanwendung des neuen Standards fiihrt zu einer Erhéhung des operativen Cashflows von 72,8 Mio €.

Uberleitung Leasingverbindlichkeiten (in Mio. €)

AuBerhilanzielle Leasing- und Mietverpflichtungen zum 28.2.2019 689,1
Noch nicht zur Nutzung bereitgestellte Objekte -9.9
“low value" und "short term" Leasingverhaltnisse -0,4
Kaufoptionen von Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,2
Hinreichend sichere Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen (neu gewiirdigt) 150,1

Leasingverpflichtungen zum 1.3.2019 (vor Abzinsung) 8291
Diskontierung -139,1

Leasingverhindlichkeiten durch die Erstanwendung von IFRS 16 zum 1.3.2019 690,0
Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (IAS 17) zum 28.2.2019 164,0

Gesamte Leasingverbindlichkeiten zum 1.3.2019 854,0

Der gewichtete Durchschnittswert des Grenzfremdkapitalzinssatzes betrdgt zum Erstanwendungszeitpunkt
3,0%.

Weitere Wahlrechte wurden wie folgt ausgeiibt:

® Anwendung der ,low value“ und ,short term* Ausnahme fiir alle Leasinggegensténde mit Ausnahme der
Vermégenswertklasse ,Werbeflachen®,

B keine Anwendung des Standards auf Leasingverhéltnisse betreffend immaterieller Vermdgenswerte,

B mit Ausnahme der Vermdgenswertklasse ,Werbeflachen® erfolgt eine Trennung der Leasing- und Nicht-
leasingkomponenten,

® Anwendung eines Portfolioansatzes fiir die Vermogenswertklasse ,Werbeflachen“, da der Konzern keine
wesentlichen Abweichungen gegeniiber einer gegenstandsspezifischen Bilanzierung erwartet,

B keine Neu-Einschatzung - zum 1. Marz 2019 - hinsichtlich der Wiirdigung bestehender Leasingvertrage,

B keine Beriicksichtigung von direkt zurechenbaren Kosten zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung.

Nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen

Das IASB und das IFRS IC haben neue Standards sowie Anderungen zu bestehenden Standards und Interpre-
tationen herausgegeben, die verpflichtend erst in spéteren Geschaftsjahren anzuwenden sind und die vom
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern auch nicht vorzeitig angewandt wurden.
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Folgende Regelungen gelten ab dem Geschaftsjahr 2020 verbindlich:

m finderung des IAS 1, Darstellung des Abschlusses"

® finderung des IAS 8 , Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungshezogenen Schat-
zungen und Fehler”

Anderung des IAS 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*

Anderung des IFRS 3, Definition eines Geschaftsbetriebs*

Anderung des IFRS 7 , Finanzinstrumente: Angaben*

Anderung des IFRS 9 , Finanzinstrumente*

Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards

Wesentliche Auswirkungen aus diesen Regelungen auf den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA werden nicht erwartet.

Folgende Regelungen wurden bis zum Bilanzstichtag vom International Accounting Standards Board verdffent-
licht und noch nicht von der Europaischen Union anerkannt:

m |FRS 17 ,Versicherungsvertrage®

® Anderungen an IAS 1, Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig*

Durch diese neuen Anderungen werden aus derzeitiger Sicht im Falle einer Anerkennung keine materiellen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.

Konsolidierungsgrundsatze

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die Einzelabschliisse der einbezogenen Gesellschaften sind auf
den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Die Einbeziehung der Tochtergesellschaften in den Konzern-
abschluss erfolgt in Ubereinstimmung mit IFRS 10.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammensschliissen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Ein sich aus dem
Erwerb ergebender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Dieser
wird anlasshezogen, mindestens jedoch einmal jahrlich, auf dessen Werthaltigkeit iberpriift.

Eine Verdnderung der Beteiligungshdhe an einem vollkonsolidierten Unternehmen, welche keinen Statuswech-
sel zufolge hat, wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig eliminiert. Zwischenergebnisse wurden — soweit wesent-

lich— eliminiert. Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter an Tochterunternehmen werden innerhalb
des Eigenkapitals getrennt vom Eigenkapital des Konzerns ausgewiesen.

Konsolidierungskreis

Zur Beurteilung, ob ein Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
voll einbezogen wird, werden die fiir die Beherrschung relevanten Faktoren beurteilt. Beherrschung tiber ein
Tochterunternehmen liegt vor, wenn HORNBACH direkt bzw. indirekt auf die maBgeblichen Tatigkeiten des
Tochterunternehmens Einfluss nehmen kann und schwankenden Renditen ausgesetzt ist oder ein Anrecht auf
diese hat. Durch die Verfiigungsgewalt kann ferner die Héhe der Renditen beeinflusst werden. Dieses Recht
erlangt HORNBACH grundsatzlich, wenn es die Mehrheit der Stimmrechte halt. Liegt keine Mehrheit der Stimm-
rechte vor, kénnen andere vertragliche Vereinbarungen dazu fiihren, dass Beherrschung erlangt wird. Die Voll-
konsolidierung in den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA erfolgt ab dem Tag, an dem
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Beherrschung erlangt wird. Weisen Umsténde und Tatsachen auf eine Anderung des Beherrschungsverhalt-
nisses hin, erfolgt eine Neubeurteilung. Anteile an Unternehmen, die nicht in den Konsolidierungskreis einbe-
zogen werden, werden gemaB IFRS 9 zu Anschaffungskosten bilanziert. Anteile an Gesellschaften, die at-Equity
zu hilanzieren wéren, liegen zum Bilanzstichtag nicht vor.

In den Konzernabschluss sind neben der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA 15 inlandische und 45 ausléandi-
sche Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist Alleingesellschafterin der HORNBACH Immaobilien AG und der
HORNBACH Baustoff Union GmbH sowie Mehrheitsgesellschafterin der HORNBACH Baumarkt AG mit 76,4 %
(Vj. 76,4%). Nahere Informationen zu den direkten und indirekten Stimmrechten sind in der Ubersicht , Kon-
solidierte Beteiligungen® dargestellt. Folgende Tochterunternehmen machten im Geschéaftsjahr 2019/20 von
der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB vollumfanglich Gebrauch:

HORNBACH Baustoff Union GmbH, Neustadt/WeinstraBe

® Union Bauzentrum HORNBACH GmbH, Neustadt/WeinstraBe

® Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Neustadt/Weinstrafie

® Robert Réhlinger GmbH, Neustadt/WeinstraBe

Die Tochtergesellschaft HORNBACH Baumarkt AG erstellt mit ihren Beteiligungsgesellschaften einen eigenen
Konzernabschluss. Die dort konsolidierten Unternehmen werden in den Konzernabschluss der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA einbezogen.

Anderungen des Konsolidierungskreises

Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Im Geschéftsjahr 2019/20 wurde die HORNBACH Beteiligungen GmbH, Bornheim, erstmalig in den Konzernab-
schluss einbezogen. Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2019/20 gegriindet. Ferner wurden die HB Ser-
vices GmbH, Bornheim in die BODENHAUS GmbH, Essingen, sowie die HORNBACH Solar-, Licht- und Ener-
giemanagement GmbH, Bornheim, in die HORNBACH Forst GmbH, Bornheim, umfirmiert.

Der HORNBACH Baumarkt AG Konzern hat am 31. Oktober 2019 100 % der Kapitalanteile an der HIAG Fastig-
heter i Trollhdttan AB, Goteborg, Schweden, an Retail utveckling 1 Holding AB, Boras, Schweden, verauBert.
Der entsprechende Abgang betrifft im Wesentlichen Sachanlagevermégen aus der noch nicht abgeschlossenen
Projektentwicklung einer Standortimmobilie. Durch die VerauBerung wurde ein Verlust in Héhe von T€ 228 er-
zielt, der innerhalb der Vorerdffnungskosten als nicht operativer Aufwand ausgewiesen wird. Der Kaufpreis in
Hohe von T€ 187 floss in Form von fliissigen Mitteln zu.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Im Geschéftsjahr 2019/20 wurde die Ruhland-Kallenborn Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH;
Neustadt/WeinstraBe, auf die Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Neustadt/WeinstraBe, verschmolzen. Ferner
wurden innerhalb des Teilkonzerns zur Erweiterungen des Filialnetzes zum 1. April 2019 drei Standorte im
Rahmen einer Business Combination iibernommen. Es wurde keine rechtliche Einheit, sondern ausschlieBlich
das Business inklusive der Vermogenswerte sowie einzelner Schulden ibernommen. Ab diesen Zeitpunkt wer-
den die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden in den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA einbezogen. Die einbezogenen Sachanlagen umfassen hauptsachlich die Standortimmobilien sowie Be-
triebs- und Geschaftsausstattung. Die (ibernommenen Schulden umfassen im Wesentlichen Leasingschulden
sowie Drohverlustriickstellungen. Fiir die Transaktion fielen keine wesentlichen Anschaffungsnebenkosten an.
Der Kaufpreis wurde in bar beglichen. Der negative Unterschiedshetrag ergibt sich im Wesentlichen aus der
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Aufdeckung von stillen Reserven einer Immobilie im Rahmen der Kaufpreisallokation und wurde in den Filial-

kosten als nicht operativer Ertrag erfasst.

Durch den Erwerb wurden folgende Vermogenswerte und Schulden iibernommen:

Beizulegende Zeitwerte (T€) Zugange

2019/20
Sachanlagen 4.181
Nutzungsrechte 1.950
Vorrate 2.000
Summe Vermogenswerte 8.131
Langfristige Schulden 2.082
Kurzfristige Schulden 389
Summe Schulden 241
Nettovermogen 5.660
Ubertragene Gegenleistung 5.110
negativer Unterschiedshetrag 550

Im Geschéaftsjahr 2019/20 wurde die Hornbach Baustoff Union Grundstiicksentwicklungsgesellschaft GmbH,
Neustadt/WeinstraBe, Deutschland in HIAG Grundstiicksentwicklungsgesellschaft GmbH, Neustadt/Wein-

straBe, Deutschland umfirmiert.

Die Entwicklung des Konsolidierungskreises stellt sich wie folgt dar:

2019/20 2018/19
1. Marz 62 62
Erstkonsolidierte Unternehmen 1 0
VerduBerte Unternehmen 1 0
Verschmolzene Unternehmen 1 0
28./29. Februar 61 62
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Konsolidierte Beteiligungen

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital”,  Landeswahrung
in % in Tsd.
Landeswahrung

Deutschland

HORNBACH Baumarkt AG, Bornheim 76,47 606.315 EUR
HORNBACH Immobilien AG, Bornheim 100 138.661 EUR
HORNBACH International GmbH, Bornheim 76,47 106.019 EUR
HORNBACH Beteiligungen GmbH, Bornheim 76,47 7.809 EUR
AWV-Agentur fiir Werbung und Verkaufsforderung GmbH, Bornheim 76,47 44 EUR
HORNBACH Baustoff Union GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100¥ 69.537 EUR
Union Bauzentrum HORNBACH GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 9.323 EUR
Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 13.631 EUR
Robert Rohlinger GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 3.141 EUR
HB Reisedienst GmbH, Bornheim 76,47 7.281 EUR
BODENHAUS GmbH, Essingen 76,47 -788 EUR
HORNBACH Versicherungs-Service GmbH, Bornheim 76,47 281 EUR
Hornbach Forst GmbH, Bornheim 76,47 -547 EUR
HIAG Immobilien Jota GmbH, Bornheim 100 98 EUR
HIAG Grundstiicksentwicklungs GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 1.289 EUR
Ausland

HORNBACH Baumarkt GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,47 57.705 EUR
HL Immobilien Lambda GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,47 14.113 EUR
G.N.E. Global Grundstiicksverwertung GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,47 1.708 EUR
HO Immobilien Omega GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -364 EUR
HR Immobilien Rho GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -245 EUR
HC Immobilien Chi GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -122 EUR
HM Immobilien My GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 -125 EUR
HB Immobilien Bad Fischau GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100¥ -229 EUR

U Das Eigenkapital stellt das landesrechtliche Eigenkapital dar; bei der HORNBACH Centrala SRL und der HORNBACH Imobiliare SRL handelt es sich um

das Eigenkapital nach IFRS.
2 Davon 0,018 % im Umlaufvermégen
% Direkte Beteiligung
4 Davon 1% direkte Beteiligung
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Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital”,  Landeswahrung
in % in Tsd.
Landeswéhrung
HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, Bertrange, Luxemburg 76,47 10.837 EUR
HORNBACH Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 76,47 160.924 EUR
HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., Driebergen-Rijsenburg, Niederlande 76,47 21.912 EUR
HORNBACH Real Estate Apeldoorn B.V., Apeldoorn, Niederlande 76,47 12 EUR
HORNBACH Real Estate Enschede B.V., Enschede, Niederlande 76,47 15 EUR
HORNBACH Real Estate Tilburg B.V., Tilburg, Niederlande 76,47 1.226 EUR
HORNBACH Real Estate Groningen B.V., Groningen, Niederlande 76,47 1.179 EUR
HORNBACH Real Estate Wateringen B.V., Wateringen, Niederlande 76,47 1.550 EUR
HORNBACH Real Estate Alblasserdam B.V., Alblasserdam, Niederlande 76,47 555 EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwegein B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,47 1.517 EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwerkerk B.V., Nieuwerkerk, Niederlande 76,47 1.349 EUR
HORNBACH Real Estate Geleen B.V., Geleen, Niederlande 76,47 732 EUR
HORNBACH Reclame Activiteiten B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,47 -77 EUR
HORNBACH Real Estate Breda B.V., Breda, Niederlande 76,47 1.615 EUR
HORNBACH Real Estate Amsterdam-Sloterdijk B.V., Amsterdam, Niederlande 76,47 1.205 EUR
HORNBACH Real Estate Nederland B.V., Amsterdam, Niederlande 100 97 EUR
HORNBACH Real Estate Best B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,47 1.436 EUR
HORNBACH Real Estate Den Haag B.V., Den Haag, Niederlande 76,47 1.778 EUR
HORNBACH Real Estate Zwolle B.V., Zwolle, Niederlande 76,47 1.093 EUR
HORNBACH Real Estate Almelo B.V., Almelo, Niederlande 76,47 2 EUR
HORNBACH Real Estate Duiven B.V., Duiven, Niederlande 76,47 -2.311 EUR
HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.o0., Prag, Tschechien 76,47 3.728.748 CZK
HORNBACH Immobilien H.K. s.r.0., Prag, Tschechien 97,6 664.901 CZK
HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG, Oberkirch, Schweiz 76,47 145.613 CHF
HORNBACH Byggmarknad AB, Goteborg, Schweden 76,47 27.524 SEK
HIAG Fastigheter i Goteborg AB, Géteborg, Schweden 100 69.086 SEK
HIAG Fastigheter i Helsinghorg AB, Géteborg, Schweden 100 34.547 SEK
HIAG Fastigheter i Géteborg Syd AB, Géteborg, Schweden 100 631 SEK
HIAG Fastigheter i Stockholm AB, Géteborg, Schweden 100 171.675 SEK
HIAG Fastigheter i Botkyrka AB, Géteborg, Schweden 100 73.766 SEK
HORNBACH Immobilien SK-BW s.r.0., Bratislava, Slowakei 100 16.053 EUR
HORNBACH Baumarkt SK spol s.r.0., Bratislava, Slowakei 76,47 23.081 EUR
HORNBACH Centrala SRL, Domnesti, Rumanien 76,47 153.787 RON
HORNBACH Imobiliare SRL, Domnesti, Rumanien 100 231.699 RON
Etablissement Camille Holtz et Cie S.A., Phalsbourg, Frankreich 99,92 699 EUR
Saar-Lor Immobiliere S.C.L., Phalshourg, Frankreich 99,97 150 EUR
HORNBACH Asia Ltd., Kowloon, Hong Kong 76,47 10.564 HKD

1 Das Eigenkapital stellt das landesrechtliche Eigenkapital dar; bei der HORNBACH Centrala SRL und bei der HORNBACH Asia Ltd. handelt es sich um das
Eigenkapital nach IFRS.

2 Davon 100 % direkte Beteiligung

9 Davon 1,6854 % direkte Beteiligung

4 Davon 0,0033 % direkte Beteiligung
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Zwischen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und der HORNBACH Immobilien AG und zwischen der HORNBACH
Baustoff Union GmbH und der Robert Rohlinger GmbH, der Union Bauzentrum HORNBACH GmbH sowie der Ruhland-
Kallenborn & Co. GmbH bestehen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage. Weiterhin besteht zwischen
der HORNBACH Baumarkt AG und der HORNBACH International GmbH ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und der einbezogenen Tochterunternehmen
werden Transaktionen in einer Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung der jeweiligen Gesellschaft dar-
stellt, mit dem Transaktionskurs in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Sdmtliche Forderungen
und Schulden ineiner Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung der jeweiligen Gesellschaft darstellt, werden
— unabhéngig von einer eventuellen Kurssicherung — mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Die sich hie-
raus ergebenden Kursgewinne und -verluste sind grundsatzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Eingebettete Devisentermingeschéfte werden zu ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten (Fair Value) ange-
setzt.

Die Jahresabschliisse auslandischer Konzerngesellschaften werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Das ist bei allen Gesellschaften die jeweilige Landeswéhrung, da die
auslandischen Gesellschaften ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig betreiben. Dementsprechend werden das Anlagevermdgen, die iibrigen Vermdgenswerte sowie
die Schulden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Aufwendungen und Ertrage werden zu Durch-
schnittskursen umgerechnet. Wechselkursdifferenzen aus der Umrechnung von Jahresabschliissen auslandi-
scher Tochterunternehmen werden erfolgsneutral behandelt und unter den Gewinnriicklagen gesondert ausge-
wiesen.

Die wichtigsten Devisenkurse, die angewandt werden, sind:

Land Stichtagskurs Durchschnittskurs
29.2.2020 28.2.2019 2019/20 2018/19
RON Ruménien 48130 47434 475437 466621
SEK Schweden 10,6738 10,4844 10,61918 10,34089
CHF Schweiz 1,0614 1,1335 1,10221 1,14991
CZK Tschechien 25,3900 25,6010 25,57998 25,69596
USD USA 1,0977 1,1416 1,11325 1,16638
HKD Hongkong 8,5550 8,9613 8,70980 9,14648
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Bilanzierung und Bewertung

Allgemeine Grundlagen

Die folgende Tabelle enthélt die fiir den Konzern wichtigsten Bewertungsgrundsétze, die bei der Erstellung des

Konzernabschlusses angewandt wurden.

Bilanzposten

Bewertungsgrundsatz

Aktiva

Geschéfts- oder Firmenwerte

Impairment-only-Approach

Immaterielle Vermégenswerte

Mit unbestimmter Nutzungsdauer

Impairment-only-Approach

Mit bestimmter Nutzungsdauer

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Sachanlagen

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Nutzungsrechte an Leasingobjekten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Finanzielle Vermdgenswerte (kurz- /langfristig)

Eigenkapitalinstrumente

Beizulegender Zeitwert

Fremdkapitalinstrumente

Fortgefiihrte Anschaffungskosten beziehungsweise beizulegender
Zeitwert in Abhéangigkeit vom Geschaftsmodell

Vermégenswerte aus Derivaten

Beizulegender Zeitwert

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten beziehungsweise beizulegender
Zeitwert in Abhéangigkeit vom Geschaftsmodell

Vertragsvermogenswerte

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte

Ubrige Forderungen (Finanzinstrumente)

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Vermdgenswerte aus Derivaten

Beizulegender Zeitwert

Nicht finanzielle Posten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Fliissige Mittel

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte

Niedrigerer Wert aus Buchwert und beizulegenden Zeitwert abziiglich

VerduBerungskosten

Passiva

Finanzschulden (kurz- /langfristig)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Derivaten

Beizulegender Zeitwert

Leasingschulden

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Riickstellungen

Pensionsriickstellungen

Barwert der zukiinftigen Verpflichtung ("Projected-Unit-Credit"-Methode)

Sonstige Riickstellungen

Erwarteter Erfiillungshetrag

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Vertragsverbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Sonstige Schulden und tibrige Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Riickerstattungsverbindlichkeiten

Erwarteter Riickzahlungsbetrag

Abgegrenzte Schulden

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Von der Mdglichkeit der Neubewertung immaterieller Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzanlage ge-
haltener Immobilien (fremdvermieteter Immobilien) macht die Gesellschaft keinen Gebrauch. Ertrage und Auf-

wendungen werden periodengerecht abgegrenzt.



124

ANHANG HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich im Rahmen eines Wertminderungstests (,Impairmenttest”) auf
Wertminderungen iiberpriift. Falls Ereignisse oder verdnderte Umstande Hinweise auf eine mogliche Wertmin-
derung geben, wird die Werthaltigkeitsprifung hdufiger durchgefiihrt. Der Impairmenttest fiir Geschéfts- oder
Firmenwerte wird auf Basis von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,Cash Generating Unit“) durchge-
fiihrt, die die niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens, auf der die Geschéfts- oder Firmenwerte fiir in-
terne Managementzwecke tiberwacht werden, darstellen. GemaB IAS 36 werden den Buchwerten der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit, inklusive der auf sie entfallenden Geschafts- oder Firmenwerte, der hohere Werte
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert (sogenannter erzielbarer Be-
trag) gegeniibergestellt.

Liegt ein Abwertungsbedarf vor, wird der Wertminderungsaufwand fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
zuerst dem Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet. Ein verbleibender Wertminderungsaufwand wird im An-
schluss buchwertproportional bei den (ibrigen Vermégenswerten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit er-
fasst. Abschreibungen werden jedoch maximal bis zum erzielbaren Betrag des einzeln identifizierbaren Vermo-
genswertes vorgenommen. Zuschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht vorgenommen.

Immaterielle Vermogenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwerte)
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer zeitlich bestimmten Nutzungsdauer werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bilanziert.

Die planmaBigen Abschreibungen werden nach der linearen Methode unter Beriicksichtigung nachfolgender
wirtschaftlicher Nutzungsdauern ermittelt:

Jahre
Software und Lizenzen 3 his 8
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 20

Wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen und der erzielbare Betrag (,,Recoverable Amount*) den
Buchwert unterschreitet, wird eine Wertminderung vorgenommen. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vor-
genommene Wertminderung entfallen, werden Zuschreibungen bis maximal zu den fortgefithrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen. Weitere Details sind dem Abschnitt ,Wertminderung langfristiger nicht-finanziel-
ler Vermdgenswerte” zu entnehmen.

Sachanlagen sowie fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke
Das Sachanlagevermdgen sowie die fremdvermieteten Immobilien und Vorratsgrundstiicke sind zu fortgefiihr-
ten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.

Die planméBigen Abschreibungen erfolgen linear. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt
der erzielbare Betrag (,Recoverable Amount“) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die Sachanlagen, die fremdvermieteten Immobilien oder die Vorratsgrundstiicke wertgemindert. Sollten
die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung entfallen, werden Zuschreibungen bis maximal
zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen. Weitere Details sind dem Abschnitt ,Wertminderung
langfristiger nicht-finanzieller Vermdgenswerte” zu entnehmen.
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Gebdude und AuBenanlagen (einschlieBlich fremdvermieteter Objekte) 15 bis 33
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15

Finanzierungskosten, die im Rahmen der Immobilienentwicklung aufgewendet werden (,Bauzeitzinsen“) und
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von Grundstiicken und Gebé&uden (,,qualifizierte Vermégens-
werte“) zugeordnet werden kénnen, werden gemaB IAS 23 , Borrowing Costs* als Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert.

Leasingvertrage

Leasingverhaltnisse werden seit dem 1. Marz 2019 gemaB der Vorgabe des IFRS 16 bilanziert. Infolgedessen
werden grundsétzlich beim Leasingnehmer alle Leasingverhaltnisse, fir die keine Erleichterungsvorschrift o-
der Ausnahmeregelung Anwendung findet, innerhalb der Bilanz mit einem Nutzungsrecht am Leasingobjekt
sowie einer Leasingschuld firr die eingegangene Zahlungsverpflichtung (diskontiert) angegeben. Die Vorjah-
reszahlen sind entsprechend der bisher angewandten Rechnungslegungsmethode gemaB IAS 17 bilanziert.

Durch die Anwendung von Erleichterungsvorschriften werden Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse, die im
Sinne des IFRS 16 als kurzfristig (short-term) identifiziert wurden bzw. Leasingverhaltnisse von geringem Wert
(low-value) unverdndert periodengerecht in den Funktionskosten der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Hiervon ausgenommen ist die Vermdgenswertklasse Werbeflachen, fiir welche die Erleichterungsvorschriften
nicht angewandt wurden. Ferner wendet der Konzern den Standard nicht auf Leasingverhéaltnisse hinsichtlich
immaterieller Vermdgenswerte an. Bei Leasingverhaltnissen, die Nicht-Leasingkomponenten enthalten, erfolgt
mit Ausnahme der Vermdgenswertklasse , Werbefldchen® eine Trennung dieser von Leasingkomponenten.

Zur Bestimmung der Leasingschulden werden die folgenden Leasingzahlungen beriicksichtigt, welche mit dem
Leasingverhaltnis implizit zugrundeliegenden Zinssatz diskontiert werden, sofern dieser bestimmbar ist:

m Feste Zahlungen, abziiglich vom Leasinggeber zu leistender Leasinganreize,

variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind,

erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien,

den Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als hinreichend sicher eingeschatzt wurde,
Vertragsstrafen fiir die Kiindigung des Leasingverhéltnisses, wenn in dessen Laufzeit die Inanspruchnahme
der Kiindigungsoption beriicksichtigt ist.

Ist der dem Leasingverhaltnis implizit zugrundeliegende Zinssatz nicht bestimmbar findet der Grenzfremdka-
pitalzinssatz Anwendung.

Die Leasingschuld entwickelt sich annuitétisch entsprechend den vertraglichen fixierten Rahmenbedingungen.
Der aus der Aufzinsung entstehende Zinsaufwand wird im Finanzergebnis erfasst.

Die Hohe des Nutzungsrechts am Leasingobjekt bestimmt sich aus den folgenden Bestandteilen:

m |easingschulden,

bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abziiglich erhaltener Leasinganreize,
anfanglich direkte Kosten,

Riickbauverpflichtungen, die nicht reguldren Instandhaltungen betreffen.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Abschreibung auf Nutzungsrechte wird
linear iiber den Zeitraum des Vertragsverhaltnisses vorgenommen. Die Abschreibungen werden innerhalb der
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Funktionsbereiche, auf die sich diese beziehen, erfasst. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und
liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten Anschaffungskosten, wird das Nutzungsrecht gemaB IAS 36
wertberichtigt.

Inshesondere Immobilienmietverhaltnisse enthalten Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen, welche Ein-
fluss auf die Bestimmung der Vertragslaufzeit und somit auf die Hohe des Nutzungsrechts sowie der Leasing-
schuld haben. Laufzeitdnderungen aus der Ausiibung bzw. Nicht-Ausiibung solcher Optionen werden nur dann
beriicksichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind. Eine Neubewertung der Einschéatzung findet dann statt, wenn
ein signifikantes Ereignis oder eine signifikante Anderung der Umstande auftritt, welche innerhalb der Kon-
trolle des Konzerns liegt, oder eine Verldngerungs- oder Kiindigungsoption tatsachlich ausgeiibt oder nicht-
ausgeiibt wurden. Die Neubewertung von Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen findet im Einklang mit der
strategischen Unternehmensplanung statt. Insofern beinhalten die aktuellen Wertansétze ebenso Laufzeiten,
bei denen die Moglichkeit zur Verlangerung/Kiindigung besteht, diese aber rechtlich noch nicht ausgeiibt
wurde. Somit ist es aus rechtlicher Sicht weiterhin méglich, sich der Verpflichtung zu entziehen. Deshalb wei-
sen die Wertansatze Opportunitat auf.

Fiir Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern als Leasinggeber auftritt, findet zundchst im Sinne des IFRS 16
eine Uberpriifung statt, ob ein Operating-Lease oder ein Finance-Lease vorliegt. Wenn im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chance iibertragen werden, liegt ein Finance-Lease vor und der
Konzern erfasst die Vermdgenswerte aus diesem Leasingverhaltnis in der Bilanz in Hohe des Nettoinvestitions-
werts innerhalb der iibrigen Vermégenswerte.

Vermogenswerte, betreffend Leasingverhaltnissen, die als Operating-Lease klassifiziert werden, werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten im Sachanlagevermdgen ausgewiesen. Die Leasingraten werden perioden-
gerecht innerhalb des entsprechenden Funktionsbereichs erfasst.

Konzerninterne Leasingverhaltnisse zwischen den Teilkonzernen bzw. Segmenten werden als Nutzungsrechte
innerhalb des jeweiligen Segmente dargestellt und in der Konsoliderung entsprechend eliminiert.

Wertminderung langfristiger nicht-finanzieller Vermdogenswerte

Die Hohe der Wertminderung bemisst sich aus der wertméBigen Unterschreitung des erzielbaren Betrags
(,Recoverable Amount*) eines Vermdgenswertes unter dessen fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
und Nutzungswert.

Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird dieser fiir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt, welche den Vermdgenswert beinhaltet. Als zahlungsmittelgene-
rierende Einheit gilt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten, die eigenstandig Mittelzuflisse
erzeugt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit innerhalb des Konzerns ist grundsétzlich ein einzelner Standort.

Der Nutzungswert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ergibt sich aus den diskontierten erwarteten zu-
kiinftigen Cashflows einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Basis der detaillierten Finanzplanung im
Rahmen der strategischen Fiinfjahresplanung; fiir dariiber hinausgehende Betrachtungszeitraume wird grund-
satzlich eine ewige Rente unter Beriicksichtigung von Wachstumsfaktoren in Hohe von 1,0 bis 1,5% (Vj. 1,0 bis
1,5%) ermittelt, sofern keine begrenzte Nutzungsdauer vorliegt. Die strategische Fiinfjahresplanung orientiert
sich im Wesentlichen an den Konsumerwartungen, die aus Konjunkturgutachten von Wirtschaftsforschungsin-
stituten abgeleitet werden, sowie aus aktuellen und zukiinftig erwarteten Einkaufskonditionen, die maBgeblich
den erwarteten Rohertrag (Key Assumption) bestimmen.
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Die Diskontierung erfolgt auf Basis eines Durchschnitts von Eigen- und Fremdkapitalkosten nach Steuern
(WACC = Weighted Average Cost of Capital). Die Ermittlung der Eigenkapitalkosten basiert auf den Renditeer-
wartungen einer langfristigen risikolosen Bundesanleihe zuziiglich einer unternehmensspezifischen Risikopra-
mie. Die Fremdkapitalkosten werden aus dem vorgenannten Basiszinssatz unter Beriicksichtigung eines Risi-
koaufschlags abgeleitet. Der Risikoaufschlag beriicksichtigt eine der Vergleichsgruppe (Peer Group) adaquate
Risikopramie. Die angewandten Diskontierungssatze fiir die jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
beriicksichtigen die Eigenkapitalstrukturen einer Vergleichsgruppe und das Landerrisiko. Die zur Diskontierung
verwendeten Zinssatze werden auf Basis von Marktdaten ermittelt. Diese liegen lander- und tatigkeitsabhdn-
gig zwischen 3,5 und 11,2 % nach Steuer (V). 4,5 bis 9,5 %) beziehungsweise 3,9 und 13,4 % vor Steuer (V]. 5,7
bis 11,3 %). Wird die Wertminderung aus dem Nutzungswert abgeleitet, ist der sachverhaltsspezifische Zins-
satz, der herangezogen wurde, dem jeweiligen Kapitel des Anhangs zu entnehmen.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten (NettoverauBerungswert) eines
einzelnen Vermdgenswertes erfolgt anhand von externen Gutachten sowie Einschatzungen auf Basis histori-
scher Erfahrungen.

Bei im Eigentum befindlichen Standortimmobilien sowie bei fremdvermieteten Immobilien und Vorratsgrund-
stiicken wird der NettoverauBerungswert durch externe, unabhéngige Gutachter bestimmt. Diese ermitteln den
beizulegenden Zeitwert (NettoverauBerungswert) auf Basis von Stufe 3 Inputdaten durch anerkannte, interna-
tionale Wertermittlungsmethoden. Hierzu zahlen das Vergleichs-, das Ertrags- und das Sachwertverfahren. Der
NettoverduBerungswert der Standortimmobilien und fremdvermieteten Immobilien wurde aus dem Ertrags-
wertverfahren abgeleitet.

Ausgangspunkt des Ertragswertverfahrens ist jeweils die erzielbare Miete p.a., bereinigt um Kosten der Be-
wirtschaftung und sonstigen Positionen (Verwaltung und Mietausfallrisiko, Bodenwertverzinsung). Der hieraus
resultierende Reinertrag wird mit dem anzusetzenden Vervielféltiger kapitalisiert. Das Ergebnis aus dem ka-
pitalisierten Reinertrag und der Addition des Bodenwerts ergeben den NettoverauBerungswert. Neben den be-
reits genannten Inputdaten werden von den Gutachtern zuséatzliche Zu- bzw. Abschlage beriicksichtigt, um den
individuellen objektspezifischen Gegebenheiten (z.B. GroBe, Lage, noch anfallende Umbau- oder Abrisskosten)
Rechnung zu tragen.

Im Vergleichswertverfahren wird der Bodenwert, der durch Preisvergleiche geeigneter Vergleichsgrundstiicke
ermittelt oder durch Gutachterausschiisse anhand von entsprechenden Grundstiicksverkaufen festgestellt
wurde, ermittelt. Dieser so ermittelte Bodenwert wird ebenfalls bei dem zuvor beschriebenen Ertragswertver-
fahren beriicksichtigt.

Die Bestimmung des NettoverauBerungswertes anderer Vermdgenswerte, die in der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit enthalten sind, erfolgt ebenso auf Basis von Stufe 3 Inputdaten. Hierbei werden auf Basis von
Erfahrungen der Vergangenheit sowie aufgrund der Einschatzung aktueller Marktgegebenheiten Cashflows be-
stimmt, welche aus der VerduBerung der aktuell in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit befindlichen Ver-
mogenswerte erzielt werden kdnnen.

Vorrite

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren NettoverauBerungswert an-
gesetzt. Als NettoverduBerungswerte werden dabei die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abziiglich der
bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt. Die Anschaffungskosten der Warenbestande werden auf-
grund von gewogenen Durchschnittspreisen ermittelt. Lieferantenvergiitungen, die als Anschaffungskosten-
minderung zu bewerten sind, werden innerhalb der Vorréte entsprechend erfasst.
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Steuern

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden die von den jeweiligen Landern auf das steuerpflichtige
Einkommen erhobenen Steuern sowie die Veranderungen der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die
Ermittlung erfolgt auf Basis der zum Bilanzstichtag nach dem jeweiligen Landesrecht giiltigen bzw. in Kiirze
giiltigen Steuersatzen.

Sonstige Steuern werden den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet und in den entsprechenden Funktions-
kosten ausgewiesen.

Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern folgt gemaB IAS 12 nach der bilanzorientierten Methode
auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation voraussichtlich giiltigen Steuersatzes. Fiir die erwarteten
steuerlichen Vorteile aus zukiinftig realisierbaren Verlustvortrdgen werden aktive latente Steuern angesetzt.
Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortrdgen werden
nurin dem MaBe angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass das
jeweilige Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen in der Zukunft erzielen wird. Die Einschat-
zung hierfiir basiert auf der strategischen Fiinfjahresplanung. Angesetzte und nicht angesetzte latente Steu-
eranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag dahingehend iiberpriift, ob eine Anpassung der aktuellen Wert-
ansatze erforderlich ist.

In Bezug auf die bilanzierten Leasingverhaltnisse wird das Steuerabzugspotential dem jeweiligen Nutzungs-
recht an Vermogenswerten zugeordnet. Sofern in der Folgebewertung aus einer Nettobetrachtung von Nut-
zungsrecht und Leasingverbindlichkeit temporare Differenzen entstehen, werden latente Steuern gebildet, so-
fern die Vorgaben von IAS 12 erfillt sind.

Latente Steueranspriiche und —schulden, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst wer-
den, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden pro Gesellschaft bzw. pro Organschaft saldiert, sofern diese gegen-
iiber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und ein einklagharer Anspruch auf Aufrechnung besteht.

Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen

Grundstiicke, Gebaude und andere langfristige Vermdgenswerte sowie VerauBerungsgruppen, die mit hoher
Wahrscheinlichkeit im nachsten Geschaftsjahr verduBert werden, sind zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Ver-
auBerungskosten angesetzt, falls dieser niedriger ist als der Buchwert.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Bei Konzerngesellschaften der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA bestehen gemaB den gesetzlichen Bestim-
mungen der jeweiligen Lander sowie auf Basis von Einzelzusagen an Vorstandsmitglieder Verpflichtungen aus
beitragsorientierten und leistungsorientierten Vorsorgeplénen.

Fiir leistungsorientierte Plane werden Riickstellungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected
Unit Credit Method“) in Ubereinstimmung mit 1AS 19 (revised 2011) ,Employee Benefits“ ermittelt. Dieses
Verfahren beriicksichtigt bei der Ermittlung der Versorgungsverpflichtung nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen neben den zum Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anspriichen auch zukiinftige
zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten. Das Planvermdgen wird zum beizulegenden Zeitwert
von den Verpflichtungen abgesetzt. Fiihrt dies im Saldo zu einem Vermdgenswert, wird dieser angesetzt, soweit
er den Barwert zukiinftiger Beitragsreduzierungen oder Riickzahlungen und nachzuverrechnende Dienstzeit-
aufwendungen nicht Gbersteigt.
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Der laufende Dienstzeitaufwand sowie ggf. nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand
ausgewiesen. Das Nettozinsergebnis wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Versicherungsmathematische Ge-
winne oder Verluste betreffend die Pensionsverpflichtung bzw. das Planvermdgen werden unter Beriicksichti-
gung von latenten Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Auswirkungen
werden in der Gesamtergebnisrechnung gesondert dargestellt.

Fiir beitragsorientierte Leistungsplane werden die Beitrage bei Félligkeit im Personalaufwand erfasst. Gemein-
schaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber werden analog den beitragsorientierten Leistungsplanen bilanziert.

Riickstellungen und abhgegrenzte Schulden

Riickstellungen werden fiir ungewisse Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, wenn diese Verpflichtungen
aus vergangenen Ereignissen resultieren und wahrscheinlich zu einer zukiinftigen Vermégensbelastung fiihren
werden. Sie werden unter Beriicksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiil-
lungshetrag angesetzt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Hierunter fallen auch Riickstellungen
fiir Abfertigungsleistungen, fiir die versicherungsmathematische Gutachten eingeholt werden. Langfristige
Riickstellungen werden, sofern der Effekt wesentlich ist, mit ihrem laufzeitadaquat abgezinsten Barwert an-
gesetzt.

Riickstellungen fiir drohende Verluste und belastende Vertrage werden beriicksichtigt, wenn die vertraglichen
Verpflichtungen hoher sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen.

Sofern Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und Gerichtsverfahren vorliegen, werden diese bei Vorliegen der Vo-
raussetzungen gemaB IAS 37 unter den Riickstellungen beriicksichtigt. Die Riickstellungshéhe bemisst sich
auf Basis der Einschatzung der sachverhaltsrelevanten Umsténde und stellt die wahrscheinliche Verpflichtung
einschlieBlich der geschétzten Rechtskosten dar. Zur Bestimmung der Verpflichtung analysiert das Manage-
ment regelmaBig aktuell vorliegende Informationen zu Rechtsstreitigkeiten und Gerichtsverfahren. In die Be-
urteilung werden interne und externe Rechtsanwélte einbezogen. Bei der Entscheidung tiber die Notwendigkeit
einer Riickstellung beriicksichtigt das Management die Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und
die Mdglichkeit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend verldsslich zu schéatzen.

Riickstellungen fiir Instandhaltungsverpflichtungen an Dach und Fach werden dann erfasst, wenn das Unter-
nehmen vertraglich hierzu verpflichtet wurde. Zur Bestimmung der Riickstellungshdhe wird auf historische
Informationen von Vergleichsobjekten sowie auf die vorhandene Expertise von Immobilienspezialisten zuriick-
gegriffen. Zufiihrungen zur Riickstellung erfolgen grundsatzlich linear iiber die Vertragslaufzeit, um somit dem
Abnutzungsmuster des zugrundliegenden Mietgegenstands Rechnung zu tragen.

Bei abgegrenzten Schulden sind der Zeitpunkt oder die Hohe der Verpflichtung nicht mehr ungewiss.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu finanziellen Vermégenswerten und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Hierzu gehdren
einerseits originare Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
oder auch Finanzforderungen und Finanzschulden. Andererseits gehdren hierzu auch derivative Finanzinstru-
mente wie Optionen, Devisentermingeschéafte sowie Zins- und Wéhrungsswaps. Derivative Finanzinstrumente
werden zum Handelstag mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Origindre Finanzinstrumente werden
grundsatzlich dann angesetzt, wenn das Unternehmen Vertragspartei wird. Diese werden beim erstmaligen
Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser entspricht grundsatzlich dem Transaktionspreis.
Liegen Hinweise vor, die darauf hindeuten, dass der beizulegende Zeitwert vom Transaktionspreis abweicht,
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wird der beizulegende Zeitwert entsprechend der unter ,,Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts* beschrie-
benen Logik ermittelt und fiir den erstmaligen Ansatz herangezogen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden grundséatzlich ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlung
erloschen sind. Weiterhin werden finanzielle Vermégenswerte ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlung und damit einhergehend alle wesentlichen Chancen und Risiken oder die Verfiigungsmacht iiber diese
Vermdgenswerte Gibertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind,
d.h. die Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Zu den origindren finanziellen Vermogenswerten zahlen Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente und
Fremdkapitalinstrumente.

Klassifizierung

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten bestimmt sich gemaB IFRS 9 nach dem
Geschaftsmodell des Unternehmens und den Charakteristika der Zahlungsstréme des jeweiligen finanziellen
Vermogenswerts. HORNBACH klassifiziert finanzielle Vermdgenswerte daher beim erstmaligen Ansatz entweder
als ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet”, als , erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
oder als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet".

Finanzielle Vermdgenswerte werden zum Erfiillungstag bilanziert. Der Konzern klassifiziert Fremdkapitalinstru-
mente nur dann um, wenn sich das Geschaftsmodell zur Steuerung solcher Vermdgenswerte andert.

Bewertung

Bei der erstmaligen Erfassung bewertet HORNBACH einen finanziellen Vermdgenswert zum beizulegenden Zeit-
wert zuziiglich der - im Falle eines in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerts — direkt auf den Erwerb dieses Vermdgenswerts entfallenden Transaktionskosten.
Ausgenommen hiervon sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzie-
rungskomponente beinhalten und die mit dem Transaktionspreis bewertet werden. Transaktionskosten von er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerten werden in der Konzern- Gewinn- und
Verlustrechnung unmittelbar als Aufwand erfasst.

Fremdkapitalinstrumente
Die Folgebewertung von Fremdkapitalinstrumenten stellt sich in Abhdngigkeit vom Geschaftsmodell und den
Zahlungsstrommerkmalen des Vermdgenswerts wie folgt dar:

Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten: Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Zahlungsstrome gehalten werden, und bei denen diese Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und Til-
gungszahlungen darstellen, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrage aus diesen fi-
nanziellen Vermdégenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in den Finanzertrdgen
ausgewiesen. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Erfolgsneutrale Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert: Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome und zur VerduBerung der finanziellen Vermdgenswerte gehalten werden, und bei
denen die Zahlungsstréme ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen, werden erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Veranderungen des Buchwerts werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen,
mit Ausnahme der Wertminderungsertrage oder -aufwendungen, Zinsertrage und Fremdwahrungsgewinne und
-verluste, die im Gewinn oder Verlust erfasst werden. Bei Ausbuchung des finanziellen Vermogenswerts wird
der zuvor im sonstigen Ergebnis angesetzte Gewinn oder Verlust aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und
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Verlustrechnung umgegliedert (Recycling). Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermdgenswerten werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode in den Finanzertrdgen ausgewiesen. Diese Kategorie wird derzeit vom Kon-
zern nicht angewendet.

Erfolgswirksame Folgebewertung zum heizulegenden Zeitwert: Vermdgenswerte, welche die Kriterien der
Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” oder ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” nicht erfiillen, werden in die Kategorie , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” ein-
gestuft. Gewinne oder Verluste aus dieser Kategorie werden im Gewinn oder Verlust saldiert in der Periode
ausgewiesen, in der sie entstehen.

Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte werden nach dem Modell der erwarteten Kreditausfélle (Expec-
ted-Credit-Loss-Model) bestimmt. Grundprinzip des Modells ist die Abbildung des Verlaufs einer Verschlech-
terung oder Verbesserung der Kreditqualitat von Finanzinstrumenten, wobei bereits erwartete Verluste beriick-
sichtigt werden. Das Wertminderungsmodell des IFRS 9 findet auBer fiir Fremdkapitalinstrumente mit erfolgs-
wirksamer Folgebewertung fiir alle Fremdkapitalinstrumente Anwendung.

Der Ansatz des IFRS 9 nutzt ein dreistufiges Vorgehen zur Allokation von Wertberichtigungen:

m Stufe 1: 12-Monats-Kreditverluste: anzuwenden auf alle Posten (seit dem erstmaligen Ansatz), sofern sich
die Kreditqualitat nicht signifikant verschlechtert hat. Der Anteil an den erwarteten Kreditverlusten iiber
die Laufzeit des Instruments, welcher auf einen Ausfall innerhalb der nachsten zwolf Monate zurtickzufiih-
ren ist, wird erfasst.

m Stufe 2: Kreditverluste ber die Gesamtlaufzeit - keine beeintrachtigte Bonitat: anzuwenden, wenn ein Fi-
nanzinstrument oder eine Gruppe von Finanzinstrumenten eine wesentliche Steigerung des Kreditrisikos
erfahren hat, allerdings nicht in seiner Bonitat beeintrachtigt ist. Als Wertberichtigung werden die erwar-
teten Kreditverluste iiber die gesamte Laufzeit des Finanzinstruments erfasst.

m Stufe 3: Kreditverluste iiber die Gesamtlaufzeit — beeintrachtigte Bonitat: bei Vorliegen objektiver Hinweise
auf einen Wertminderungsbedarf (bei Einzelbetrachtung) von Vermégenswerten ist die Betrachtung der ge-
samten Laufzeit des Finanzinstruments erforderlich.

Bei Stufe 1 und Stufe 2 wird die Effektivverzinsung auf Basis des Bruttobuchwerts ermittelt, wohingegen bei
Stufe 3 die Effektivverzinsung auf Basis des Nettobuchwerts, also abziiglich der Risikovorsorge, berechnet
wird.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerten wird der vereinfachte Ansatz
(Simplified Approach) angewendet. Demnach miissen Anderungen des Kreditrisikos nicht nachverfolgt werden.
Stattdessen hat HORNBACH sowohl beim erstmaligen Ansatz als auch zu jedem nachfolgenden Abschluss-
stichtag eine Risikovorsorge in Hohe der Gesamtlaufzeit, den sogenannten erwarteten Verlust (expected credit
loss) zu erfassen. Zur Bewertung des erwarteten Kreditrisikos werden die Vermogenswerte auf Basis der be-
stehenden Kreditrisikomerkmale und der jeweiligen Félligkeitsstruktur gruppiert.

Finanzinstrumente, die im Zugangszeitpunkt nur ein geringes Ausfallrisiko aufweisen (investment grade),
nimmt der Konzern von der Anwendung des dreistufigen Wertminderungsmodells aus. Stattdessen werden
diese Vermdgenswerte immer der Stufe 1 des Wertminderungsmodells zugerechnet, und eine Wertberichtigung
in Hohe der erwarteten 12-Monats-Kreditverluste wird erfasst. Diesem Bereich werden inshesondere Bankgut-
haben zugeordnet, da diese Mittel ausschlieBlich kurzfristig bei Banken mit hoher Bonitdt gehalten werden,
die einem Einlagensicherungssystem angehdren.
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Eigenkapitalinstrumente
Der Konzern bewertet alle gehaltenen Eigenkapitalinstrumente in der Folge zum beizulegenden Zeitwert.

Fir Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, hat HORNBACH einheitlich das
Wahlrecht ausgeiibt, zukiinftige Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis in der Kon-
zerngesamtergebnisrechnung zu erfassen. Bei Abgang dieser Eigenkapitalinstrumente werden die bis zu die-
sem Zeitpunkt unrealisierten Gewinne und Verluste aus diesen Instrumenten in die Gewinnriicklagen umge-
bucht und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt (kein Recycling). Dividenden aus solchen
Instrumenten werden weiterhin im Gewinn oder Verlust unter den sonstigen Ertrdgen erfasst, wenn der An-
spruch des Konzerns auf den Erhalt von Zahlungen begriindet wird.

In wenigen Féllen kdnnen die Anschaffungskosten eine angemessene Schétzung des beizulegenden Zeitwerts
sein. Beteiligungen und Anzahlungen auf Finanzanlagen (Eigenkapitalinstrumente) werden dann zu Anschaf-
fungskosten bilanziert, wenn nicht geniigend neuere Informationen zur Bemessung des beizuliegenden Zeit-
werts vorliegen oder wenn es eine groBe Bandbreite von moglichen Bemessungen des beizulegenden Zeitwerts
gibt und die Anschaffungskosten der besten Schatzung des beizulegenden Zeitwerts innerhalb dieser Band-
breite entsprechen.

Ausbuchung

HORNBACH bucht einen finanziellen Vermégenswert aus, wenn keine begriindete Erwartung mehr besteht, dass
die andere Vertragspartei ihrer vertraglichen Verpflichtung nachkommen wird. HORNBACH trifft dabei einzel-
fallbezogene Ermessensentscheidungen bei denen beurteilt wird, inwieweit eine Vertragserfiillung zu erwarten
ist.

Origindre Finanzinstrumente

Von der Mdglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten als ,.erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert" zu designieren, hat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bislang keinen
Gebrauch gemacht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie iibrige Vermogenswerte (ausgenommen Derivate) wer-
den zunéchst zum beizulegenden Zeitwert oder — falls sie keine signifikante Finanzierungskomponente enthal-
ten — zum Transaktionspreis und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsme-
thode abziiglich Wertberichtigungen angesetzt. Allen erkennbaren Risiken wird durch Wertminderungen
Rechnung getragen. Die Wertminderungen werden auf Basis wahrscheinlichkeitsgewichteter Schatzungen der
Kreditverluste sowie individueller Risikoeinschatzungen ermittelt. Die Berechnung erfolgt unter Beriicksichti-
gung der besten verfiigharen Informationen und des Zeitwerts des Geldes. Konkrete Ausfalle fiihren zur Aus-
buchung der Forderung. Wertaufholungen werden vorgenommen, wenn die Griinde fiir die vorgenommenen
Wertminderungen entfallen sind.

Innerhalb der Gbrigen Vermdgenswerte wurden Anspriiche aus Riickerlangung von Vermdgenswerten ausge-
wiesen (Retouren). Die Hohe des Vermégenswerts entspricht den Anschaffungskosten der gelieferten Waren,
fiir die eine Riicklieferung erwartet wird, unter Berlicksichtigung der fir die Retourenabwicklung anfallenden
Kosten und der sich bei der Verwertung dieser Waren ergebenden Verluste.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die in den iibrigen Vermdgenswerten ausgewiesenen
finanziellen Vermdgenswerte werden Wertminderungskonten gefiihrt. Betrage aus Wertminderungsskonten
werden gegen den Buchwert wertgeminderter Vermdégenswerte ausgebucht, wenn z.B. das Insolvenzverfahren
des Schuldners abgeschlossen ist oder die Forderung endgiiltig als verloren anzusehen ist.
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Vertragsvermogenswerte ergeben sich aus noch nicht gegeniiber den Kunden abgeschlossenen Handwer-
kerserviceauftragen. Aufgrund der teilweise noch nicht erbrachten Leistung hat sich fiir HORNBACH noch kein
unbedingter Anspruch ergeben. Die Vertragsvermogenswerte weisen im Wesentlichen die gleichen Risikomerk-
male wie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir die gleichen Vertragsarten auf. Der Konzern hat
daher die Schlussfolgerung gezogen, dass die erwarteten Verlustraten fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen einen angemessenen Naherungswert der Verlustraten fiir Vertragsvermogenswerte darstellen.

Fliissige Mittel beinhalten Barmittel und kurzfristige Anlagen mit Falligkeiten von weniger als drei Monaten.
Diese werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten (Nennwert) bewertet.

Finanzschulden (ausgenommen Derivate) werden in Hohe des Darlehensbetrages abziiglich Transaktionskosten
erfasst und anschlieBend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Differenz zum Riickzahlungshetrag
wird mittels der Effektivzinsmethode iiber die Laufzeit der Anleihe bzw. der jeweiligen Finanzschuld als Aufwand
erfasst. Alle anderen Schulden werden ebenfalls zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Diese ent-
sprechen im Wesentlichen dem Riickzahlungshetrag.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie iibrige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten erfasst. Innerhalb der tibrigen Verbindlichkeiten werden Riickerstattungsverbindlichkei-
ten ausgewiesen, welche sich aus den erwarteten Retouren und nachtréglichen Preisnachlassen ergeben kon-
nen. Sie sind in Héhe der Gegenleistung bewertet, die dem Konzern voraussichtlich nicht zusteht und somit
nicht im Transaktionspreis beriicksichtigt wird. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind iiber-
wiegend als kurzfristig einzustufen. Gleiches gilt fiir die tibrigen Verbindlichkeiten. Insofern entsprechen die
Buchwerte grundséatzlich den beizulegenden Zeitwerten.

Vertragsverhindlichkeiten umfassen erhaltene Anzahlungen aus Kundenauftrdgen sowie Verbindlichkeiten
aus Kundengutscheinen und werden grundsétzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Bewer-
tung der Kundengutscheine beriicksichtigt ferner die in IFRS 15 enthaltenen Regelungen zu erwarteten Nichtin-
anspruchnahmen (Breakage).

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente wie Devisen-
termingeschéafte und Zinsswaps eingesetzt. GemaB den Risikogrundsatzen des Konzerns werden keine deriva-
tiven Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken gehalten. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz
mit Zugang zu beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Soweit Transaktionskosten entstehen, werden diese unmit-
telbar aufwandswirksam erfasst.

Derivate, die nicht in eine effektive Sicherungsheziehung gemaB IAS 39 bzw. IFRS 9 eingebunden sind, werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschéf-
ten (einschlieBlich der eingebetteten Devisentermingeschafte) werden auf Basis der Marktbedingungen zum
Bilanzstichtag ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zins- und Zinswahrungsswaps wird von den Finanzin-
stituten ermittelt, bei denen diese abgeschlossen sind. Die Finanzinstitute verwenden hierzu marktiibliche Be-
wertungsmodelle (z.B. Discounted-Cash-Flow-Methode) unter Verwendung von am Markt verfiigharen Zins- und
Wahrungsinformationen, die den Inputfaktoren der Stufe 2 der Fair Value Hierarchie entsprechen.

Im Rahmen der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 hat HORNBACH das Wahlrecht ausgeiibt, weiterhin die
Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsgeschéften des IAS 39 anstelle der Vorschriften des IFRS 9 anzu-
wenden.
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Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsgeschaftes klassifiziert der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Konzern bestimmte Derivate als Sicherung kiinftiger Cashflows bzw. einer geplanten Transaktion (,Cash-
flow Hedge*). Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Cashflow-Hedgegeschéften, die als effektiv anzu-
sehen sind, werden bis zur Erfassung des Ergebnisses aus dem Grundgeschéft unter Beriicksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst; nicht effektive Wertdnderungen werden erfolgswirksam
erfasst.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert stellt den Preis an einem Bewertungsstichtag dar, den ein Unternehmen fiir den
Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld zahlen wiirde (exit price). Die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts richtet sich nach der Drei-Stufen-Bemessungshierarchie des
IFRS 13. Entsprechend der Verfiigharkeit der Informationen wird der beizulegende Zeitwert gemaB der folgen-
den Hierarchie ermittelt.

Level 1 Informationen — aktuelle Marktpreise in einem aktiven Markt fiir identische Finanzinstrumente

Level 2 Informationen — aktuelle Marktpreise in einem aktiven Markt fiir vergleichbare Finanzinstru-
mente oder durch Bewertungsmodelle bestimmt, deren wesentliche Inputfakto-
ren auf beobachtbare Marktdaten zuriickzufiihren sind

Level 3 Informationen — Inputfaktoren, die auf nicht beobachtbaren Marktpreisen basieren

Eine Erlduterung zum Level der verwendeten Informationen bzw. zu den angewandten Bewertungstechniken
bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der Vermdgenswerte und der Schulden wird im jeweiligen
Kapitel des Anhangs vorgenommen.

Umsatzerldse

Als Do-it-yourself (DIY) Einzelhandelsunternehmen realisiert der Konzern den weit {iberwiegenden Anteil der
Umsatzerlése durch einfach strukturierte Waren- und Dienstleistungsvertrdge im stationdren und Onlinehan-
del. Diese Vertrage weisen in der Regel keine langfristigen Erfiillungscharakteristika auf. Die Verfligungsmacht
iiber die Waren und Dienstleistungen gehen grundsétzlich zeitpunktbezogen auf den Kunden iiber. Als Umsatz-
realisierungszeitpunkt gilt regelmaBig die Ubergabe bzw. Auslieferung der Ware an den Kunden oder die Erfiil-
lung der Dienstleistung.

Der Umsatz wird netto, nach Abzug der Umsatzsteuer, auf Grundlage derim Vertrag festgelegten Gegenleistung
unter Beriicksichtigung erwarteter Retouren und variabler Gegenleistungen bestimmt. Hierzu zadhlen u.a.
Skonti, mengenbezogene und wettbewerbsbedingte Preisnachlasse.

Im Konzern wird der weit iiberwiegende Anteil der Umsétze durch Cash und Carry oder dhnliche, zeitraumun-
abhéngige Zahlungsformen abgewickelt. Fiir Transaktionen, bei denen zwischen Ubertragung der zugesagten
Ware bzw. der Dienstleistung und der Zahlung durch den Kunden eine Zeitspanne besteht, betragt diese zu
Vertragsbeginn nicht mehr als 12 Monate. Insofern verzichtet der Konzern darauf, die zugesagte Gegenleistung,
um den Zeitwert des Geldes anzupassen.

Neben dem Waren- und Dienstleistungsverkauf, die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfiillt werden, bietet der
Konzern ebenso Dienstleistungen an, deren Erfiillung iiber einen bestimmten Zeitraum erfolgt. Bei diesen
Dienstleistungen handelt es sich um Handwerkerdienstleistungen, die HORNBACH neben Waren ebenso zur
Projektrealisierung an Endverbraucher verauBert. Die hierfiir maBgeblichen Zeitrdume, in der die Dienstleis-
tung erfiillt wird, betragen in der Regel nur wenige Tage. Es erfolgt keine kontinuierliche Uberpriifung des



ANHANG HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernahschlusses

135

Leistungsfortschritts. Bis zur Fertigstellung erfolgt eine Erléserfassung in Hohe der entstandenen Aufwendun-
gen ohne Beriicksichtigung etwaiger Margen. Der Ausweis innerhalb der Bilanz erfolgt als Vertragsvermdgens-
wert bzw. saldiert mit den Vertragsverbindlichkeiten, wenn eine Anzahlung geleistet wurde.

Noch zu erbringende Leistungsverpflichtungen beziehen sich im Wesentlichen auf zum Stichtag noch nicht
abgeschlossene Kundenauftrage sowie offene Kundenguthaben in Form von Gutscheinen. Der Konzern erwartet
die Erfiilllung dieser Leistungsverpflichtungen grundsétzlich innerhalb der néchsten 12 Monate. Die Erfiillung
der offenen Kundenguthaben liegt hingegen im Ermessen des Kunden und kann somit auch einen langeren
Zeitraum umfassen.

Der Konzern verkauft seine Produkte mit einem Riickgaberecht von 30 Tagen fiir Endverbraucher bzw. 3 Monate
fiir Inhaber der ProjektWelt-Karte. Es wird eine Riickerstattungsverbindlichkeit (iibrige kurzfristige Verbindlich-
keiten) und ein Recht auf Riickerlangung der Ware (iibrige kurzfristige Vermégenswerte) fiir zu erwartende Riick-
gaben rohertragsmindernd erfasst. Die Schatzung méglicher Riickgaben erfolgt gemaB der Erwartungswertme-
thode landespezifisch. Hierfiir werden je Land Erfahrungswerte in ein Portfolio zusammengefasst und fiihren
somit zu wahrscheinlichen Riickgabequoten. In die Bewertung werden Tagesumséatze einbezogen, fiir die eine
Umkehr als hochwahrscheinlich gilt. Diese werden mit den wahrscheinlichen Riickgabequoten multipliziert, um
die Umsatzminderung zu bestimmen. Gleichwohl findet die aktuelle landesspezifische Rohertragsmarge Anwen-
dung, um die Reduzierung des Wareneinsatzes zu bestimmen. Die getroffenen Annahmen werden fortlaufend
validiert und bei Bedarf fiir kiinftige Bewertungen angepasst.

Im Rahmen der Dauertiefpreisgarantie bietet HORNBACH seinen Kunden die Moglichkeit, bis 30 Tage nach
Erwerb der Ware oder Dienstleistung an Preisnachldssen zu partizipieren. Fiir erwartete Inanspruchnahmen
wird eine Riickerstattungsverbindlichkeit (iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten) umsatzmindernd erfasst. Die
Quantifizierung erfolgt auf Portfolio-Ebene je Land gemaB dem Erwartungswert. Die Kostenquoten fiir die Dau-
ertiefpreisgarantie basieren auf historischen Informationen und werden mit den Tagesumsatzen multipliziert,
die in den oben genannten Zeitraum fallen. Die getroffenen Annahmen werden fortlaufend validiert und bei
Bedarf fiir kiinftige Bewertungen angepasst.

Fiir Kundenguthaben aus Gutscheinkarten (Vertragsverbindlichkeit) wird der Anteil ergebniswirksam verein-
nahmt, fiir den eine Nichtinanspruchnahme fiir méglich eingeschétzt wird. Die Vereinnahmung erfolgt inner-
halb des Umsatzes entsprechend dem in Anspruch genommenen Anteil des Kundenguthabens. Die Quantifi-
zierung erfolgt auf Portfolio-Ebene je Land gemdB dem Erwartungswert. Die Quoten betreffend der
Nichtinanspruchnahme basieren auf historischen Informationen. Die getroffenen Annahmen werden in regel-
maBigen Abstanden validiert und bei Bedarf fiir kiinftige Bewertungen angepasst.

Sonstige Ertrage

Die Erfassung von sonstigen Ertrégen erfolgt, wenn die Verfligungsgewalt tiber einen zugesagten Vermdgens-
wert oder eine zugesagte Dienstleistung auf einen Geschaftspartner iibertragen wurde. Die Hohe bemisst sich
nach dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung unter Berticksichtigung von variablen Gegen-
leistungen.

Mietertrage aus Operating-Leasingvertrdgen werden linear iiber die Mietdauer vereinnahmt und unter den Um-
satzerldsen ausgewiesen.

Aufwendungen

Die Kosten der umgesetzten Handelsware umfassen, neben direkten Anschaffungskosten fiir die Handelswa-
ren, Anschaffungsnebenkosten wie Frachten, Zolle und sonstige bezogene Leistungen sowie Wertberichtigun-
gen auf Warenbesténde.
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Ausgaben fiir Werbekampagnen und MaBnahmen fiir Verkaufsférderung werden zum Zeitpunkt der Erlangung
der Verfiigungsmacht bzw. des Erhalts der Dienstleistung als Aufwand erfasst.

Die Auflésung von Riickstellungen und abgegrenzten Schulden wird grundsatzlich aufwandsmindernd in den
Funktionskosten erfasst, in denen der urspriingliche Aufwand fiir die Bildung der entsprechenden Riickstellung
bzw. der abgegrenzten Schuld gezeigt wurde.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage werden entsprechend dem Zeitablauf der Finanzschulden erfasst. Finan-
zierungskosten, die im Rahmen der Immobilienentwicklung aufgewendet werden (,,Bauzeitzinsen®) und direkt
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von Grundstiicken und Gebauden (,,qualifizierte Vermdgenswerte")
zugeordnet werden konnen, werden gemaB IAS 23 ,Borrowing Costs* als Bestandteil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert.

Der Steueraufwand beinhaltet laufende und latente Steuern, soweit diese nicht auf Sachverhalte entfallen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Ermessensentscheidungen

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, welche einen we-
sentlichen Einfluss auf die im Konzernabschluss erfassten Betrdge haben, beziehen sich hauptséchlich auf
die Bestimmung der Laufzeit von Leasingvertrdgen und die Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes. Bei
der Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhéltnisses werden alle Fakten und Umstinde beurteilt und be-
riicksichtigt, die fir HORNBACH einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung einer Verlangerungsoption bzw.
zur Nicht-Ausiibung einer Kiindigungsoption darstellen. Bei der Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes
sind sowohl die Ermittlung des risikolosen Zinssatzes als auch die Bestimmung des Risikozuschlags ermes-
senshehaftet. Weiterfiihrende Informationen werden innerhalb der Anmerkungen (13) und (23) genannt.

Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen wor-
den, die sich auf die Bilanzierung und/oder Bewertung der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden so-
wie der Ertrdge und Aufwendungen ausgewirkt haben. Annahmen und Schatzungen werden auf Basis der zum
Stichtag verfiigharen Informationen getroffen. In der Zukunft realisierte Betrage kdnnen von den bilanziell
beriicksichtigten Betragen abweichen, wenn sich die Rahmenbedingungen divergent zu den Annahmen und
Schatzungen entwickeln.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung wirt-
schaftlicher Nutzungsdauern (Anmerkungen (10), (11) und (12)), die Bilanzierung und Bewertung von Riick-
stellungen (Anmerkungen (24), (25) und (28)), die Ermittlung des erzielbaren Betrags zur Bestimmung der
Hohe etwaiger Wertminderungen langfristiger nicht finanzieller Vermdgenswerte (Anmerkungen (10), (11), (12)
und (13)), die Bestimmung der NettoverduBerungspreise des Vorratsvermdégens (Anmerkung (17)) sowie die
Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen (Anmerkungen (8), (16) und (27)). Weiterfiihrende Informati-
onen sind den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum jeweiligen Themenkomplex sowie den 0.g. Anmer-
kungen zu entnehmen.

Die fiir die Erstellung des Konzernabschlusses relevanten Annahmen und Schétzungen werden fortlaufend
iiberpriift. Anderungen von Schatzungen werden in der Periode der Anderung und in zukiinftigen Perioden be-
riicksichtigt, sofern die Anderung die Berichtsperiode als auch zukiinftige Perioden betrifft.



ANHANG HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN Segmentherichterstattung

137

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Bilanzansatz- und Bewertungsmethoden
des Konzernabschlusses (IFRS). Bei den Verkaufserldsen mit fremden Dritten handelt es sich um Nettover-
kaufserlose. Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten entsprechen denen unter fremden Dritten.

Segmentabgrenzung

Die Einteilung der Segmente entspricht dem innerbetrieblichen Berichtswesen, das vom Management des
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns zur Steuerung des Unternehmens genutzt wird (Management
Approach). Nach dem ,Management Approach“ ergeben sich folgende Segmente: ,Teilkonzern HORNBACH
Baumarkt AG*, , Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG“ und , Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH*.
Das Hauptstandbein des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns ist der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt
AG. Dieser betreibt groBflachige Bau- und Gartenméarkte sowie Onlineshops in neun europdischen Landern. Die
Handelsaktivitdten des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns werden durch den Teilkonzern HORNBACH
Baustoff Union GmbH abgerundet. Dieser ist im Baustoff- und Baufachhandel mit iberwiegend gewerblichen
Kunden tatig. Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG entwickelt Einzelhandelsimmobilien und vermietet
diese iiberwiegend an die operativen Gesellschaften des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns. Die nicht
den beiden vorgenannten Segmenten zuordenbaren Posten der Verwaltungen sowie Konsolidierungspositionen
werden weiter in die Posten ,,Zentralbereiche" sowie "Konsolidierung® aufgegliedert.

Segmentergebnis
Segmentergebnis ist das adjusted EBIT als zentrale Ertragskennzahl des Konzerns.

Segmentvermdgen und -schulden

Die Vermdgens- und Schuldposten der Konzernbilanz — mit Ausnahme der Forderungen und Schulden aus Steu-
ern vom Einkommen und vom Ertrag sowie latenter Steuern — werden den einzelnen Segmenten, soweit moglich,
direkt zugeordnet. Verbleibende Vermdgens- und Schuldposten werden sachgerecht zugeordnet. Dabei werden
in den Einzelsegmenten die Schulden der Konzernbilanz um die aufgenommenen Verbindlichkeiten gegeniiber
Konzernunternehmen erhéht und verursachungsgerecht auf die einzelnen Segmente verteilt. Die auf die zentrale
Verwaltung entfallenden Posten werden in der Spalte ,, Zentralbereiche" gezeigt. Die Eliminierung zwischen den
Segmenten erfolgt in der Spalte "Konsolidierung“. Die Investitionen betreffen das dem Segment zugeordnete
Anlagevermégen.
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2019/20 in Mio. € Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern | Zentralbereiche = Konsolidierung HORNBACH
2018/19 in Mio. € HORNBACH HORNBACH HORNBACH Holding AG &
Baumarkt AG Baustoff Union | Immobilien AG Co. KGaA
GmbH Konzern
Segmenterlose 4.428,0 299,5 80,4 0,0 -18,1 4.729,2
4.095,5 264.,6 80,3 0,0 -78,0 4.362,4
Verkaufserlose mit fremden Dritten 4.423,6 2993 0,0 0,0 0,0 47228
4.092,1 264,3 0,0 0,0 0,0 4.356,4
Verkaufserldse mit verbundenen
Unternehmen 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0
0,0 0,3 0,0 0,0 -0,3 0,0
Mieterldse mit fremden Dritten 45 0,1 1,8 0,0 0,0 6,4
3.4 0,0 2,6 0,0 0,0 6,0
Mieterldse mit verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 78,6 0,0 -718,6 0,0
0,0 0,0 11,1 0,0 -17,1 0,0
EBIT 163,9 3,9 96,5 -3,6 -1,0 213,8
67,2 2,2 53,5 -2,9 0,7 120,6
darin enthaltene
Abschreibungen/Zuschreibungen 2499 8,1 17,9 0,0 -69,9 206,0
92,0 84 13,6 0,0 0,1 1141
Segmentergebnis (adjusted EBIT) 181,8 2,6 56,2 -3,6 -10,0 227,0
81,9 3,6 53,3 -2,9 -1,0 1349
Segmentvermdgen 3.951,1 186,4 482,6 149,5 -631,9 3.7138,4
2.326,3 175,3 4674 136,3 -116,8 2.988,5
darin enthaltene Guthaben bei
Kreditinstituten 260,6 1,5 26,1 38,2 0,0 326,4
219,0 1,6 464 25,5 0,0 292,5
Investitionen 173,8 15,4 22,1 0,0 -41,8 169,5
183,5 8,7 3,7 0,0 0,0 195,9
Segmentschulden 2.401,9 112,9 216,4 2,0 -637,8 2.095,4
1.2428 103,8 211,2 1,7 -115,8 1.443)7
darin enthaltene Finanzschulden 1.875,5 6,5 181,2 0,0 -524.4 1.538,8
762,1 57 172,1 0,0 0,0 939,9
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Uberleitungsrechnung des EBIT zum Adjusted EBIT in Mio. € 2019/20 2018/19
EBIT 213,8 120,6
Wertminderungen aufgrund Werthaltigkeitstest nach IAS 36 14,9 7,9
Wertaufholungen aufgrund Werthaltigkeitstest nach IAS 36 -0,6 -1,0
Zufiihrung zu Riickstellungen fiir belastende Vertragen 0,0 9,4
Ergebnis aus Immobilienverkdufen/-bewertung nicht

betriebsnotwendiger Objekte -0,8 -1,0
Sonstiges -0,2 -1,0
Segmentergebnis (adjusted EBIT) 221,0 134,9
Uberleitungsrechnung in Mio. € 2019/20 2018/19
Segmentergebnis (adjusted EBIT) 221,0 134,9
Nicht operative Effekte -13,2 -14.3
Finanzergebnis -47.6 -22,1
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 166,2 98,5
Segmentvermdgen 3.7138,4 2.988,5
Latente Steueranspriiche 13,1 12,5
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8,7 10,5
Gesamtbetrag der Vermogenswerte 3.760,2 3.011,5
Segmentschulden 2.095,4 1.443,1
Latente Steuerschulden 34,1 39,8
Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26,5 21,0
Gesamthetrag der Schulden 2.156,0 1.504,4
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Geografische Informationen
Die geografischen Pflichtangaben zu den Umsatzerldsen mit fremden Dritten und den langfristigen Vermo-
genswerten werden zum besseren Verstandnis des Abschlusses freiwillig um weitere Informationen ergénzt.

Die geografischen Informationen sind nach den Regionen ,Deutschland“ und ,,Ubriges Europa“ unterteilt. Die
Region ,Ubriges Europa“ umfasst die Lander Tschechien, Osterreich, Niederlande, Luxemburg, Schweiz,
Schweden, Slowakei und Rumanien sowie Frankreich (ausschlieBlich Baustoffhandel).

Die Umséatze werden der geografischen Region zugewiesen, in der die Umsétze realisiert werden. Die Vermo-
genswerte — mit Ausnahme der Forderungen und Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
latenter Steuern — werden der Region zugewiesen, in der sie gelegen sind. Investitionen betreffen das der
Region zugeordnete Anlagevermégen. Bei der Uberleitungsspalte handelt es sich um Konsolidierungspositionen.

2019/20 in Mio. € Deutschland | Ubriges Europa | Uberleitung HORNBACH
2018/19 in Mio. £ Holding AG &
Co. KGaA

Konzern

Umsatzerlose 2.860,1 2.192,1 -323,6 4.729,2
2.679,3 1.986,4 -303,3 4.362,4

Verkaufserlose mit fremden Dritten 2.5349 2.188,0 0,0 47228
2.373,7 1.982,7 0,0 4.356,3

Mieterlose mit fremden Dritten 1,9 4.4 0,0 6,4
2,6 34 0,0 6,0

Verkaufserldse mit verbundenen Unternehmen 323,2 0,3 -323,6 0,0
303,1 0,3 -303,3 0,0

EBIT 60,2 154,0 -0,3 213,8
11,2 109,5 -0,1 120,6

Abschreibungen/Zuschreibungen 118,7 87,2 0,0 206,0
70,2 43,6 0,3 1141

Segmentergebnis (adjusted EBIT) 64,6 162,7 -0,3 221,0
19,5 115,4 0,0 1349

EBITDA 178,9 241,2 -0,3 419,8
81,4 153,1 0,3 2347

Vermdgenswerte 2.398,2 1.748,6 -408,4 3.738,4
2.116,9 1.365,6 -494.1 2.988,5

davon langfristige Vermogenswerte” 1.365,1 1.2163]  -1982 2.383,3
1.061,2 902,3 -203,3 1.760,1

Investitionen 18,4 91,1 0,0 169,5
104,8 91,1 0,0 195,9

! Dabei handelt es sich um Sachanlagevermdgen, fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke, Nutzungsrechte, immaterielle Vermagenswerte
sowie langfristige Rechnungsabgrenzungsposten.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen die Erldse aus Vertrdgen mit Kunden der Segmente
Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG und Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH. Weiterhin sind in den
Umsatzerlosen Ertrage aus der Vermietung von Immobilien in Hohe von T€ 6.370 (Vj. T€ 6.043) ausgewiesen.

In den Umsatzerldsen sind Erlgse in Hohe von T€ 26.403 (V). 22.542) enthalten, die zu Beginn der Periode als
Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen wurden. Dariiber hinaus sind hierin nachtrégliche Umsatze aus in Vorpe-

rioden erfillten Leistungsverpflichtungen im Sinne des IFRS 15 in Héhe von T€ 2.107 (Vj. 801) enthalten.

Die folgende Tabelle enthalt die Aufgliederung der Umséatze nach Segmenten:

AuBenumsatze Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern HORNBACH
GJ 19/20 in Mio € HORNBACH HORNBACH HORNBACH | Holding AG &
Baumarkt AG| Baustoff Union Immobilien AG Co. KGaA

GmbH Konzern

davon Deutschland 2.244.7 290,2 1,6 2.536,5
davon {ibriges Europa 2.183 4 9,3 0,0 2.192,7
4.428,0 299,5 1,6 4.729,2

AuBenumsatze Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern HORNBACH
GJ 18/19 in Mio € HORNBACH HORNBACH HORNBACH | Holding AG &
Baumarkt AG | Baustoff Union| Immobilien AG Co. KGaA

GmbH Konzern

davon Deutschland 2.1184 255,1 2,6 2.376,1
davon (ibriges Europa 1.9771 9,2 0,0 1.986,3
4.095,5 264,3 2,6 4.362,4

(2) Kosten der umgesetzten Handelsware
Die Kosten der umgesetzten Handelswaren stellen den zur Erzielung des Umsatzes erforderlichen Aufwand dar
und setzen sich wie folgt zusammen:

2019/20 2018/19

T€ T€

Aufwendungen fiir Hilfsstoffe und bezogene Waren 2.937.208 2.708.380
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 97.799 83.870
3.035.007 2.792.250

(3) Filialkosten

Die Filialkosten beinhalten Kosten, die im Zusammenhang mit dem Betrieb der Bau- und Gartenmarkte sowie
der Baustoffzentren stehen. Sie enthalten im Wesentlichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie Abschrei-
bungen. Weiterhin sind in diesem Posten allgemeine Betriebskosten wie Transportkosten, Verwaltungsaufwen-
dungen, Wartung und Instandhaltung ausgewiesen.
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(4) Vorerdffnungskosten

Als Vorerdffnungskosten werden Kosten, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung und bis zur Er-
0ffnung eines neuen Bau- und Gartenmarktes stehen, ausgewiesen. Die Voreréffnungskosten bestehen im We-
sentlichen aus Personalkosten, Raumkosten und Verwaltungsaufwand.

(5) Verwaltungskosten

In den Verwaltungskosten werden samtliche Kosten der Verwaltung, die im Zusammenhang mit dem Betrieb
oder der Einrichtung von Bau- und Gartenmarkten stehen und diesen nicht direkt zugeordnet werden kénnen,
ausgewiesen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personalkosten, Rechts- und Beratungskosten, Abschreibun-

gen, Raumkosten sowie IT-, Reise- und Kraftfahrzeugkosten.

(6) Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
2019/20 2018/19
T€ T€
Sonstige hetriehliche Ertrage aus operativer Tatigkeit
Ertrage aus Schadensfallen 14.234 3.071
Ertrage aus Werbekostenzuschiissen und sonstigen
Lieferantengutschriften 1.674 1.967
Ertrage aus Zahlungsdifferenzen 1.385 1.753
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 1.297 1.334
Ubrige Ertrage 18.934 15.793
37.524 23918
Sonstige betriehliche Ertrage aus nicht operativer Tatigkeit
Ertrage aus der VerauBerung von Immobilien 942 1.024
Ertrage aus der Zuschreibung von Sachanlagevermdgen sowie
fremdvermieteten Immobilien und Vorratsgrundstiicken 328 390
1.270 1.414
Sonstige Ertrage 38.794 25.332

Die {ibrigen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrage aus Nebenerldsen der Bau- und Gartenmarkte, Ertrage
aus Entsorgung, Verbindlichkeitsausbuchungen, Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf For-

derungen sowie Ertrage aus Personalzuschiissen.

2019/20 2018/19
T€ T€

Sonstiger betrieblicher Aufwand aus operativer Tatigkeit
Verluste aus Schadensfallen 8.979 3.228
Wertberichtigungen und Forderungsausfalle 3.632 4.440
Verluste aus Abgangen des Anlagevermdgens 1.009 1.876
Aufwand aus Zahlungsdifferenzen 146 81
Ubrige Aufwendungen 3.348 3.301
Sonstiger Aufwand 17.114 12.926
Ertragssaldo aus sonstigen Ertragen und sonstigen Aufwendungen 21.681 12.406
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(7) Finanzergehnis

2019/20 2018/19
T€ T€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 694 801
Sonstige 285 75
979 876
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 20.455 14.329
Zinsaufwendungen aus Leasingverhaltnissen, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 26.778 7.304
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrument
eingesetzt werden 382 470
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen 230 240
Sonstige 1.392 1.082
49.231 23.425
Zinsergebnis -48.258 -22.548
Ubriges Finanzergebnis
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 1.726 -118
Wahrungsergebnis -1.033 605
693 487
Finanzergebnis -47.56% -22.061

Die sonstigen Zinsertrage beinhalten Zinsertrdge aus Steuererstattungsanspriichen in Héhe von T€ 285
(V. TE 75).

Aufgrund von IFRS 16 ,Leases” wird der in den Leasingraten enthaltene Zinsanteil in Hohe von T€ 26.778
(Vj. T€ 7.304) unter den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen ausgewiesen. Nicht im Zinsergebnis ausgewiesen
sind Zinsen, die im Rahmen der Immobilienentwicklung zur Finanzierung der Bauphase aufgewendet werden.
Sie beliefen sich im Geschéaftsjahr auf T€ 2.409 (V). T€ 2.799) und sind als Bestandteil der Anschaffungs-
und Herstellungskosten der betreffenden Sachanlagen aktiviert. Bei der Bestimmung der aktivierbaren
Fremdkapitalkosten wurde der durchschnittliche Finanzierungskostensatz von 2,3 % (Vj. 2,7 %) verwendet.

(Abgegrenzte) Zinszahlungen aus Zinsswaps, die als Sicherungsinstrument in einen Cashflow-Hedge einge-
bunden sind, werden pro Swapkontrakt saldiert und entsprechend dem Nettobetrag entweder als Zinsertrag
oder -aufwand erfasst.

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten beinhaltet Gewinne und Verluste aus derivativen Wah-
rungsinstrumenten in Héhe von T€ 1.726 (Vj. T€ -118).

Das Wahrungsergebnis des Geschéaftsjahres 2019/20 resultiert im Wesentlichen aus der Fremdwahrungshe-
wertung von Forderungen und Verbindlichkeiten. Hierbei handelt es sich um einen Aufwandssaldo in Héhe von
T€ 393 (V]. Ertragssaldo T€ 592). Weiterhin beinhaltet das Wahrungsergebnis realisierte Kursgewinne in Hohe
von T€ 5.227 (Vj. T€ 7.400) und realisierte Kursverluste in Héhe von T€ 5.866 (Vj. T€ 7.387). Im Wahrungser-
gebnis wird ein Aufwand in Hohe von T€ 48 (V|. Ertrag T€ 397) aus der Reklassifizierung von Wahrungseffekten
eines in eine Sicherungsheziehung (Cashflow-Hedge) eingebundenen Zins-Wahrungsswaps ausgewiesen.
Diese Reklassifizierung kompensiert die Wahrungseffekte aus dem abgesicherten Darlehen.
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(8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Die deutschen Gesellschaften des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns unterliegen einer durchschnitt-
lichen Gewerbeertragsteuer von ca. 13,6 % (Vj. ca. 13,6 %) des Gewerbeertrags. Der Kdrperschaftsteuersatz
fiir Gewinne betragt unverandert 15 % zuziiglich 5,5% Solidaritatszuschlag.

Alle inldndischen latenten Steuerpositionen werden unverandert mit einem durchschnittlichen Steuersatz von
30 % bewertet. Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern giiltigen
Gesetzen und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteuersétze fiir auslandische Gesellschaften variieren
von 8,5 % bis 28 % (Vj. 8,5 % bis 28 %).

Der tatsdchliche Ertragsteueraufwand von T€ 42.897 (V). T€ 23.394) ist um T€ 6.974 geringer (V). T€ 6.167)
als der erwartete Steueraufwand von T€ 49.871 (Vj. T€ 29.561), der sich bei Anwendung des durchschnittlichen
Steuersatzes der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA in Hohe von 30% (Vj. 30 %) auf das Vorsteuerergebnis
des Konzerns in Hohe von T€ 166.238 (V]. T€ 98.537) ergeben wiirde.

Auf Verlustvortrdge in Hohe von T€ 18.971 (Vj. T€ 32.339) werden aktive latente Steuern angesetzt. Die
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA geht davon aus, dass die in einzelnen Landern entstandenen steuerlichen
Verlustvortrage vollstandig durch zukiinftige Gewinne genutzt werden kénnen.

Auf Verlustvortrage in Héhe von T€ 51.566 (Vj. T€ 46.254) sind keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da
von einer zukiinftigen Realisierung nicht ausgegangen wird. Alle ibrigen Verlustvortrage, fiir die keine latenten
Steuern angesetzt werden, sind zeitlich unbegrenzt nutzbar. In Héhe von T€ 294 (V. T€ 8) werden Verlustvor-
trage genutzt, fir die keine latente Steuer gebildet wurde.

Zukiinftig anfallende Ertragsteuern fiir geplante Gewinnausschiittungen von Tochterunternehmen werden als
passive latente Steuern erfasst. Hierbei wird ein Planungshorizont von einem Jahr unterstellt. Die Ausschiit-
tungen, fir die im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern passive latente Steuern erfasst werden, unter-
liegen mit 5% der deutschen Besteuerung. Fiir einbehaltene Gewinne von Tochterunternehmen in Héhe von
T€ 1.205.268 (Vj. T€ 1.134.484) wurden keine passiven latenten Steuern erfasst, weil diese entweder keiner
Besteuerung unterliegen oder aus heutiger Sicht auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.
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Zusammensetzung des Steueraufwands:

2019/20 2018/19
T€ T€
Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Deutschland 13.876 12.320
Ubrige Lander 34.578 24.009
48.454 36.329
Latenter Steueraufwand/-ertrag
aus der Veranderung temporarer Differenzen -9.736 -5.973
aus der Veranderung von Steuersdtzen 101 -551
aus Verlustvortragen 4.078 -6.411
-5.557 -12.935
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 42.897 23.394
Vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand ist wie folgt iiberzuleiten:
2019/20 2018/19
T€ % T€ %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 49871 100,0 29.561 100,0
Differenz zwischen lokalem Steuersatz und
Konzernsteuersatz -13.405 -26,9 -9.546 -32,3
Steuerfreie Ertrage -871 -1,7 -1.290 -4.4
Steuerminderung/-erhéhung aufgrund von
Steuersatzanderungen 101 0,2 -h51 -1,8
Steuermehrungen aufgrund steuerlich
nicht abzugsfahiger Aufwendungen 4.335 8,7 4344 14,7
Steuereffekte auf Verlustvortrage 1.446 2,9 2.056 7,0
Periodenfremde laufende und latente
Steuern 1.420 2,8 -1.180 -4.0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 42.8917 86,0 23.394 19,2
Effektiver Steuersatz in % 25,8 23,7

Der periodenfremde laufende Steuerertrag in Hohe von T€ 334 (Vj. T€ 2.638 Steueraufwand) resultiert im We-
sentlichen aus der Veranderung von Riickstellungen fiir die geschlossene steuerliche AuBenpriifung der Jahre

2012 bis 2016 (T€ 718).

Der periodenfremde latente Steueraufwand in Hohe von T€ 1.773 (Vj. T€ 3.818) resultiert im Wesentlichen aus
der Ausbuchung von aktiven latenten Steuern, bei denen nicht mehr von einer zukiinftigen Realisierung aus-
gegangen wird, sowie aus der Anpassung von Anlagevermdgen aufgrund der steuerlichen AuBenpriifung der

Jahre 2012 bis 2016.
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Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Steuern des Geschaftsjahres ergeben sich wie folgt:

2019/20 2018/19
T€ T€
Versicherungsmathematische Veranderung aus Pensionszusagen
Versicherungsmathematische Veranderung aus Pensionszusagen vor Steuern -8.954 -3.397
Verénderung latente Steuern 1.421 328
-1.533 -3.070
Bewertung derivativer Finanzinstrumente (Cashflow-Hedge)
Werténderungen derivativer Finanzinstrumente vor Steuern 247 333
Verdnderung latente Steuern -51 -67
197 266
Erstmalige Anwendung von IFRS 16 (Vj. IFRS 9 & 15)
Wertanderungen aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 (Vj. IFRS 9 & 15) 1.013 3.102
Veranderung latente Steuern -304 -837
709 2.265
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung auslandischer
Tochterunternehmen 9.432 -1.170
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen,
netto nach Steuern 2.805 -1.708
davon direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen vor Steuern 1.739 -1.132
davon Verdnderung latente Steuern 1.066 -577

(9) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 (Earnings per Share) als Quotient aus dem den Aktio-
ndren der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zustehenden Konzernjahresiiberschuss und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der wéhrend des Geschéaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Verwés-
sernde Effekte ergeben sich — wie im Vorjahr — nicht.

2019/20 2018/19
Konzernjahresiiberschuss in €, soweit den Anteilseignern der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA zurechenbar 104.955.885] 65.324.504
Anzahl der ausgegebenen Stiick Stammaktien 16.000.0004 16.000.000
Ergebnis je Aktie in € 6,56 4,08
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(10) Sonstige Angahen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Nicht operative Effekte

Die folgende Ubersicht erldutert die Zuordnung der Uberleitungsposten vom EBIT auf die zentrale Ertrags-
kennzahl des Konzerns adjusted EBIT zu den einzelnen Funktionshereichen:

Geschaftsjahr 2019/20 | Wertminderungen Wertauf- | Ergebnis aus Projektauf- | Sonstiges | Gesamt
inTE aufgrund holungen Immobilien- gaben
Werthaltigkeits- aufgrund verkaufen/-
test nach IAS 36| Werthaltig- bewertung
keitstest | nicht betriebs-
nach IAS 36  notwendiger
Objekte
Filialkosten -14.858 320 0 0 991§ -13.547
Vorerdffnungskosten 0 0 -132 -533 -228 -893
Sonstiges Ergebnis 0 328 942 0 0y 1.270
-14.858 648 810 -533 163 ) -13.170
Geschaftsjahr 2018/19 | Wertminderungen Wertauf- | Zufiihrung zu | Ergebnis aus| Sonstiges ' Gesamt
inTE aufgrund holungen Riickstel- | Immobilien-
Werthaltigkeits- aufgrund lungen fiir . verkédufen/-
test nach IAS 36|  Werthaltig- belastende bewertung
keitstest Vertrdge | nicht betriebs-
nach IAS 36 notwendiger
Objekte
Filialkosten -7.911 605 -9.360 0 2.379) -14.287
Vorertffnungskosten 0 0 0 0] -1.391} -1.391
Sonstiges Ergebnis 0 390 0 1.024 0] 1414
-1.911 995 -9.360 1.024 989 -14.263
Personalaufwand
In den einzelnen Funktionskosten sind folgende Personalaufwendungen enthalten:
2019/20 2018/19
T€ T€
Léhne und Gehalter 696.944 633.762
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 153.236 137.310
850.180 171.072
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Abschreibungen

2019/20 2018/19
T€ T€
PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagevermdgen, fremdvermietete Immobilien und
Vorratsgrundstiicke sowie Nutzungsrechte 191.618 107.218
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagever-
mdgen, fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke sowie
Nutzungsrechte 14.989 7.911
206.607 115.129

Die Wertminderungen des Geschéaftsjahres 2019/20 entfallen auf immaterielle Vermdgenswerte, Grundstiicke,
Gebaude, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Nutzungsrechte an Leasingobjekten. Im Vorjahr entfielen
die auBerplanméaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Grundstiicke, Geb&ude, AuBenanla-
gen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung. Zudem wird auf die Ausfiihrungen zu den immateriellen Ver-
mogenswerten, Sachanlagevermdgen sowie Nutzunsgrechten in den Anmerkungen (11), (12) und (13) verwie-
sen.

Die Abschreibungen sind in folgenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Geschaftsjahr 2019/20 Immaterielle Sachanlage- Nutzungsrechte aus Gesamt
inTE Vermdgenswerte vermdgen sowie | Leasingverhéltnissen
fremdvermietete
Immobilien und
Vorratsgrundstiicke
Filialkosten 926 91.394 98.748 191.068
Vorerdffnungskosten 0 289 0 289
Verwaltungskosten 5.073 8.311 1.867 15.251
5.999 99.993 100.615 206.607
Geschaftsjahr 2018/19 Immaterielle Sachanlage- Nutzungsrechte aus Gesamt
inTE Vermdgenswerte vermdgen sowie | Leasingverhéltnissen
fremdvermietete
Immobilien und
Vorratsgrundstiicke
Filialkosten 210 89.004 12.521 101.734
Vorerdffnungskosten 0 135 0 135
Verwaltungskosten 5.086 8.175 0 13.261
5.296 97.313 12.521 115.129

Aus dem Posten "Sachanlagevermdgen sowie fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke" wurden im
Vorjahr T€ 12.521 in "Nutzungsrechte an Leasingobjekten" umgegliedert.
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(11) Immaterielle Vermdgenswerte
Die immateriellen Vermégenswerte entwickelten sich in den Geschaftsjahren 2018/19 und 2019/20 wie folgt:

inTE Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte |  Geschéafts- oder|  Anlagen im Bau Gesamt
und ahnliche Rechte und Werte sowie Firmenwerte
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand 1. Marz 2018 101.645 4.415 2421 108.487
Zugange 3.799 0 560 4.359
Abgange 185 0 631 816
Umbuchungen 1.317 0 -1.315 2
Wahrungsumrechnung -6 0 0 -6
Stand 28. Februar/1. Marz 2019 106.570 4.415 1.041 112.026
Zugénge 2.939 0 1.547 4.486
Abginge 502 0 0 502
Umbuchungen 117 0 -104 13
Wahrungsumrechnung 5 0 0 5
Stand 29. Februar 2020 109.129 4.415 2.484 116.028
Abschreibungen

Stand 1. Marz 2018 88.180 1.143 0 89.323
Zugénge 5.296 0 0 5.296
Abgénge 185 0 0 185
Wahrungsumrechnung -2 0 0 -2
Stand 28. Februar/1. Marz 2019 93.289 1.143 0 94.432
Zuginge 5.999 0 0 5.999
Abgange 504 0 0 504
Wahrungsumrechnung 7 0 0 7
Stand 29. Februar 2020 98.796 1.143 0 99.939
Buchwert 29. Februar 2020 10.333 3.272 2484 16.089
Buchwert 28. Februar 2019 13.281 3.272 1.041 17.594

Die Zugange bei den Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und ahnlichen Rechten und Werten sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und Werten und den Anlagen im Bau betreffen iberwiegend den Erwerb von Soft-
ware-Lizenzen sowie die Aufwendungen, um die Software in den beabsichtigten nutzungsfahigen Zustand zu
versetzen. Wesentliche Eigentums- oder Verfiigungsheschrankungen liegen — wie im Vorjahr — nicht vor.

Die Geschafts- oder Firmenwerte betreffen zwei Gartenmarkte in den Niederlanden und sind zu jeweils ca. 50%
diesen zuzuordnen. Die verpflichtende jahrliche Werthaltigkeitspriifung des Geschafts- oder Firmenwertes fiihrte
im Geschéaftsjahr 2019/20 - wie im Vorjahr - zu keinem Wertminderungsbedarf. Die erzielbaren Betrage beider
zahlungsmittelgenerierender Einheiten basieren jeweils auf deren Nutzungswert..

Im Geschéftsjahr 2019/20 betragen die Diskontierungszinssatze 8,7 und 4,7 % (Vj. 8,6 und 6,1 %) vor Steuer.
Fiir moglich gehaltene Anderungen wesentlicher Annahmen (Anstieg Diskontierungszinssatz bzw. Riickgang
Rohertrag) wiirden bei beiden Standorten - wie im Vorjahr - zu keinen Wertberichtigungen fithren.

Im Geschaftsjahr 2019/20 wurde im Segment , Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG* auBerplanmaBiger Ab-
wertungsbedarf bei immateriellen Vermdgenswerten identifiziert. Es erfolgte eine Abschreibung auf den antei-
ligen Nettoverdusserungswert in Hohe von 766 T€ (Vj. T€ 105). Zudem wird auf die Ausfiihrungen zum Sach-
anlagevermdgen in Anmerkung (12) verwiesen.
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(12) Sachanlagevermogen, Nutzungsrechte sowie fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke

Die Sachanlagen haben sich in den Geschaftsjahren 2018/19 und 2019/20 wie folgt entwickelt:

inTE Grundstiicke, |  Nutzungsrechte ' Fremdvermietete Andere Anlagen Gesamt
grundstiicks- Immobilien und Anlagen, im Bau
gleiche Rechte Vorrats- | Betriebs- und
und Bauten grundstiicke | Geschafts-
einschlieBlich der gemaB IAS 40 | ausstattung
Bauten auf ,Investment
fremden Property"
Grundstiicken
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1. Marz 2018 1.772.563 188.034 59.048 679.7317 53.956 2.753.338
Umbuchungen in/aus zur VerduBerung
vorgesehene langfristige Vermdgenswerte -3.141 0 -1.068 0 0 -4.209
Zugénge 120.196 0 1.109 54.217 15.989 191.511
Abgange 4371 0 0 28.274 106 32.751
Umbuchungen IAS 40 7.696 0 -7.696 0 0 0
Umbuchungen 31.297 0 0 4.873 -36.172 -2
Wahrungsumrechnung -4.649 -263 -82 -835 549 -5.280
Stand 28. Februar/1. Marz 2019 1.919.591 187.711 51.311 709.718 34.216 2.902.607
Anpassungen aufgrund von IFRS 16 0 667.528 0 0 0 667.528
Stand 01.03.2019 angepasst 1.919.591 855.300 51.311 709.718 34.216 3.570.136
Umbuchungen in/aus zur VerauBerung
vorgesehene langfristige Vermdgenswerte 0 0 -8.293 0 0 -8.293
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 -380 -380
Zugange 54.881 37.426 5.226 51.762 15.563 164.858
Abgénge 227 20.895 3.541 25.149 708 50.520
Umbuchungen IAS 40 166 0 -166 0 0 0
Umbuchungen 9.567 0 0 1.327 -10.907 -13
Wahrungsumrechnung 11.517 5.251 -43 2.448 845 20.018
Stand 29. Februar 2020 1.995.495 871.082 44.494 740.106 38.629 3.695.806
Abschreibungen
Stand 1. Marz 2018 524.143 26.278 20.515 514.512 2 1.086.050
Zugange 45.269 12.521 660 51.384 0 109.834
Zuschreibungen -305 0 -390 -300 0 -995
Abgénge 3.465 0 0 25.978 3 29.446
Umbuchungen IAS 40 -1.341 0 1.341 0 0 0
Umbuchungen -9 0 0 9 0 0
Wahrungsumrechnung -1.067 -34 -24 -652 0 -1.777
Stand 28. Februar/1. Marz 2019 563.825 38.765 22.102 538.975 -1 1.163.666
Umbuchungen in/aus zur VerauBerung
vorgesehene langfristige Vermdgenswerte 0 0 -4.241 0 0 -4.241
Zugange 43.739 100.615 3.405 52.850 0 200.609
Zuschreibungen -648 0 0 0 0 -648
Abgange 100 4.037 2.751 23.116 -4 30.000
Umbuchungen IAS 40 384 0 -384 0 0 0
Umbuchungen 103 0 0 -108 0 -5
Wahrungsumrechnung 1.141 438 -7 1.841 0 3.413
Stand 29. Februar 2020 608.444 135.781 18.124 570.442 3 1.332.794
Buchwert 29. Februar 2020 1.387.051 741.301 26.370 169.664 38.626 2.363.012
Buchwert 28. Februar 2019 1.355.766 149.006 29.209 170.743 34.217 1.738.941
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Aus der Anlagenklasse "Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken" wurden im Vorjahr T€ 149.006 in "Nutzungsrechte" umgegliedert.

Weiterfiihrende Informationen und Angaben zu den Nutzungsrechten sind der Anmerkung (13) zu entnehmen.

Die in den Abschreibungen enthaltenen Wertminderungen betreffen Vermdgenswerte, deren Buchwert den er-
zielbaren Betrag ibersteigt. Diese Abschreibungen werden den entsprechenden Funktionskosten zugeordnet
(vgl. hierzu Anmerkung (10)).

Sofern der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren Nutzungswert iibersteigt, wurde zusétzlich
der NettoverauBerungswert der der CGU zuzurechnenden Immobilien anhand von externen Immobiliengutach-
ten bestimmt. Die Werthestimmung erfolgte entsprechend dem Ertragswertverfahren gemaB ImmoWertV. Die
Gutachter haben dabei die folgenden Parameter zu Grunde gelegt:

Bewertungsparameter Min. Max.
Rohertrag
Innenflache (EUR/qm) 525 € 575€
AuBenflache (EUR/qm) 1,31€ 1,44 €
Verwaltungskosten (% von Jahresrohertrag) 1,00% 1,00%
Instandhaltungskosten (EUR/qm) 0,98 € 2,64 €
Liegenschaftszins 5,25% 5,50%

Aufgrund mangelnder Verwertungsmoglichkeiten durch Dritte wurde in Bezug auf die marktorientierte und ver-
kaufsfordernde Betriebs- und Geschaftsausstattung ein NettoverauBerungswert von null beriicksichtigt. Die
sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung, die einbezogen wurde, weist aufgrund der gewahlten Nutzungs-
dauern keinen NettoverduBerungswert unterhalb ihres Buchwertes auf, so dass der NettoverauBerungswert
grundsatzlich dem aktuellen Buchwert entspricht.

Aufgrund Veranderungen in den Planungsszenarien auf Ebene einzelner Cash Generating Units wurden im
Geschaftsjahr 2019/20 als Ergebnis des Werthaltigkeitstests im , Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG* bei
15 Markten, welche zugleich zahlungsmittelgenerierende Einheiten darstellen, auBerplanmaBiger Abwer-
tungshedarf bei immateriellen Vermégenswerten, bei marktorientierter und verkaufsfordernder Betriebs- und
Geschaftsausstattung, bei Immobilien sowie bei Nutzungsrechten an Leasingobjekten identifiziert. Im , Teil-
konzern HORNBACH Baustoff Union GmbH* wurde auBerplanméaBiger Abwertungsbedarf bei marktorientierter
und verkaufsfordernder Betriebs- und Geschéftsausstattung identifiziert. Es erfolgten Abschreibungen in
Hohe von T€ 14.989 auf den Nutzungs- bzw. NettoverduBerungswert. Der erzielbare Betrag dieser Standorte
betragt T€ 204.802. Die zur Ermittlung des Nutzungswerts verwendeten jeweilige Diskontierungszinssatze lie-
gen in einer Bandbreite von 4,7 % bis 11,9 % vor Steuer.

Im Vorjahr wurde im ,Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG" bei vier Markten sowie im ,Teilkonzern
HORNBACH Baustoff Union GmbH* auBerplanmaBiger Abwertungsbedarf bei immateriellen Vermdgenswer-
ten, bei marktorientierter und verkaufsférdernder Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie bei Immobilien
identifiziert. Es erfolgten Abschreibungen in Hohe von T€ 7.911 auf den Nutzungs- bzw. NettoverduBerungs-
wert. Der erzielbare Betrag fiir die Standorte betrug T€ 187.948.

Im Geschaftsjahr 2019/20 wurden im Segment , Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH* Zuschreibun-
gen in Héhe von T€ 320 auf den NettoverauBerungswert vorgenommen. Diese betrafen die Wertaufholung von
in Vorjahren vorgenommenen Wertberichtigungen bei Gebduden. Der erzielbare Betrag betragt T€ 3.410. Der
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NettoverduBerungswert wurde auf Basis von externen Immobiliengutachten bestimmt. Die gutachterliche Wert-
bestimmung der betroffenen Immobilien erfolgte auf Grundlage von Ertragswerten gemaB ImmoWertV.

Im Vorjahr erfolgten im Segment , Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG* Wertaufholungen in Hohe von T€ 995.
Diese betrafen mit T€ 305 die Wertaufholung in Vorjahren vorgenommener Wertberichtigungen bei Gebauden
sowie mit T€ 300 bei marktorientierter und verkaufsfordernder Betriebs- und Geschaftsausstattung in zwei
Markten. Der erzielbare Betrag fir diese Standorte betrug T€ 48.055. Weiterhin erfolgte eine Wertaufholung in
Hohe von T€ 390 auf den NettoverauBerungswert eines nicht betrieblich genutzten Grundstiicks. Der Netto-
verauBerungswert wurde auf Basis von vorliegenden Immobilienverkaufvertrdgen sowie anhand von externen
Immobiliengutachten bestimmt. Die gutachterliche Wertbestimmung der betroffenen Immobilien erfolgte an-
hand von Bodenrichtwerten, die der Gutachter auf Basis geeigneter Vergleichsgrundstiicke ermittelt hat, sowie
auf Grundlage von Ertragswerten gemaB ImmoWertV.

Die Wertminderungen im Anlagevermdgen sind in den entsprechenden Segmenten wie folgt erfasst:

TE 2019/20 2018/19
Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG
Immaterielle Vermdgenswerte 766 105
Grundstiicke 756 2.993
Gebdude 3.427 2.329
AuBenanlagen 0 211
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 8.189 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.424 855
14.562 6.493
Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
Gebdude 0 482
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 427 936
427 1418
Gesamt 14.989 1.911

Beziiglich der aktivierten Finanzierungskosten wird auf Anmerkung (7) verwiesen.

Das Immobilienvermdgen wird iiberwiegend von der HORNBACH Immobilien AG, der HORNBACH Baumarkt AG
oder eigens dafiir gegriindeten Immobiliengesellschaften gehalten.

Die anderen Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung sind fiir den inlandischen Konzernteilbereich
iiberwiegend bei der HORNBACH Baumarkt AG, der Union Bauzentrum HORNBACH GmbH, der Ruhland
Kallenborn & Co. GmbH, der Robert Réhlinger GmbH und fiir den auslandischen Konzernteilbereich bei der
HORNBACH Baumarkt GmbH, der HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, der HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.0.,
der HORNBACH Baumarkt SK spol s.r.0., der HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., der HORNBACH Baumarkt
(Schweiz) AG, der HORNBACH Byggmarknad AB, der HORNBACH Centrala SRL, der HORNBACH Asia Ltd. und
der Etablissement Camille Holtz et Cie. S.A. bilanziert.

Die fremdvermieteten Immobilien und noch nicht fiir eine bestimmte Nutzung vorgesehenen Vorratsgrundstiicke
betreffen im Wesentlichen Einzelhandelsimmobilien an verschiedenen Standorten im In- und Ausland. Die
Mietvertrage haben eine Grundmietzeit von 1 bis 15 Jahren und beinhalten teilweise Verldngerungsoptionen
fiir den Mieter. Die fremdvermieteten Immobilien sind zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Als Nutzungsdauer werden 33 Jahre zugrunde gelegt. Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) der
fremdvermieteten Immobilien einschlieBlich der Vorratsgrundstiicke betragt rund 35,5 Mio. € (Vj. 38,4 Mio. €).
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Die beizulegenden Zeitwerte werden von unabhangigen externen Gutachtern bestimmt. Hierzu wird in der Regel
ein Ertragswert gemaB ImmoWertV ermittelt. Die Ermittlung beriicksichtigt Inputdaten der Stufe 3. Als wesent-
liche Inputfaktoren gelten kiinftige Mietertrége, der Liegenschaftszins sowie die Bewirtschaftungskosten. Un-
geachtet dessen kommt ebenso die Vergleichswertmethode zur Anwendung. Hierbei wird auf Basis von Trans-
aktionen mit vergleichbaren Immobilien (Inputdaten der Stufe 2) der beizulegende Zeitwert ermittelt.

Aus fremdvermieteten Immobilien werden im Geschéftsjahr Mietertrdge in Héhe von T€ 2.211 (V). T€ 2.207)
erzielt. Fiir den Unterhalt der fremdvermieteten Objekte sind Aufwendungen in Hohe von T€ 1.279 (Vj. T€ 1.216)
angefallen, fiir alle anderen als Finanzinvestition gehaltenen Grundstiicke und Geb&ude wurden T€ 286
(Vj. T€ 249) aufgewendet. Die Immobilien dienen zur Besicherung von Bankdarlehen mit eingetragenen Grund-
pfandrechten in Hohe von 194,7 Mio. £ (Vj. 265,3 Mio. £€).

(13) Leasingverhaltnisse
Die Leasingverhaltnisse entwickelten sich im Geschaftsjahr 2019/20 wie folgt:

Geschaftsjahr 2019/20 Grundstiicke, Andere Anlagen, Gesamt

inT€ grundstiicksgleiche Rechte Betriebs- und

und Bauten einschlieBlich Geschafts-

der Bauten auf fremden ausstattung

Grundstiicken

Buchwert 1. Mérz 2018 161.756 0 161.756
Abschreibungen 12.521 0 12.521
Wahrungsumrechnung -229 0 -229
Buchwert 28. Februar 2019 149.006 0 149.006
Buchwert 1. Marz 2019 149.006 0 149.006
Anpassungen aufgrund von IFRS 16 658.800 8.728 667.528
Buchwert 1. Marz 2019 (angepasst) 807.806 8.728 816.535
Zugange 29.481 7.945 37.426
Abschreibungen 91.801 8.814 100.615
Abgange 14.783 2.075 16.858
Wahrungsumrechnung 4814 -1 4.813
Buchwert 29. Februar 2020 135.517 5.784 741.301

Der Konzern mietet im Bereich der Grundstiicke und Bauten vor allem Einzelhandelsimmobilien inkl. Grund-
stiicke und Stellplatze, Biirogebdude sowie Logistikzentren an. Im Bereich der anderen Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung mietet der Konzern hauptsachlich physische Werbeflachen, Fahrzeuge, sowie lo-
gistiknahe Betriebs- und Geschaftsausstattung an.

Die Vertrage im Bereich der Grundstiicke und Bauten enthalten i.d.R. Festlaufzeiten von bis zu 15 Jahren
(ausgenommen Erbbaurechtsvereinbarungen) sowie Vereinbarungen zu Verlangerungs- und Kiindigungsop-
tionen. Die Regelungen zu den Optionen und sonstigen Konditionen werden je Vertrag individuell verhandelt.
Neben den laufzeitheeinflussenden Konditionen enthalten die Vertrage ebenso Mietpreisanpassungsklausel
welche an die Entwicklung der Verbraucherpreisindizes gekoppelt sind. Diese erhdhen das Nutzungsrecht
sowie die Leasingschuld sobald die im Vertrag vereinbarte Steigerungsrate des Verbraucherpreisindexes er-
reicht wurde.

Zum 29.Februar 2020 umfasst der Vertragshestand 143 Immobilien-Mietverhéltnisse. Die gewichtetete Rest-
laufzeit dieses Portfolios betragt 10,4 Jahre. Die gewichtete Restlaufzeit von Leasingvertragen betreffend der
Betriebs- und Geschaftsausstattung betragt 2,0 Jahre.
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Zum Stichtag ist der Konzern -als Leasingnehmer- mehrere Leasingverhaltnisse eingegangen, bei denen die
Vermdégenswerte erst in der Zukunft zur Nutzung iibergeben werden oder die Vertrage noch aufschiebende
Bedingungen enthalten. Die sich hieraus ergebenden Zahlungen fiir die unkiindbare Grundmietzeit betragen

undiskontiert T€ 138.549.

Im Geschéaftsjahr 2019/20 wurden folgende Betrége in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Kapi-

talflussrechnung erfasst.

2019/20
T€

Umsatzerlose/Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Operating-Lease-Verhaltnissen 8.014
Ertrage aus Sublease-Verhéltnissen 2.280
Andere Ertrage aus Immobilien-Leasingverhaltnissen (Nebenkosten) 1.724
Filialkosten/Voreroffnungskosten/Verwaltungskosten
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen 3.858
Aufwendungen aus Leasingverhéltnissen tiber geringwertige Vermogenswerte 1.425
Andere Aufwendungen aus Immobilien-Leasingverhéltnissen (Nebenkosten) 4.702
Abschreibungen
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 92.426
Wertminderungen auf Nutzungsrechte 8.189
Finanzergebnis
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 26.778
Finanzertrag auf die Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis 39
Zahlungsmittelabfliisse 126.741

In dem Posten andere Aufwendungen aus Immobilien-Leasingsverhaltnissen (Nebenkosten) sind variable

Leasingzahlungen und Nebenkosten enthalten.

Die Leasingschulden haben folgende Falligkeiten:

T€ 2019/20 2018/19
Nominalwert Barwert Nominalwert Barwert
Falligkeit bis 1 Jahr 107.490 82.401 17.592 10.796
Félligkeit 2 bis 5 Jahre 399.494 325.655 70.369 48.142
Falligkeit iiber 5 Jahre 448.215 387.265 121.316 105.079
955.199 795.321 209.271 164.017

Die Anspriiche aus Operating-Leasingverhaltnissen in Héhe von T€ 20.963 (Vj. T€ 19.208) resultieren im We-
sentlichen aus fremd vermieteten Einzelhandelsimmobilien, Frei- und Biiroflachen. Die Vertrage weisen in der
Regel Laufzeiten von bis zu 15 Jahren auf. Es bestehen keine Kaufoptionsrechte seitens der Mieter. In Einzel-

féllen enthalten die Vertrage Regelungen zu Verldngerungsoptionen.
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Die Anspriiche aus Operating-Leasingverhaltnissen weisen die folgenden Falligkeiten auf. Fiir Mietvertrage mit

unbestimmter Nutzungsdauer werden Mietertrage lediglich bis zu einem Jahr ausgewiesen.

Mieterlése mit fremden Dritten Restlaufzeiten Gesamt
in T€ 1Jahr| 2Jahre; 3Jahre| 4Jahre| 5 Jahre | iiber 5 Jahre

29. Februar 2020 6.298 3.340 2.785 2.088 1.167 5.285 20.963
28. Februar 2019 7.697 3.798 2.435 1.780 1.221 2.277 19.208

Die Anspriiche aus Finance-Leasingverhaltnissen resultieren aus einem Untermietverhaltnis fiir eine Einzel-

handelsimmobilie, bei dem die Laufzeit der des Hauptmietverhéltnisses entspricht.

2019/20
T€
Falligkeit bis 1 Jahr 480
Falligkeit 1 bis 2 Jahre 430
Falligkeit 2 bis 3 Jahre 430
Falligkeit 3 bis 4 Jahre 400
Nominalbetrag der Leasingzahlungen 1.840
Bruttoinvestition 1.840
Finanzertrag noch nicht realisiert 67
Nettoinvestition 1.773
(14) Finanzanlagen
Die Finanzanlagen entwickelten sich in den Geschéaftsjahren 2018/19 und 2019/20 wie folgt:
inTE Beteiligungen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 28. Februar/1. Marz 2019 22 22
Zugange 90 90
Stand 29. Februar 2020 112 112
Buchwert 29. Februar 2020 112 112
Buchwert 28. Februar 2019 22 22

Im Geschéftsjahr 2019/20 ergaben sich keine wesentlichen Anderungen bei den Finanzanlagen. Im Geschéfts-

jahr 2019/20 wurden Dividenden in Hohe von T€ 4 (Vj. T€ 3) ausbezahlt.

Derzeit besteht keine Absicht zur VerauBerung der Finanzanlagen.

(15) Sonstige langfristige Forderungen und Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen Forderungen und Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen Rechnungsabgren-
zungsposten und Swaps in Hohe von T€ 2.871 (V). T€ 3.609) mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr und

langfristige Leasingforderungen in Hohe von T€ 1.324 (Vj. T€ 0).
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(16) Latente Steuern
Die latenten Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

29.2.2020 28.2.2019

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 7.379 49.491 8.081 53.647
Leasing 12.141 134 2.953 0
Vorréte 911 4.846 823 4.457
Ubriges Vermdgen und Schulden 903 3.556 4.369 2.037
Verbindlichkeiten 1.251 1.101 197 679
Sonstige Riickstellungen 13.057 518 11.198 591
Steuerfreie Riicklagen 0 0 0 532
Verlustvortrage 3.022 0 7.055 0
38.664 59.646 34.676 61.943
Saldierung -25.537 -25.537 -22.148 -22.148
Gesamt 13.127 34.109 12.528 39.795

(17) Vorrate

29.2.2020 28.2.2019

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.296 2.231
Fertige Erzeugnisse und Waren 871.491 808.766
Vorrate (brutto) 873.187 810.997
abziiglich Wertberichtigungen 12.534 12.125
Vorriéte (netto) 861.253 798.872
Buchwert der Vorrate, die zum NettoverauBerungswert bewertet sind 36.412 35.570

Im Geschaftsjahr 2019/20 wurden fiir Handelswaren sowie fir Hilfs- und Betriebsstoffe Aufwendungen in Hohe
von T€ 2.924.767 (Vj. T€ 2.694.539) als Wareneinsatz erfasst.
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(18) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und iibrige kurzfristige Vermogenswerte
Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

29.2.2020 28.2.2019

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.291 37.354
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8 8
Vertragsvermdgenswerte 1.566 1.569
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 339 185
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 82.168 70.926
123.372 110.042

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zundchst zum beizulegenden Zeitwert oder — falls sie
keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten — zum Transaktionspreis angesetzt. Der Konzern hilt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen und bewertet
sie in der Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, abziiglich
Wertberichtigungen. Einzelheiten zu den Wertminderungsmethoden des Konzerns sind in den Erlauterungen zu
Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses und in der Anhangangabe (33) enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen tiber-
tragene Forderungen in Hohe von T€ 1.765 (V). T€ 1.618), die nicht ausgebucht werden, da das Kreditrisiko
vollstandig im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern verbleibt. Es wurde eine korrespondierende Verbind-
lichkeit in gleicher Hohe erfasst. Fiir diese Forderungen besteht das Geschéftsmodell in der VerauBerung dieser
Vermogenswerte; daher werden diese Forderungen zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Aufgrund der Kurz-
fristigkeit der betroffenen Forderungen und der korrespondierenden Verbindlichkeit entspricht der Fair Value
grundséatzlich dem Buchwert.

Dariiber hinaus verfiigt der Konzern tiber Factoring-Vereinbarungen, die eine vollstdndige Ausbuchung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen zur Folge haben, jedoch gemaB IFRS 9 ein anhaltendes Engagement
beinhalten. Das anhaltende Engagement ergibt sich dadurch, dass mit Ubertragung der Forderung neue Pflich-
ten fiir HORNBACH entstehen. Fallen (ibertragene Forderungen aus, haftet HORNBACH fiir eine vertraglich de-
finierte Quote. Den iibertragenen und vollstandig ausgebuchten Forderungen steht eine Riickstellung in Hohe
von T€ 38 (V]. T€ 30) gegeniiber, welche das wahrscheinliche Haftungsrisiko darstellt. Die Abwicklung etwaiger
Haftungssachverhalte findet in der Regel kurzfristig nach Ubertragung der Forderung statt. Zum 29. Feb-
ruar 2020 betragt das maximale Verlustrisiko T€ 2.392 (V. T€ 1.949) und unterstellt den Totalausfall aller re-
levanten Forderungen. Es bemisst sich aus der Multiplikation der {ibertragenen Forderungssalden mit der je-
weiligen Haftungsquote. Zum Zeitpunkt der Ubertragung der Forderung entsteht der Gesellschaft kein Gewinn
oder Verlust. Der im Geschéftsjahr 2019/20 erfasste Aufwand fiir Forderungen, die Gibertragen und vollstandig
ausgebucht wurden, jedoch ausgefallen sind, betragt T€ 371 (Vj. T€ 308).

Die Vertragsvermdgenswerte stellen bedingte Anspriiche aus noch nicht abgeschlossenen Handwerkerauftra-
gen gegeniiber Kunden dar.

Die iibrigen Forderungen und Vermégenswerte beinhalten iiberwiegend Forderungen aus Warengutschriften
und Bonusvereinbarungen, Forderungen gegen Kreditkartengesellschaften, Forderungen aus Pfandgeldern so-
wie Rechnungsabgrenzungen. Hierin enthalten sind ebenso Riickerlangungsanspriiche aus erwarteten Retou-
ren in Hohe von T€ 4.270 (Vj. T€ 3.737). Weiterhin sind Steuererstattungen in Hohe von T€ 6.341 (Vj. T€ 12.391)
enthalten. Diesbeziiglich verweisen wir auf die Erlauterung in Anmerkung (27).
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Fir die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte bestehen —wie im Vorjahr — keine wesent-
lichen Eigentums- oder Verfiigungsheschrankungen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf die tibrigen Forderungen
und Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

inTE Forderungen aus Lieferungen und Ubrige Forderungen und
Leistungen Vermogenswerte

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Stand der Wertberichtigungen

am 1. Marz 3.863 3.168 822 2.251

Verbrauch 633 701 124 1.730

Auflosung 1.202 748 267 48

Zufiihrung 2.549 2.141 153 347

Wahrungsumrechnung 4 3 5 2

Stand der Wertberichtigungen am

29./28. Februar 4,581 3.863 589 822

Innerhalb der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist die Risikovorsorge auf
Basis des vereinfachten Wertminderungsmodells grundsétzlich wie folgt beriicksichtigt: In Abh&ngigkeit von
der Laufzeit erfasste Risikovorsorge in Hohe von T€ 2.950 in der Bandbreite in % 0,47-1,86 (V). T€ 2.824 in der
Bandbreite in % 0,43-2,36) und bei Vorliegen von objektiven Hinweisen bzw. Zahlungsschwierigkeiten gebil-
dete Einzelwertberichtigungen in Hohe von T€ 1.631 (V. TE 1.039).

Innerhalb der Wertberichtigungen auf die tibrigen Forderungen und Vermdgenswerte ist die Risikovorsorge auf
Basis des allgemeinen Wertminderungsmodells grundsatzlich wie folgt beriicksichtigt: Einzelwertberichtigun-
gen aufgrund objektiver Hinweise in Hohe von T€ 391 (Vj. T€ 470) und weitere Einzelwertberichtigungen in
Abhangigkeit von der Uberfélligkeit der Forderungen in Héhe von T€ 91 (Vj. T€ 267). Die Risikovorsorge fiir die
Vertragsvermégenswerte erfolgt auf Basis des vereinfachten Wertminderungsmodells und belduft sich zum
Geschéftsjahresende auf T€ 107 (Vj. T€ 85).

Aus der vollstdndigen Ausbuchung von Forderungen resultieren Aufwendungen in Hohe von T€ 867
(Vj. T€ 1.836). Aus dem Eingang bereits ausgebuchter Forderungen werden Ertrdge in Hoéhe von T€ 121
(Vj. T€ 114) realisiert.

Im Geschaftsjahr 2019/20 bestanden keine wesentlichen Salden von ausgebuchten Forderungen, die einer
Vollstreckungstatigkeit unterliegen.

(19) Fliissige Mittel
29.2.2020 28.2.2019
T€ T€
Guthaben bei Kreditinstituten 326.391 292.540
Schecks und Kassenbestand 41.895 23.728
368.286 316.268
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(20) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
In dem Posten werden Vermogenswerte ausgewiesen, die mit hoher Wahrscheinlichkeit im folgenden Ge-
schéftsjahr verduBert werden.

Im Geschaftsjahr 2019/20 wurde eine Immobilien im Segment , Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union
GmbH* mit einem Buchwert in Hohe von T€ 2.549 aus dem Bilanzposten , fremdvermietete Immobilien und
Vorratsgrundstiicke” umgegliedert und verauBert. Hierbei wurde ein Gewinn in Héhe von T€ 226 realisiert.
Eine weitere Immobilie aus dem Segment , Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG* mit einem Buchwert in
Héhe von T€ 1.502 wurde aus dem Bilanzposten ,,Sachanlagen" umgegliedert. Ferner wurde im Segment
JTeilkonzern HORNBACH Immobilien AG* das zu Beginn des Geschaftsjahres 2019/20 bereits enthaltene
Grundstiick verduBert. Hierbei wurde ein Gewinn von T€ 7 realisiert. Die erzielten VerduBerungsgewinne
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen aus nicht operativer Tatigkeit ausgewiesen.

Im Vorjahr wurde ein Grundstiick mit einem Buchwert in Hohe von T€ 776 aus dem Bilanzposten , fremd-
vermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke” umgegliedert und mit einem Gewinn in Héhe von T€ 824
verduBert. Ein weiteres Grundstiick mit einem Buchwert in Hohe von T€ 600 wurde aus dem Bilanzposten
»oachanlagen" umgegliedert und zum Buchwert verauBert. Beide Grundstiicke waren dem Segment , Teil-
konzern HORNBACH Baumarkt AG“ zugeordnet. In dem Segment , Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG*
wurde ein Grundstiick mit einem Buchwert in Hohe von T€ 293 aus dem Bilanzposten ,fremdvermietete
Immobilien und Vorratsgrundstiicke” umgegliedert und mit einem Gewinn in Héhe von T€ 142 verduBert.
Ein weiteres Grundstiick wurde mit einem Buchwert von T€ 2.541 aus dem Bilanzposten ,,Sachanlagen” in
den Bilanzposten umgegliedert.

Im Geschéaftsjahr 2019/20 wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen und Wertaufholungen auf zur Verau-
Berung gehaltene langfristige Vermdgenswerte erfasst.

(21) Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns ist fiir das Geschéaftsjahr
2018/19 und das Geschéaftsjahr 2019/20 in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA betrug zum Stichtag 29. Februar 2020 € 48.000.000,00
eingeteilt in 16.000.000 Stiick Stammaktien mit einem jeweiligen rechnerischen Anteil am Grundkapital von
€ 3,00 je Aktie.

Verdffentlichung von WpHG-Stimmrechtsmitteilungen

GemaB § 33 Abs. 1 WpHG sind Aktionre verpflichtet, bei Erreichen, Uber- oder Unterschreiten bestimmter
Meldeschwellen die Hohe ihrer Stimmrechtsanteile innerhalb von vier Handelstagen zu melden. Die Melde-
schwellen liegen bei 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50 % und 75%. Ahnliche Mitteilungspflichten
gelten nach §§ 38, 39 WpHG fiir Inhaber von Finanzinstrumenten bei Erreichen, Uber- oder Unterschreiten der
genannten Meldeschwellen mit Ausnahme der Schwelle von 3 %.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist gemaB § 40 WpHG verpflichtet, diese Mitteilungen unverziiglich,
spatestens drei Handelstage nach Zugang der Mitteilung, zu verdffentlichen. Im Berichtszeitraum 1. M&rz 2019
bis 29. Februar 2020 haben wir eine Reihe solcher Mitteilungen erhalten und verdffentlicht. Diese Meldungen
sind auf der Unternehmenswebsite www.hornbach-gruppe.com in den ,NEWS* (filterbar nach dem Schlagwort
»otimmrechtsmitteilung®) hinterlegt.
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Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet die iiber den Nennbetrag der ausgegebenen Aktien erzielten Eigenkapitalbe-
standteile.

Gewinnriicklagen
Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um die , gesetzliche Riicklage” und um ,andere Gewinnriicklagen*
sowie kumulierte Gewinne und erfolgsneutrale Eigenkapitalbestandteile, die auf die Anteilseigner entfallen.

Anteile anderer Gesellschafter
Unter den Anteilen anderer Gesellschafter werden Anteile Dritter am Eigenkapital konsolidierter Tochterunter-
nehmen ausgewiesen (nicht beherrschende Anteile).

Wesentliche nicht beherrschende Anteile sind im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern lediglich bei der
HORNBACH Baumarkt AG vorhanden. Der Kapital- und der Stimmrechtsanteil der nicht beherrschenden Anteile
an der HORNBACH Baumarkt AG betragt 23,65 % (V. 23,65 %). Die HORNBACH Baumarkt AG mit Sitz in Born-
heim (Deutschland) ist die Muttergesellschaft des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns. Dieser Teilkonzern stellt
im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern ein eigenes Segment dar. Da sich die nicht beherrschenden
Anteile an der HORNBACH Baumarkt AG auf die Einbeziehung des gesamten Teilkonzerns in den Konzernab-
schluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA auswirken, werden in der folgenden Tabelle die Informationen
aggregiert fir den HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzern dargestellt. Hierbei handelt es sich um Angaben vor
Eliminierung konzerninterner Geschafte mit anderen in den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG &
Co. KGaA einbezogenen Tochtergesellschaften.

T€ 29. Februar 28. Februar

2020 2019
Umsatzerlése 4.428.038 4.095.535
Konzernjahresiiberschuss 78.685 40.930
davon den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 18.293 9.774
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 6.264 -1.263
Gesamtergebnis 84.949 39.667
davon den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 19.042 9.286
Vermégenswerte 3.564.257 2.337.931
Schulden 2.432.203 1.269.314
Nettovermdgen 1.132.054 1.068.616
davon den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 264.537 251.193
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 327.475 3.695
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -94.853 -179.639
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -174.308 316.298
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 58.314 140.354
Dividendenzahlungen an Anteilseigner nicht beherrschender Anteile” 5.118 5.118

U Die Dividendenzahlungen sind im Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit enthalten.
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Angahen zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA verfolgt das Ziel, langfristig eine angemes-
sene Eigenkapitalausstattung aufrechtzuerhalten. Die Eigenkapitalquote wird als eine wichtige KenngroBe ge-
geniiber den Investoren, Analysten, Banken und Ratingagenturen angesehen. Dabei sollen einerseits die ge-
setzten Wachstumsziele unter Wahrung gesunder Finanzierungsstrukturen und einer stabilen Dividendenpolitik
erreicht werden, andererseits sollen langfristig die Ratingkennzahlen verbessert werden. Als Instrument des
Kapitalmanagements wird unter anderem ein aktives Fremdkapitalmanagement betrieben.

Gegeniiber einigen Fremdkapitalgebern bestehen Verpflichtungsvereinbarungen (Covenants), die unter anderem
eine Eigenkapitalquote von mindestens 25 % fordern. Im Rahmen des internen Risikomanagements werden
monatlich Eigenkapitalquote, Zinsdeckungsgrad, dynamischer Verschuldungsgrad sowie Unternehmensliqui-
ditat (fliissige Mittel plus freie bestatigte Kreditlinien) iiberwacht. Quartalsweise werden weitere Kennzahlen
berechnet. Bei Unterschreitung bestimmter SollgroBen werden frithzeitig entsprechende GegenmaBnahmen
getroffen. Wahrend des Geschéftsjahres 2019/20 wurden die Verpflichtungen stets eingehalten, zum
29. Februar 2020 betrdgt die Eigenkapitalquote 42,7 % (Vj. 50,0 %).

Wahrend des Geschéftsjahres ergaben sich keine Anderungen in der Vorgehensweise beziiglich des Kapital-
managements.

(22) Ausschiittungsfahige Gewinne und Dividenden
Die ausschittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA,
der gemaB deutschem Handelsrecht ermittelt wird.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA schlieBt das Geschaftsjahr 2019/20 mit einem Jahresiiberschuss in
Hohe von € 39.788.398,44 ab. Nach Einstellung von € 15.788.398,44 in die anderen Gewinnriicklagen ergibt
sich ein Bilanzgewinn in Hohe von € 24.000.000,00.

Der Vorstand der geschéaftsfiihrenden Gesellschaft HORNBACH Management AG und der Aufsichtsrat der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu ver-
wenden:

£
Dividende von € 1,50 fiir 16.000.000 Stammaktien 24.000.000,00
24.000.000,00

Im Geschéaftsjahr 2019/20 wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juli 2019 eine Dividende in
Hohe von € 1,50 beschlossen. Der ausgeschiittete Betrag betragt somit insgesamt T€ 24.000 (Vj. T€ 24.000).
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(23) Finanzschulden
Die Summe der kurz- und langfristigen Finanzschulden setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ Restlaufzeiten Buchwert
Kurzfristig Langfristig Langfristig 29.2.2020
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

Anleihen 0 0 246.646 246.646

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 67.546 304.015 124.983 496.544

Leasingschulden 82.401 325.655 387.265 795.321

Negative Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente 325 0 0 325

Summe 150.272 629.670 158.894 1.538.836

inT€ Restlaufzeiten Buchwert
Kurzfristig Langfristig Langfristig 28.2.2019
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

Anleihen 249.459 0 0 249.459

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 82.248 306.278 137.418 525.944

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 10.796 48.142 105.078 164.017

Negative Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente 523 0 0 523

Summe 343.021 354.420 242.491 939.944

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2020 bestehen im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern kurzfristige Fi-
nanzschulden in Héhe von 150,3 Mio. € (Vj. 343,0 Mio. €). Diese resultieren aus dem kurzfristig falligen Anteil
aus Darlehen und Anleihen in Hohe von 59,5 Mio. € (Vj. 325,9 Mio. €), Leasingschulden in Hohe von 82,4 Mio. €
(Vj. 10,8 Mio. €), Kontokorrentverbindlichkeiten und kurzfristige Terminkredite in Hohe von 3,4 Mio. €
(Vj. 3,5 Mio. €), Zinsabgrenzungen in Hohe von 4,6 Mio. € (V]. 2,3 Mio. €) sowie aus der Bewertung derivativer
Finanzinstrumente in Héhe von 0,3 Mio. € (Vj. 0,5 Mio. €). Die deutliche Reduzierung der kurzfristigen Finanz-
schulden resultiert im Wesentlichen aus der Refinanzierung der im Februar 2020 félligen Anleihe der HORNBACH
Baumarkt AG und des damit verbundenen Ausweises in den langfristigen Finanzschulden. Die deutliche Erho-
hung der gesamten Finanzschulden ist im Wesentlichen auf die gednderte Bilanzierung der Leasingverbindlich-
keiten gemaB IFRS 16 zuriickzufiihren. Wir verweisen dazu auf Anmerkung (13) , Leasingverhéaltnisse".

Die seit dem letzten Zinszahlungszeitpunkt aufgelaufenen Zinsabgrenzungen der Anleihe in Hohe von T€ 2.842
(Vj. T€ 372) sind im Buchwert der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr erfolgte im HORNBACH Baumarkt AG Konzern die Platzierung einer neuen
Unternehmensanleihe iiber 250 Mio. € zur Refinanzierung der im Februar 2020 falligen Altanleihe. Einen Uber-
blick bietet nachfolgende Tabelle.

Darlehensnehmer Instrument Betrag Laufzeit- Falligkeit | Verzinsung
beginn
HORNBACH Baumarkt AG | Unternehmensanleihe 250 Mio. EURY 25.10.2019§ 26.10.2026 3,25% *

“ bei einem Emissionskurs von 99.232 % ergibt sich eine Effektivrendite i.H.v. 3,48 %. Die Kosten i.H.v. 1.610 T€ sowie das Disagio i.H.v. 1.902 T€ werden
nach der Effektivzinsmethode iiber die Laufzeit verteilt.
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Daneben bestehen folgende weitere wesentliche Finanzierungen:

Darlehensnehmer Instrument Betrag Laufzeit- Falligkeit | Verzinsung
beginn

HORNBACH Immobilien AG || Schuldscheindarlehen 70 Mio. | EURE 30.6.2015 30.6.2021 fix*

HORNBACH Holding B.V. Schuldscheindarlehen 52 Mio.| EURE 13.9.2018 13.9.2023 fix*

HORNBACH Holding B.V. Schuldscheindarlehen 43 Mio. | EURJ 13.9.2018 15.9.2025 fix*

HORNBACH Baumarkt AG Schuldscheindarlehen 126 Mio. | EURY 22.2.2019 22.2.2024 fix*

HORNBACH Baumarkt AG Schuldscheindarlehen 74 Mio. | EURE 22.2.2019 23.2.2026 fix*

HORNBACH Baumarkt 22.11.2019

(Schweiz) AG bilaterales Darlehen 50 Mio. | CHF **x 8 18.11.2020 | variabel **

“ die mit der Begebung entstandenen Kosten werden iiber die Laufzeit verteilt
** 3 Monats CHF LIBOR + Marge
*** das bestehende Darlehen wurde am 22.11.2019 um 10 Mio. CHF reduziert und prolongiert

Neben den vorgenannten unbesicherten Finanzierungen bestehen weitere i.d.R. hypothekenbesicherte langfris-
tige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Insgesamt setzen sich die originar langfristigen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr 2019/20 Wahrung Zinsverein- Laufzeitende Valuta
barung in % 29.2.2020
(einschlieBlich T€

Swap)
Darlehen EURY| 1,13 bis 3,80 2021 bis 2026 364.289
Hypothekendarlehen EUR 3,71 bis 4,97 2022 bis 2023 28.015
CZK| 2,19bis5,22| 2020 bis 2026 29.991
SEKY| 1,50 bis 4,97 2024 bis 2028 19.113
441.408
Geschaftsjahr 2018/19 Wéhrung Zinsverein- | Laufzeitende Valuta
barung in % 28.2.2019
(einschlieBlich T€

Swap)
Darlehen EURY| 1,13 bis 3,80 2021 bis 2026 364.141
Hypothekendarlehen EUR 1,25 bis 5,54 2019 bis 2023 46.147
CZK] 2,19 bis 5,22 | 2020 bis 2026 34.719
SEKY 4,97 bis 5,89f 2019 bis 2028 22.208
467.215

Der iiberwiegende Teil der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist festverzinslich. Das
zum Geschaftsjahresende bestehende, variabel verzinste, langfristige Darlehen, ist mit einem kurzfristigen
Euribor zuziiglich einer Bankmarge von 1,60 (Vj. 1,60) Prozentpunkten verzinst. Zur Absicherung des Zinsni-
veaus bei variabel verzinsten langfristigen Darlehen werden in der Regel Zinsswaps abgeschlossen. Damit
werden Zinszahlungen von Krediten abgesichert, die einen mafBgeblichen Einfluss auf das Jahresergebnis des
Konzerns haben kdnnten.

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bestehen zum 29. Februar 2020 insgesamt Kreditlinien in Hohe
von 422,6 Mio. € (Vj. 4374 Mio. €) zu marktiiblichen Konditionen. Die ungenutzten Kreditlinien belaufen sich
auf 412,6 Mio. € (Vj. 428,6 Mio. €). Des Weiteren steht der HORNBACH Baumarkt AG eine Kreditlinie fiir Im-
portakkreditive zur Verfiigung.
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In den Kreditlinien des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns ist eine am 22. Dezember 2017 abge-
schlossene syndizierte Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG in Hohe von 350 Mio. € mit einer Laufzeit bis
zum 22. Dezember 2024 enthalten. Die Kreditlinie kann in Hohe von bis zu 25 Mio. € auch in Fremdwéhrungen
—inshesondere in CHF, SEK und CZK — in Anspruch genommen werden. Daneben kdnnen innerhalb des Kredit-
rahmens erganzende bilaterale Darlehensvertrage in Hohe von bis zu 70 Mio. € (auch in Fremdwahrungen) abge-
schlossen werden. Bei Inanspruchnahme der Kreditlinie erfolgt die Verzinsung auf Basis des 3- oder 6-Monats-
Euribors bzw. des entsprechenden Ibors zuziiglich einer Zinsmarge. Die anzuwendende Zinsmarge wird in Ab-
hangigkeit des von einer international anerkannten Rating Agentur an die HORNBACH Baumarkt AG vergebenen
Unternehmensratings festgelegt. Bei Ausnutzungsquoten oberhalb definierter Schwellenwerte erfolgen
Margenaufschldge. Fiir den ungenutzten Teil der Kreditlinie wird eine Bereitstellungsprovision in Abhéngigkeit
von der jeweiligen Zinsmarge berechnet.

Bei den Kreditlinien, den Schuldscheindarlehen sowie der Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Vermé-
genswerten eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung bankiiblicher Verpflich-
tungen (Covenants), deren Nichteinhaltung die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung zur Folge haben kann. Diese
betreffen regelmaBig ,pari passu“- und ,negative pledge“-Erklarungen sowie bei wesentlichen Finanzierun-
gen auch ,change of control” sowie ,,cross default” oder ,cross acceleration”-Vereinbarungen. Bei der syndi-
zierten Kreditlinie der HORNBACH Baumarkt AG miissen zusétzlich bestimmte Finanzrelationen eingehalten
werden. Diese Finanzkennzahlen werden auf Basis des HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzerns ermittelt und
betreffen den Zinsdeckungsgrad in Hohe von mindestens 2,25 und die Eigenkapitalquote in Héhe von min-
destens 25 %. AuBerdem wurden Hdchstgrenzen grundbuchlich besicherter Finanzierungen sowie Finanzie-
rungen durch Tochterunternehmen vereinbart. Vergleichbare Obergrenzen wurden auch bei den Schuldschein-
darlehen im HORNBACH Baumarkt AG Konzern vereinbart. Bei der Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG
besteht ebenfalls eine vergleichbare Beschrankung beziiglich grundbuchlich besicherter Finanzierungen. Die
Rahmenbedingungen des Schuldscheindarlehens der HORNBACH Immobilien AG regeln die Aufrechterhaltung
eines bestimmten Niveaus unbelasteter Sachanlagen. Im Rahmen des internen Risikomanagements werden
regelmaBig der Zinsdeckungsgrad, die Eigenkapitalquote, die vereinbarten Finanzierungshdchstgrenzen, die
unbelasteten Sachanlagen sowie die Unternehmensliquiditét (flissige Mittel plus freie bestatigte Kreditlinien)
iiberwacht. Bei Unterschreitung bestimmter SollgroBen werden friihzeitig entsprechende GegenmaBnahmen
getroffen. Samtliche Vertragsverpflichtungen wurden im Berichtsjahr stets eingehalten.

Als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind 194,7 Mio. € (Vj. 265,3 Mio. €) Grund-
pfandrechte bestellt worden.

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern liegt eine maBgebliche Beschrankung vor, die die Mdglichkeit
zur Nutzung von Vermdgenswerten von Tochterunternehmen fiir die Begleichung von Verbindlichkeiten von
Tochterunternehmen begrenzt. Es handelt sich hierbei um die flissigen Mittel der HORNBACH Baumarkt AG
sowie deren Tochtergesellschaften in Hohe von 302,2 Mio. € (Vj. 242,5 Mio. €). Diese Mittel miissen, bis auf
einen Freibetrag in Hohe von 50 Mio. €, innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG verbleiben und
kénnen nicht zum Begleichen von Verbindlichkeiten von Gesellschaften auBerhalb des HORNBACH Baumarkt AG
Konzerns eingesetzt werden.

Die Uberleitung der zukiinftigen Leasingzahlungen aus Leaingvertragen ist der Anhangangabe (13) ,Leasing-
verhaltnisse“ zu entnehmen.
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Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Anderungen von Finanzverbindlichkeiten sowie derivativer
Finanzinstrumente, welche die Finanzierungstatigkeit betreffen:

Uberleitungsrechnung 1.3.2019 ' Initialeffekt Zahlungs- davon im Zahlungsunwirksame Veranderungen 29.2.2020
gemdB IAS 7 in TE IFRS 16 wirksame | Cashflow aus
Verénder- laufender | Wechselkurs- | Anderungen| Sonstige
ungen | Geschaftstétig | &nderungen der | Verander-
-keit erfasste beizulegenden ungen
Zinszahlungen Zeitwerte
Anleihen 249.459 0 -13.164 9.688 0 0 6651 246.647
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 525.944 0 -44.744 9.296 3.487 0 2.560 495.544
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 164.017 689.916§ -111.049 26.811 5.511 0f 20.114) 795.321
Finanz- und ahnliche 1.538.51
Verhindlichkeiten 939.420F 689.916] -168.956 45.795 8.998 0] 23339 2
Positive Marktwerte
derivativer Finanzinstrumente 0
aus Finanzierungstatigkeit 1.830 -382 382 -32 201 12 2.010
Derivative finanzielle
Vermogenswerte 1.830 -382 382 -32 201 12 2.010
Uberleitungsrechnung 1.3.2018 Zahlungs- | davon im Cashflow Zahlungsunwirksame Veranderungen 28.2.2019
gemdB IAS 7 in TE wirksame aus laufender
Veranderungen | Geschéftstatigkeit | Wechselkurs- | Anderungen der Sonstige
erfasste | 4nderungen | beizulegenden| Verdnderungen
Zinszahlungen Zeitwerte
Anleihen 248.844 -9.688 9.688 0 0 614 249.459
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 200.919 320.867 5.771 -2.298 0 679) 525.944
Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasingvertragen 174.115 -17.568 7.304 167 0 0y 164.017
Negative Marktwerte
derivativer Finanzinstrumente
aus Finanzierungstatigkeit 36 -16 16 -1 -34 0 0
Finanz- und ahnliche
Verhindlichkeiten 623.914 293.595 22.184 -2.132 -34 1.293] 939.420
Positive Marktwerte
derivativer Finanzinstrumente
aus Finanzierungstatigkeit 1.172 -445 445 -44 1.147 0 1.830
Derivative finanzielle
Vermogenswerte 1.172 -445 445 -44 1.147 0 1.830

(24) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bestehen aufgrund gesetzlicher Vorschriften einzelner Lander
sowie einzelvertraglicher Zusagen an Organmitglieder Verpflichtungen aus leistungsorientierten und beitrags-

orientierten Pensionsplanen.
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Beitragsorientierte Plane

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (,Defined Contribution Plans“) bestehen iiber die Beitrage hinaus
fiir den HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern keine weiteren Verpflichtungen. Die Summe aller beitrags-
orientierten Pensionsaufwendungen betrug im Geschaftsjahr 2019/20 T€ 63.634 (Vj. T€ 58.889). Davon wur-
den in Deutschland Arbeitgeberanteile in Héhe von T€ 35.182 (V. T€ 34.365) fiir die gesetzliche Rentenversi-
cherung geleistet.

Gemeinschaftliche leistungsorientierte Plane mehrerer Arbeitgeber

Gemeinschaftliche Plane liegen fiir die in den Niederlanden angestellten Mitarbeiter vor. Da der Versorgungs-
trager fiir diese Plane die bendtigten Informationen nicht in der Form zur Verfiigung stellt, die erforderlich
waren, um diese als leistungsorientierten Plan zu erfassen, werden diese als beitragsorientierter Versorgungs-
plan abgebildet. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist aufgrund der Bestimmungen dieses Plans nicht
dazu verpflichtet, fiir Beitragszahlungen anderer am Plan teilnehmenden Arbeitgeber zu haften. Es sind keine
wahrscheinlichen wesentlichen Risiken aus dem gemeinschaftlichen leistungsorientierten Plan mehrerer Ar-
beitgeber bekannt. Fiir das Geschaftsjahr 2020/21 rechnet die Gesellschaft mit Beitragszahlungen in Hohe von
T€ 4.939.

Leistungsorientierte Plane

® Schweiz
Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern existiert ein fondsfinanzierter Versorgungsplan, der tiber
einen externen Versorgungstrager finanziert ist. Dieser Versorgungsplan besteht aufgrund gesetzlicher Vor-
schriften (Berufliches Vorsorgegesetz BVG) in der Schweiz und gewahrt 881 Anspruchsberechtigten Alters-,
Invaliditats- sowie Todesfallleistungen.

Der Vorsorgeplan gewéhrt Leistungen, die die Mindestanforderungen nach BVG ibersteigen. Der Arbeitneh-
mer iibernimmt rund 35% der fiir die Sparguthaben zu bezahlenden Pramien sowie weitere fest umschrie-
bene Kosten. Die restlichen Kosten werden durch den Arbeitgeber getragen. Beitrage fiir die Altersleistung
sind altersabhangig und steigen mit dem Alter. Die Risiko- und Kostenpramien werden von der Versicherung
individuell berechnet und jahrlich neu festgelegt. Das versicherungsmathematische Risiko wird von der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA getragen. Der Vorsorgeplan muss auf Basis einer statistischen Bewer-
tung gemaB den Bestimmungen von BVG vollstandig gedeckt sein. Im Fall der Unterdeckung muss die
Vorsorgeeinrichtung MaBnahmen ergreifen, wie die Festlegung zusatzlicher Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
beitrdge oder Leistungen anpassen.

Der Versorgungstrager stellt eine eigene juristische Person dar. Diese ist fir die Verwaltung des Vorsorge-
plans verantwortlich und hat hierfiir ein Anlagereglement erlassen, welches die Anlagestrategie definiert.
Als oberstes Organ des Versorgungstragers gilt der Stiftungsrat. Dieser besteht aus einer gleichen Anzahl
von Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern der am Plan angeschlossenen Unternehmen.

= Deutschland
Die HORNBACH Baumarkt AG, die HORNBACH Immobilien AG und die HORNBACH Baustoff Union GmbH haben
ihren Vorstandsmitgliedern bzw. der Geschaftsfiihrung eine wertpapiergebundene Altersversorgung zuge-
sagt. Dieses Modell bietet die Chance zur Steigerung der Versorgungsanspriiche, wobei die Gesellschaften
ihren Vorstandsmitgliedern gleichzeitig eine Mindestverzinsung in Héhe von 2 % p.a. garantieren. Das Ver-
sorgungsvermdgen sowie die freiwillig eingebrachten Vermégenshestandteile der Vorstande bzw. Ge-
schéftsfiihrung werden treuhdnderisch durch die Allianz Treuhand GmbH, Frankfurt am Main, in diversifi-
zierte Fonds angelegt. Die Fondsanlage richtet sich nach einem zwischen den Gesellschaften und der Allianz
Treuhand GmbH definierten Kapitalanlagekonzept. Sofern eine Anderung des Kapitalanlagekonzepts nicht
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dem treuhanderischen Zweck widerspricht, kinnen die Gesellschaften eine Anderung veranlassen. Das Ri-
siko, dass das Treuhandvermdgen keine Mindestverzinsung von 2% p.a. erzielt, tragen die Gesellschaften.

Als Verpflichtungsumfang gegeniiber den Versorgungsherechtigten wird jeweils das Maximum aus Fonds-
vermdgen bzw. Barwert der gezahlten Beitrdge einschlieBlich der Garantieverzinsung angesetzt. Hierfiir
werden die vom Arbeitgeber und Vorstand geleisteten Beitrdge mit dem zugehdrigen Fondsvermégen ver-
glichen.

Weiterhin haben die Mitarbeiter der Gesellschaft die Moglichkeit zur Teilnahme an einem "Zeitwertkonten-
modell". Entsprechend den Vorgaben des Mitarbeiters konnen Gehaltsanspriiche in sogenannte Wertgutha-
ben umgewandelt werden. Unmittelbar vor Beendigung des Arbeitsverhéltnisses aus Altersgriinden wird
dieses Wertguthaben dazu eingesetzt, dem Mitarbeiter einen vorgezogenen Ruhestand zu ermdglichen. Die
nicht ausgezahlten Gehaltsanspriiche kénnen je nach Risikopraferenz des Mitarbeiters in verschiedene An-
lagefonds investiert werden. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA garantiert den Werterhalt der in das
Wertguthaben eingezahlten Betrdge und {ibernimmt somit das Anlagerisiko. Die durch die Gesellschaft bzw.
die Mitarbeiter eingebrachten Gehaltshestandteile werden im Rahmen eines sogenannten doppelten Treu-
handmodells durch die Allianz Treuhand GmbH, Frankfurt am Main, verwaltet. Riickstellungen fiir Verpflich-
tungen aus Zeitwertkonten werden zum Bilanzstichtag mit dem entsprechenden Deckungsvermdgen aus
Fondsanteilen verrechnet. Aufgrund ihres pensionséhnlichen Charakters werden diese ,,other long term be-
nefits“ unter den Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen ausgewiesen.

Die Pensionen und &hnliche Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

2019/20 2018/19

T€ T€

Barwert der Versorgungsverpflichtung 96.763 78.421
abziiglich Marktwert des Planvermdgens -71.897 -64.095
Bilanzausweis Pensionszusagen 24.867 14.326
davon Pensionsriickstellung 24.867 14.326

Das Planvermdgen setzt sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

29.2.2020 28.2.2019

% %

Anleihen und sonstige Schuldtitel 77,5 71,1
Aktien 6,4 5,1
Immobilien 12,6 12,4
Andere 3,5 5,4
100,0 100,0
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Veranderung der Versorgungsverpflichtung

2019/20 2018/19
T€ T€
Barwert der Versorgungsverpflichtung am Anfang der Periode 78.421 66.934
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 4.961 4.183
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -402 -181
Arbeitnehmerbeitrage 3.884 2.977
Zinsaufwand 942 724
Ausbezahlte Leistungen -3.322 382
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von:
finderungen demografischer Annahmen -4.979 9
fnderungen finanzieller Annahmen 14.151 1.255
Erfahrungsbedingten Anpassungen -153 2.569
Versicherungspramien -1.359 -1.344
Wahrungsumrechnung 4.354 912
Ubertragungen 264 0
Barwert der Versorgungsverpflichtung am Ende der Periode 96.763 18.421

Veranderung des Planvermdgens

2019/20 2018/19
T€ T€
Planvermdgen am Anfang der Periode 64.095 56.073
Arbeitgeberbeitrage 4.029 3.981
Arbeitnehmerbeitrage 3.884 2.977
Ausbezahlte Leistungen -3.312 382
Zinsertrag 821 627
Ertrage aus dem Planvermdgen
(nach Abzug des im Nettozinsergebnis erfassten Ertrags) 435 701
Versicherungspramien -1.359 -1.344
Wahrungsumrechnung 3.303 697
Planvermodgen am Ende der Periode 71.897 64.095

Die Verantwortung fiir die Anlagestrategie des Planvermdgens fiir deutsche Plane wurde der Allianz
Treuhand GmbH bzw. fiir Schweizer Plane dem obersten Fiihrungsorgan (Stiftungsrat) der BVG-Sammelstiftung
Swiss Life iibertragen. Diese externen Vermogensverwalter fiihren entsprechend der konzeptionellen bzw. ge-
setzlichen Ausgestaltung der leistungsorientierten Plane das Risikomanagement des Portfolios sowie die Syn-
chronisierung der Entwicklung des Planvermdgens und der Versorgungsverpflichtungen durch.

In regelmaBigen Absténden erfolgt durch die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA eine Analyse der Portfoliostruk-
tur sowie eine Analyse der Performance des Portfolios, um einen etwaigen Handlungsbedarf abzuleiten.

Im Folgenden werden die Kosten fiir die leistungsorientierten Plane aufgefiihrt. Diese beinhalten neben Auf-
wendungen und Ertragen, die in den Personalkosten und im Finanzergebnis ergebniswirksam erfasst wurden,
ebenso planbezogene Betrage, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst wurden.
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2019/20 2018/19
T€ T€
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 4.961 4183
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -402 -181
Zinsaufwand 942 724
Zinsertrag -821 -627
Erfasst in der Gewinn- und Verlustrechnung 4.680 4.100
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von:
Anderungen demografischer Annahmen 4.979 -9
Anderungen finanzieller Annahmen -14.151 -1.255
Erfahrungshedingten Anpassungen 153 -2.569
Ertrage aus dem Planvermdgen
(nach Abzug des im Nettozinsergebnis erfassten Ertrags) 435 701
Erfasst im sonstigen Ergebnis -8.584 -3.132
Kosten fiir leistungsorientierte Plane 13.264 1.232

Die ergebniswirksam erfassten Betrage sind in den Personalkosten der folgenden Funktionsbereiche sowie im

Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

2019/20 2018/19

T€ T€

Filialkosten 3.191 2.672
Vorerdffnungskosten 0 61
Verwaltungskosten 1.369 1.270
Finanzergebnis (Nettozinsaufwand) 120 97
4.680 4.100

Versicherungsmathematische Annahmen

Der Berechnung liegen folgende versicherungsmathematische Annahmen zu Grunde. Diese variieren in Abhén-

gigkeit des Landes, in dem der Plan besteht.

29.2.2020 28.2.2019
Gewichteter Spanne Gewichteter Spanne
Durchschnitt Durchschnitt
Diskontierungszinssatz 0,0%] -0,1% bis0,3% 1,0%1 0,9% bis1,3%
Zukiinftige Gehaltserhéhungen 18%] 1,5% bis3,0% 18%) 15% bis3,0%
Zukiinftige Rentenerhdhungen 04%] 0,0% bis2,0% 04%) 0,0% bis2,0%

Der verwendete Diskontierungszinssatz wurde auf der Grundlage der Rendite fiir erstrangige festverzinsliche
Industrieanleihen ermittelt. Die Annahmen iiber die kiinftige Sterblichkeit beruhen auf vergffentlichten Statis-
tiken und Sterbetafeln. Fiir Plane in Deutschland werden die ,Heubeck Richttafeln 2018 G* herangezogen.

Schweizer Plane unterliegen der ,,BVG 2015 Generationentafel”.

Sensitivitatsanalyse

Der Einfluss der versicherungsmathematischen Annahmen, deren Anderungen sich wesentlich auf die Bewer-
tung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung auswirken wiirden, sind der folgenden Sensitivitatsanalyse
zu entnehmen. Diese gibt die Verdnderung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung an, die sich ergeben
wiirde, wenn am Stichtag abweichende Annahmen der versicherungsmathematischen Parameter zur Anwen-

dung kommen wiirden. Andere wertbeeinflussende Parameter wurden konstant gehalten.
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Veranderung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung

T€ 29.2.2020 28.2.2019
Anstieg | Riickgang |  Anstieg Riickgang
Diskontierungszinssatz (0,25 %-Punkte Verdnderung) -3.488 3776 -2.834 3.083
Zukiinftige Rentenverdnderung (0,10 %-Punkte Veranderung) 803 n/a 771 n/a
Lebenserwartung (+ 1 Jahr) 1.532 n/a 1.234 n/a

Kiinftige Zahlungsstrome
Fiir das Geschéaftsjahr 2020/21 werden Beitragszahlungen in Hohe von T€ 4.033 erwartet.

Erwartete Leistungszahlungen 29.2.2020

T€
2020/2021 1.200
2021/2022 7.241
2022/2023 4.461
2023/2024 931
2024/2025 1.075
2025 bis 2029 10.194
Erwartete Leistungszahlungen 28.2.2019

T€
2019/2020 872
2020/2021 495
2021/2022 6.671
2022/2023 4.038
2023/2024 839
2024 bis 2028 7.520

(25) Sonstige langfristige Schulden

Die sonstigen langfristigen Schulden betreffen hauptsdchlich langfristige Riickstellungen in Héhe von
T€ 38.638 (Vj. T€ 40.150). Diese beinhalten vertraglich tibernommene Instandhaltungsverpflichtungen an
Dach und Fach in Hohe von T€ 15.684 (Vj. T€ 15.068) sowie Personalriickstellungen in Héhe von T€ 20.629
(Vj. T€ 12.750). Die den Instandhaltungsverpflichtungen zugrunde liegenden Mietvertrage haben eine Rest-
laufzeit zwischen 1 und 15 Jahren. Die Personalriickstellungen bestehen hauptsachlich fir nach gesetzlichen
Regelungen in Osterreich zu bildende potenzielle Anspriiche von Mitarbeitern im Falle deren eventuellen Aus-
scheidens aus dem Unternehmen (Abfertigungsleistungen) sowie fiir Jubildumsgeldanspriiche und Altersteil-
zeitverpflichtungen. Erganzende Angaben zur Verpflichtung aus Abfertigungsleistungen sind am Ende dieses
Kapitels dargestellt. Die sonstigen langfristigen Schulden beinhalten zudem Rechnungsabgrenzungen in Héhe
von T€ 265 (Vj. T€ 7.176).

Der Riickgang der sonstigen langfristigen Schulden resultiert im Wesentlichen aus der Erstanwendung von
IFRS 16. Bis zum Vorjahresstichtag bilanzierte Drohverlustriickstellungen, erhaltene Anreizzahlungen, die im
Zusammenhang mit Verldngerungen bzw. Anpassungen von Immobilienmietvertrdgen stehen (Incentive-Zah-
lungen) sowie Abgrenzungen aus Staffelmietvereinbarungen wurden zum 1. Marz 2019 mit dem sich aus dem
Leasingvertrag ergebenden Nutzungsrecht verrechnet. Weitere Angaben sind dem Kapitel , Anderungen von Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Rechnungslegungsvorschriften® zu entnehmen.
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Die Entwicklung der Riickstellungen ist in Anmerkung (28) dargestellt.

Abfertigungsleistungen

Die Mitarbeiter dsterreichischer Tochtergesellschaften haben mit Erreichen des Pensionsalters (bzw. wenn die-
sen gekiindigt wird) einen Anspruch auf Abfertigungsleistung, sofern diese bis zum 31. Dezember 2002 in das
Unternehmen eingetreten sind. Die Hohe des Abfertigungsanspruchs bemisst sich nach der Anzahl der Dienst-
jahre sowie der Hohe der letzten Beziige des Arbeitsverhéltnisses. Die Héhe der Verpflichtung wird jahrlich
anhand eines externen Gutachtens tiberpriift und entsprechend angepasst. Die versicherungsmathematischen
Risiken dieses Plans tragt der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA - Konzern.

Die Abfertigungsleistungen stellen andere leistungsorientierte Verpflichtungen nach Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses an Arbeitnehmer dar und werden insofern unter den sonstigen langfristigen Schulden ausgewie-

sen. Die Bewertung der Abfertigungsriickstellung erfolgt zum Barwert der Versorgungsverpflichtung.

Veranderung der Versorgungsverpflichtung und Kosten des Plans

2019/20 2018/19
T€ T€
Barwert der Versorgungsverpflichtung am Anfang der Periode 6.534 6.137
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 328 328
Ausbezahlte Leistungen -544 -296
Zinsaufwand 96 100
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von:
Anderungen demografischer Annahmen 0 -15
Anderungen finanzieller Annahmen 740 305
Erfahrungsbedingten Anpassungen -422 -25
Barwert der Versorgungsverpflichtung am Ende der Periode 6.733 6.534
2019/20 2018/19
T€ T€
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 328 328
Zinsaufwand 96 100
Erfasst in der Gewinn- und Verlustrechnung 425 428
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von:
Anderungen demografischer Annahmen 0 15
Anderungen finanzieller Annahmen -740 -305
Erfahrungshedingten Anpassungen 422 25
Erfasst im sonstigen Ergebnis -318 -265
Gesamtkosten des Plans 142 693

Die durchschnittliche Restlaufzeit der Verpflichtung betragt 14,2 Jahre (Vj. 15,0 Jahre).
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Versicherungsmathematische Annahmen und Sensitivittsanalyse

29.2.2020 28.2.2019
Diskontierungszinssatz 0,5% 1,5%
Zukiinftige Gehaltserhéhungen 3,0% 32%

Der verwendete Diskontierungssatz wurde auf der Grundlage der Rendite fiir erstrangige festverzinsliche In-
dustrieanleihen ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlage dient AVO 2018 P — Rechnungsgrundlage fiir
die Pensionsversicherungen. Der Einfluss der versicherungsmathematischen Annahmen, deren Anderungen
sich wesentlich auf die Bewertung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung auswirken wiirden, sind der
folgenden Sensitivitatsanalyse zu entnehmen. Diese gibt die Veranderung des Barwerts der Versorgungsver-
pflichtung an, die sich ergeben wiirde, wenn am Stichtag abweichende Annahmen der versicherungsmathe-
matischen Parameter zur Anwendung kommen wiirden. Andere wertheeinflussende Parameter wurden konstant
gehalten.

Veranderung des Barwerts der Versorgungsverpflichtung

T€ 29.2.2020 28.2.2019
Anstieg] Riickgang Anstieg Riickgang
Diskontierungszinssatz (0,5 %-Punkte Verdnderung) -453 501 -427 470
Zukiinftige Lohn- oder Gehaltssteigerungen
(0,25 %-Punkte Veranderung) 236 -227 224 -215
(26) Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten
29.2.2020 28.2.2019
T€ T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 266.213 241.490
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 321 226
davon gegeniiber Gesellschaftern 321 226
Vertragsverbindlichkeiten 34.419 30.904
Ubrige Verbindlichkeiten 83.290 76.532
davon aus sonstigen Steuern 30.058 27.389
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 5.591 5.001
384.244 349.152

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten sowie die iibrigen Verbind-
lichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind im iiblichen Umfang durch Eigentumsvorbehalt gesichert. Vertragsverbindlichkeiten umfassen erhaltene
Anzahlungen aus Kundenauftragen sowie Kundenguthaben auf Gutscheinkarten.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern enthalten die Betrage, fiir die die Konzerngesellschaften Steuer-
schuldner sind. In den Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind inshesondere die noch abzu-
fihrenden Beitrage an Sozialversicherungstrager enthalten. Die Gbrigen Verbindlichkeiten umfassen neben
den zuvor genannten Betrdgen im Wesentlichen Kautionen und Pfandgelder sowie Verbindlichkeiten fiir aus-
stehende Rechnungen. In den iibrigen Verbindlichkeiten sind Riickerstattungsverbindlichkeiten, im Wesentli-
chen betreffend erwarteter Preisgarantien und Retouren, in Hohe von T€ 7.589 (Vj. T€ 6.594) enthalten.
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(27) Forderungen und Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Forderungen und Schulden fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen laufende Steuerschulden/
-forderungen sowie Steuern aus friiheren Geschéaftsjahren. Laufende Ertragsteuerriickstellungen werden —
vorausgesetzt, sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und sind hinsichtlich Art und Fristigkeit
gleichartig — mit entsprechenden Steuererstattungsanspriichen saldiert. Die Steuerschulden fiir laufende Er-
tragsteuern betreffen im Wesentlichen Kdrperschaftsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) und Gewer-
besteuer.

Die Steuerforderungen vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 8,7 Mio. € (Vj. 10,5 Mio. €) resultieren im
Wesentlichen aus Abziigen fiir die Kapitalertragsteuern auf die Dividende der HORNBACH Baumarkt AG sowie
aus Vorauszahlungen aus Gewerbesteuer.

Hinsichtlich der unter dem langfristigen Vermdgen und den langfristigen Schulden ausgewiesenen aktiven
und passiven latenten Steuern wird auf die Ausfiihrungen zu latenten Steuern in Anmerkung (16) verwiesen.

(28) Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden
Die sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden haben sich im Geschaftsjahr 2019/20 wie folgt ent-
wickelt:

inT€ Anfangs- | Verrechnung | Verbrauch| Aufldsung | Zufihrung| Aufzinsung ' Wahrungs-| Endbestand davon
bestand | Drohverlust- um-.  29.2.2020) langfristig
1.3.2019 | riickstellung rechnung

IFRS 16

Sonstige

Riickstellungen

Personal 12.748 0 2.666 0 10.545 0 3 20.629 20.629

Ubrige 33.679 14.423 2.558 1.284 4.181 18 115 19.727 18.009
46.426 14.423 5.224 1.284 14.7125 18 119 40.356 38.638

Abgegrenzte

Schulden

Sonstige Steuern 1.216 0 497 80 725 0 -9 1.355 0

Personal 55.485 0 51.913 632 74.646 0 37 77.623 0

Ubrige 28.177 0 23.323 3.218 22.666 0 98 24.400 0
84.878 0 15.734 3.930 98.037 0 126 103.378 0
131.304 14.423 80.958 5.214 112.763 18 244 143.733 38.638

Hinsichtlich der Details zu den langfristigen Riickstellungen wird auf die Ausfiihrungen unter Anmerkung (26)
verwiesen.

Die abgegrenzten Schulden fiir Personalverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Resturlaubsanspriiche, Ur-
laubs- und Weihnachtsgeld, Beitrédge zur Berufsgenossenschaft sowie Mitarbeiterpramien. Die tibrigen abge-
grenzten Schulden betreffen inshesondere Versorgung (Gas, Wasser, Strom), Grundbesitzabgaben, Werbung
sowie Jahresabschluss- und Rechtsberatungskosten.
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Sonstige Erlauterungen

(29) Haftungsverhéltnisse
Zum 29. Februar 2020 bestehen — wie im Vorjahr — keine Haftungsverhaltnisse.

(30) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. € Restlaufzeiten 29.2.2020
Kurzfristig Langfristig Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre

Bestellobligo fir Investitionen 109,0 0,0 0,0 109,0

Softwaremiete / Lizenzen 10,2 11,6 0,0 21,8

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2.9 0,2 0,0 31

122,1 11,8 0,0 133,9

in Mio. € Restlaufzeiten 28.2.2019
Kurzfristig Langfristig Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre

Bestellobligo fiir Investitionen 137,1 0,0 0,0 137,1

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-,

Erbbaurechts- und Leasingvertragen 93,8 2904 3049 689,1

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 59 0,5 0,0 6,4

236,8 290,9 304,9 832,6

Ab dem 1. Mérz 2019 erfolgt im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern die Erstanwendung des IFRS 16.
Aufgrunddessen wird der wesentliche Teil der bisher als finanzielle Verpflichtung ausgewiesenen Miet-,
Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen bilanziell erfasst.

Im letzten Geschéftsjahr wurden Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen aus-
gewiesen, bei denen die Unternehmen des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns nach den IFRS-Vor-
schriften nicht die wirtschaftlichen Eigentiimer der gemieteten Vermdgenswerte sind (Operating Lease). Miet-
vertrage bestanden im Wesentlichen fiir Baumarkte im In- und Ausland. Die Laufzeit der Mietvertrage betrug
bis zu 15 Jahre. Hinzu kamen Mietverldngerungs- und Kaufoptionen zu Marktwerten. Es bestanden Mietanpas-
sungsklauseln.

(31) Rechtsstreitigkeiten

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA geht nicht davon aus, dass sie oder eine ihrer Konzern-Gesellschaften
an laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt sind, die einen erheblichen Einfluss
auf die wirtschaftliche Lage haben kénnten. Daneben sind fiir eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen
Gerichts- oder Schiedsverfahren bei der jeweiligen Konzern-Gesellschaft in angemessener Héhe Riickstellun-
gen gebildet worden. Derartige Belastungen werden daher voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss auf
die finanzielle Lage des Konzerns haben.
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(32) Erganzende Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Buchwerte und die Fair Values der einzelnen finanziellen Vermdgens-

werte und Verbindlichkeiten zum 29. Februar 2020 nach IFRS 9 dar:

inTE Kategorie Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
gemahB IFRS 9 29.2.2020 29.2.2020 28.2.2019 28.2.2019
Aktiva
Finanzanlagen FVtOClI 112 112 22 22
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 37.534 37.534 35.744 35.744
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von
Factoringvereinbarungen, die nicht ausgebucht wurden FVtPL 1.765 1.765 1.618 1.618
Vertragsvermdgenswerte AC 1.566 1.566 1.569 1.569
Ubrige kurz- und langfristige Vermégenswerte
Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 2.010 2.010 1.831 1.831
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVtPL 339 339 185 185
Ubrige Vermdgenswerte AC 63.899 63.899 47546 47546
Fliissige Mittel AC 368.286 368.286 316.268 316.268
Passiva
Finanzschulden
Anleihen AC 246.646 261.213 249.459 257.650
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 496.544 494.990 525.944 526.575
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen n/a 795.321 - 164.017 180.134
Derivate ohne Hedge-Beziehung FViPL 325 325 523 523
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 266.534 266.534 241.715 241.715
Vertragsverbindlichkeiten AC 34.419 34.419 30.904 30.904
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten AC 15.850 15.850 187.459 187.459
Abgegrenzte Schulden AC 24.400 24.400 28.175 28.175

Die seit dem letzten Zinszahlungszeitpunkt aufgelaufenen Zinsabgrenzungen der Anleihe in Hohe von T€ 2.842
(Vj. T€ 372) sind im Buchwert der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen.

Nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 7 fallen tibrige kurz- und langfristige Vermdgenswerte in Héhe von
T€20.985 (V). T€ 25.682), iibrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von T€101.549
(Vj. T€ 103.342) und abgegrenzte Schulden in Hohe von T€ 78.978 (V). T€ 56.702).

Aggregiert nach Bewertungskategorie gemaB IFRS 9 Buchwert Buchwert
in T€ 29.2.2020 28.2.2019
Fortgefiihrte Anschaffungskosten (AC) finanzielle Vermdgenswerte 471.285 401.127
FVtOCI 112 22
FVtPL 2.104 1.803
Fortgefiihrte Anschaffungskosten (AC) finanzielle Verbindlichkeiten 1.084.393 1.263.657
FVtPL 325 523

Die fliissigen Mittel, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die tibrigen Vermdgenswerte, die abge-
grenzten Schulden, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die tibrigen Verbindlichkeiten
haben iiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag grundsétz-
lich dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value). Die zur VerduBerung vorgesehenen finanziellen Vermdgenswerte
beinhalten Beteiligungen, die mangels eines verfiigharen beizulegenden Zeitwerts zu Anschaffungskosten bi-

lanziert sind.
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Bei den in der Bilanz innerhalb von Sicherungsbeziehungen angesetzten derivativen Finanzinstrumenten han-
delt es sich im Wesentlichen um Zinssicherungsgeschafte (Zinsswaps). Derivative Finanzinstrumente aufer-
halb von Sicherungsheziehungen beinhalten Fremdwahrungseffekte aus offenen Bestellungen bzw. Bewer-
tungseffekte aus offenen Devisentermingeschaften. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt anhand
marktiblicher Bewertungsmodelle (z.B. Discounted-Cash-Flow-Methode) unter Verwendung von am Markt ver-
fiigharen, laufzeitadaquaten Zinskurven sowie Devisenkursen, die den Inputfaktoren der Stufe 2 der Fair Value
Hierarchie entsprechen. Analog bemessen sich der beizulegende Zeitwert der festverzinslichen Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten sowie der beizulegende Zeitwert aus Leasingvertragen. Bei den zuvor genannten
Finanzinstrumenten wird das Kreditrisiko anhand von am Markt verfiigharen Risikozuschlagen beriicksichtigt.
Der beizulegende Zeitwert der bérsennotierten Anleihe entspricht dem Nominalwert multipliziert mit dem Kurs-
wert zum Bilanzstichtag. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt somit anhand von Daten der
Stufe 1 der Fair Value Hierarchie.

Die Beurteilung, ob es bei finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden, zu einem Transfer zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie gekommen ist, erfolgt jeweils
zum Ende der Berichtsperiode. In der abgelaufenen Berichtsperiode wurden keine Umgruppierungen vorgenommen.

In der Bilanz bzw. im Anhang werden folgende Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen,
bei deren Bewertung Inputdaten der Fair Value Hierarchie zur Anwendung kommen:

inT€ Kategorie 29.2.2020 28.2.2019
gemaB IFRS 9
Vermogenswerte
Bewertung erfolgt anhand von Inputdaten der Stufe 2
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 2.010 1.831
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVtPL 339 185
Schulden
Bewertung erfolgt anhand von Inputdaten der Stufe 1
Anleihen AC 261.213 257.650
Bewertung erfolgt anhand von Inputdaten der Stufe 2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 494.990 526.575
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen n/a - 180.134
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVtPL 325 523
Nettoergebnis nach Bewertungskategorien 2019/20 2018/19
T€ T€
Fortgefiihrte Anschaffungskosten (AC) finanzielle Vermdgenswerte -1.522 -1.462
Fortgefiihrte Anschaffungskosten (AC) finanzielle Verbindlichkeiten 468 975
FVtPL 1.726 -118

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,FVtPL" resultiert aus derivativen Finanzinstrumenten. Die Netto-
ergebnisse der Bewertungskategorien ,Fortgefiihrte Anschaffungskosten (AC)* fiir finanzielle Vermdgenswerte
sowie finanzielle Verbindlichkeiten betreffen Wahrungsumrechnungseffekte, Abgangserfolge und Wertberich-
tigungen.
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In der Bilanz werden keine Finanzinstrumente saldiert ausgewiesen. Erganzende Vereinbarungen, die eine wirt-
schaftliche Aufrechnung von bilanzierten Finanzinstrumenten erméglichen, bestehen im Bereich der abge-
schlossenen SWAP Geschéfte sowie der Devisentermingeschéfte. Diese unterliegen dem deutschen Rahmen-
vertrag fiir Finanztermingeschéfte. Aktuell bestehen keine saldierungsfahigen Finanztermingeschafte in Bezug
auf Derivate mit Hedge-Beziehung (SWAP) und ohne Hedge-Beziehung (Devisentermingeschéfte). Im Vorjahr
bestanden saldierungsfahige Devisentermingeschafte in Hohe von T€ 3.

(33) Risikomanagement und Finanzderivate

Grundsitze des Risikomanagements

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermdgenswerte, Verbindlichkei-
ten und geplanten Finanztransaktionen inshesondere Risiken aus der Verdnderung von Wechselkursen und
Zinssétzen.

Ziel des Risikomanagements ist es daher, diese Marktrisiken durch geeignete finanzmarktorientierte Absiche-
rungsaktivitaten zu minimieren. Zum Erreichen dieses Ziels werden derivative Finanzinstrumente zur Begren-
zung von Zinsénderungs- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Grundsatzlich werden allerdings nur Risiken abge-
sichert, die bedeutende Auswirkungen auf das Finanzergebnis haben.

Entscheidungen hierzu diirfen nur unter Berticksichtigung der strategischen Vorgaben des Finanzvorstands
getroffen werden. Dabei steht die Absicherung der Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken im Mittelpunkt.
Finanzgeschafte zu Spekulationszwecken werden gemaB diesen Vorgaben nicht vorgenommen. Bestimmte
Transaktionen bediirfen dartiber hinaus der vorherigen Genehmigung durch den Aufsichtsrat.

Eine regelmaBige Kontrolle und Uberwachung der laufenden und zukiinftigen Zinsbelastung und des benétig-
ten Devisenbedarfs des Gesamtkonzerns wird durch die Abteilung Treasury durchgefiihrt. Der Vorstand wird
regelmaBig dariiber informiert.

Marktrisiken

Zur Darstellung der Marktrisiken verlangt IFRS 7.40 ,Financial Instruments: Disclosures”, dass anhand von
Sensitivitdtsanalysen die hypothetischen Auswirkungen auf den Gewinn und Verlust sowie auf das Eigenkapital
gezeigt werden, die sich ergeben hatten, wenn Anderungen der relevanten Risikovariablen (z. B. Marktzinssétze
oder Wechselkurse) eingetreten wéren, die zum Bilanzstichtag nach verniinftigem Ermessen moglich gewesen
waren. Die Marktrisiken des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns bestehen aus Wahrungs- und Zins-
anderungsrisiken. Andere Preisrisiken bestehen nicht.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken, d.h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments oder kiinftiger Cashflows auf-
grund von Anderungen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo monetare Finanzinstrumente, wie
z. B. Forderungen oder Schulden, in einer anderen als der lokalen Wahrung der Gesellschaft bestehen bzw. bei
planmaBigem Geschaftsverlauf entstehen werden. Die Wahrungsrisiken des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Konzerns resultieren im Wesentlichen aus Finanzierungsmafnahmen und der operativen Geschéftstatigkeit.
Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung (Translation)
stellen kein Wahrungsrisiko im Sinne des IFRS 7 dar.

Die Konzerngesellschaften werden weitgehend durch externe FinanzierungsmaBnahmen in der funktionalen
Wahrung der entsprechenden Konzerngesellschaft finanziert (Natural Hedging), sofern es sich um einen lang-
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fristigen Finanzierungsbedarf handelt. Daneben bestehen konzerninterne Darlehen in EUR, welche bei Kon-
zerngesellschaften, deren funktionale Wahrung vom EUR abweicht, zu Fremdwahrungsrisiken fiihren. Diese
Risiken werden grundsatzlich nicht abgesichert.

Aus Fremdwahrungsdarlehen, deren Fremdwahrungsrisiko im Rahmen von Cashflow-Hedges abgesichert ist,
resultiert kein Wahrungsrisiko. Daher bleiben diese bei der Sensitivitatsanalyse unberiicksichtigt.

Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bestehen in der operativen Geschaftstatigkeit Fremdwahrungs-
risiken im Wesentlichen im Zusammenhang mit Wareneinkaufen in Fernost in USD sowie aus konzerninternen
Lieferungen und Leistungen, die grundsétzlich in EUR abgewickelt werden. Das USD-Wahrungsrisiko wird
durch USD-Festgelder sowie Devisentermingeschéafte abgesichert.

Unter Beriicksichtigung von SicherungsmaBnahmen bestehen zum Bilanzstichtag im Wesentlichen folgende
offenen Fremdwahrungspositionen:

in Tausend 29.2.2020 28.2.2019
EUR -76.214 -87.511
usD 2.309 5.483
SEK -67 44
CZK -857 -325

Die oben aufgefithrte EUR-Wahrungsposition ergibt sich aus den Wahrungspaaren SEK/EUR T€-29.700
(V. TE€ -36.417), RON/EUR T€ -27.702 (Vj. T€ -29.357), CHF/EUR T€ -16.985 (Vj. T€ -25.622) und CZK/EUR
TE-1.828 (Vj. T€ 3.885).

Die wichtigsten Umrechnungskurse werden im Abschnitt Wahrungsumrechnung dargestellt.

Fiir die im Folgenden dargestellte Sensitivitdtsanalyse der Wahrungsrisiken wird unterstellt, dass der Bestand
zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegeniiber den wesentlichen im Konzern vertretenen Wahrungen um 10%
aufgewertet gewesen wére und gleichzeitig alle anderen Variablen unverandert geblieben waren, wéare das Kon-
zernergebnis vor Steuern um T€ 7.735 (V]. T€ 9.307) niedriger gewesen. Ware umgekehrt der Euro am Bilanz-
stichtag gegeniiber den wesentlichen im Konzern vertretenen Wahrungen um 10 % abgewertet gewesen und
gleichzeitig alle anderen Variablen unverdndert geblieben, ware das Konzernergebnis vor Steuern um T€ 7.735
(Vj. T€ 9.307) héher gewesen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung von T€ +7.735 (Vj. T€ +9.307) ergibt sich
aus folgenden Sensitivitaten: EUR/SEK T€ 2.979 (Vj. T€ 3.696), EUR/RON T€ 2.804 (Vj. T€ 2.984), EUR/CHF
T€ 1.635 (V). T€ 2.524), EUR/USD T€ 221 (Vj. T€ 522) und EUR/CZK T€ 96 (V]. T€ 420).

Zinsanderungsrisiko

Zum Jahresende finanzierte sich der Konzern hauptséchlich durch eine EUR-Anleihe in Hohe von nominal
T€ 250.000 (Vj. T€ 250.000), zwei Schuldscheindarlehen der HORNBACH Holding B.V in Hohe von T€ 95.000
(Vj. T€ 95.000) sowie zwei Schuldscheindarlehen der HORNBACH Baumarkt AG tiber T€ 200.000 (Vj. T€ 200.000).
Des Weiteren halt der Konzern noch ein unbesichertes Schuldscheindarlehen in Hohe von T€70.000
(Vi. T€70.000).  Weiterhin bestehen kurz- und langfristige EUR-Darlehen in Hoéhe von T€ 28.184
(V. T€ 29.398), langfristige CZK-Darlehen in Hohe von T€ 29.991 (Vj. T€ 34.719) sowie langfristige SEK-Dar-
lehen in Hohe von T€ 19.338 (V). T€ 39.464) und ein kurzfristiges CHF-Darlehen in Héhe von T€ 47.108
(Vj. T€ 52.933). Die wesentlichen langfristigen variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten werden durch
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den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten in festverzinsliche Finanzschulden transformiert. Ferner be-
stehen zum Stichtag kurzfristige Bankverbindlichkeiten in Hohe von T€ 3.447 (Vj. T€ 3.515).

Der nachfolgenden Sensitivitdtsanalyse liegen folgende Annahmen zugrunde:

Bei festverzinslichen originaren Finanzinstrumenten wirken sich Marktzinssatzanderungen nur dann auf die
Gewinn- und Verlustrechnung oder das Eigenkapital aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Somit unterliegen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete originére Finanzinstrumente keinem
Zinsénderungsrisiko gemaB IFRS 7. Dazu zé&hlen auch die urspriinglich variabel verzinslichen finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die im Rahmen eines Cashflow-Hedges in festverzinsliche Finanzschulden transformiert werden.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die im Rahmen eines Cashflow-Hedges zur Absicherung variabel
verzinslicher origindrer Finanzinstrumente designiert werden, wirken sich auf die Hedging-Reserve im Eigen-
kapital aus und werden daher in der eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsanalyse berlicksichtigt.

Marktzinssatzanderungen von variabel verzinslichen origindren Finanzinstrumenten wirken sich auf die
Gewinn- und Verlustrechnung aus und werden daher in der Sensitivitdtsanalyse beriicksichtigt.

Fiir die Sensitivitatsanalyse der Zinsdnderungsrisiken wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschluss-
stichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist. Es wird von einer parallelen Verschiebung der Zinsstruktur-
kurve ausgegangen.

Wenn das Marktzinsniveau am Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher gewesen wére und alle anderen
Variablen unverandert geblieben waren, wére das Konzernergebnis vor Steuern um T€ 2.592 (Vj. T€ 2.350) und
das Eigenkapital vor latenten Steuern um T€ 326 (Vj. T€ 372) hoher gewesen. Aufgrund des aktuell niedrigen
Zinsniveaus fiihrt eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um 100 Basispunkte nach unten teilweise
zu negativen Zinsséatzen. Dies schrénkt die Aussagekraft solch einer Simulation stark ein. Daher wird im lau-
fenden Geschaftsjahr stattdessen der hypothetische Ergebniseffekt einer Verschiebung der Zinsstrukturkurve
um 10 Basispunkte nach unten simuliert. Ware das Marktzinsniveau am Bilanzstichtag um 10 Basispunkte
niedriger gewesen und wéren alle anderen Variablen unverdndert geblieben, wére das Konzernergebnis vor
Steuern um T€ 259 (V). T€ 235) und das Eigenkapital vor latenten Steuern um T€ 33 (Vj. T€ 44) niedriger ge-
wesen.

Kreditrisiko

Kreditrisiko bzw. Ausfallrisiko ist das Risiko, dass eine Vertragspartei ihre bei Abschluss eines Finanzinstru-
ments vertraglich zugesagten Verpflichtungen ganz oder teilweise nicht erfiillt. Das Kreditrisiko des Konzerns
ist insofern eng begrenzt, als Finanzanlagen und derivative Finanzinstrumente moglichst nur mit Vertragspar-
teien guter Bonitat getatigt werden. Weiterhin werden Geschafte mit einzelnen Vertragspartnern jeweils auf
ein Limit begrenzt. Das Risiko von Forderungsausfallen im operativen Bereich ist aufgrund des Handelsformats
(cash & carry) bereits erheblich reduziert. Das maximale Kreditrisiko entspricht im Wesentlichen den Buchwer-
ten der finanziellen Aktiva, die keine wesentlichen Risikokonzentrationen aufweisen.

Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern hat folgende Arten von finanziellen Vermdgenswerten, die dem neuen Modell der erwarteten
Kreditverluste unterliegen:

®m Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte

m Sonstige finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte wird unter Zugrundelegung
einer Wertminderungsmatrix der vereinfachte Ansatz angewandt. Demnach wird sowohl beim erstmaligen
Ansatz als auch zu jedem nachfolgenden Abschlussstichtag eine Risikovorsorge in Hohe der fiir die Gesamt-
laufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst. Zur Bemessung des erwarteten Kreditrisikos wurden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen auf Basis bestehender Kreditrisiko- und der jeweiligen Falligkeitsstruktur
gruppiert. Die Gruppierung erfolgte anhand geographischer Lage, da die Kundensegmente pro Land ahnliche
Kreditrisikomerkmale aufweisen.

Die Herleitung der erwarteten Verlustquoten basiert auf einer durchschnittlichen Forderungsverteilung iiber
eine Periode von 36 Monaten vor dem 28. Februar 2019 bzw. 1. M&rz 2019 und den entsprechenden historischen
Ausféllen in dieser Periode. Bruttoforderungen, die mehr als 360 Tage (iberféllig sind, gelten dabei als ausge-
fallen. Aktuelle makrodkonomische Erwartungen werden durch das Einbeziehen von landerspezifischen Ratings
beriicksichtigt. Historische Ausfallraten stellen dabei grundsatzlich die beste Approximation fiir die zukiinftig
zu erwartenden Ausfélle dar, solange das Rating eines Landes unverdndert bleibt. Sofern sich das Rating eines
Landes &ndert, werden die historischen Ausfallraten adjustiert.

Eine Entwicklung der Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsver-
mogenswerte ist der Anhangangabe (18) zu entnehmen.

Die Vertragsvermogenswerte betreffen noch nicht fakturierte laufende Handwerkerleistungen und weisen im
Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale wie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf. Daher
werden die erwarteten Verlustraten fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der jeweiligen Lander als
eine angemessene Anndherung an die Ausfallraten fiir die Vertragsvermdgenswerte angesehen und fiir die
Ermittlung des erwarteten Kreditverlustes herangezogen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte werden ausgebucht, wenn nach
angemessener Einschdtzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist. Zu den Indikatoren, wonach nach ange-
messener Einschdtzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist, zahlt inshesondere die Anmeldung bzw.
Erdffnen eines Insolvenzverfahrens. Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und Vertragsvermdgenswerte werden im Betriebsergebnis als Wertminderungsaufwendungen, netto,
dargestellt. In Folgeperioden erzielte, frither bereits abgeschriebene Betrdge werden im gleichen Posten
erfasst.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden

Fir die Ermittlung der Risikovorsorge wird das allgemeine Wertminderungsmodell angewendet. Bei der
Berechnung der Ausfallwahrscheinlichkeit wird auf interne und externe Bonitatseinstufungen, die sowohl
qualitative als auch quantitative Informationen beriicksichtigen, zuriickgegriffen. Zu jedem Bilanzstichtag
wird beurteilt, ob das Kreditrisiko signifikant gestiegen ist. Falls sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen
Ansatz nicht signifikant erhght hat, wird die Ausfallwahrscheinlichkeit auf Basis eines 12-Monats-Zeitraums
ermittelt, andernfalls wird die gesamte Restlaufzeit herangezogen.
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Um zu beurteilen, ob sich das Kreditrisiko signifikant erhght hat, wird das Risiko eines Ausfalls des finanziellen
Vermdégenswerts zum Bilanzstichtag mit dem Ausfallrisiko zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung vergli-
chen. Fiir die Beurteilung werden neben den l&nderspezifischen Gegebenheiten inshesondere folgende Indika-
toren beriicksichtigt:

®m Bonitatsrating des Schuldners gemaB interner Einschatzung sowie ggf. externer Ratingagenturen

m Tatsdchliche oder erwartete wesentliche nachteilige Verdnderung der Geschéfts-, Finanz- oder Wirtschafts-
lage, die voraussichtlich zu einer wesentlichen Anderung der Fahigkeit des Schuldners zur Erfiillung seiner
Verpflichtungen fiihren kénnten.

Des Weiteren wird von einer signifikanten Erhéhung des Kreditrisikos ausgegangen, wenn ein Schuldner bei
einer vertraglichen Zahlung mehr als 30 Tage iberfallig ist, sofern das nicht aufgrund anderer Erkenntnisse
widerlegt ist.

Im Hinblick auf die Bestimmung eines Ausfallereignisses wird ein finanzieller Vermégenswert als kreditgeféhr-
det eingestuft, wenn ein objektives Ereignis eingetreten ist, wie beispielsweise:

® Vertragliche Zahlung ist mehr als 90 Tage iiberfallig und es liegen keine Informationen vor, die ein alter-
natives Ausfallkriterium unterstiitzen

® Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners

m Vertragsbruch

® FEswahrscheinlich ist, dass der Schuldner in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht.

Alle Fremdkapitalinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, gelten als ,mit ge-
ringem Ausfallrisiko behaftet”, wenn ein , Investment Grade-Rating“ von mindestens einer der groBen Rating
Agenturen vorliegt. Solche Finanzinstrumente nimmt der Konzern von der Anwendung des dreistufigen Risiko-
vorsorgemodells aus. Stattdessen werden diese Vermégenswerte immer der Stufe 1 des Risikovorsorgemodells
zugerechnet, und eine Wertberichtigung in Héhe der erwarteten 12-Monats-Kreditverluste wird erfasst. Andere
Instrumente, fiir die kein externes Rating vorliegt, gelten als ,mit geringem Ausfallrisiko behaftet”, wenn das
Risiko der Nichterfiillung gering ist und der Emittent jederzeit in der Lage ist, seine vertraglichen Zahlungs-
verpflichtungen kurzfristig zu erfiillen.

Eine Entwicklung der Wertberichtigungen fiir sonstige finanzielle Vermdgenswerte ist der Anhangangabe (18)
zu entnehmen.
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Liquiditatsrisiko

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Cash-Outflows der originaren

und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten:

inTE Buchwert Cash-Qutflows
29.2.2020 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen 246.646 8.125 32.500 266.250
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 496.544 71.713 326.870 128.211
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 795.321 107.490 399.494 448.215
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 266.534 266.534 0 0
Vertragsverbindlichkeiten 34.419 34.419 0 0
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 15.850 13.019 2.831 0
Abgegrenzte Schulden 24.400 24.400 0 0
1.879.714 525.700 761.695 842.676
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 325 325 0 0
325 325 0
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 339 29.005 0 0
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges 2.010 7 0 0
2.349 29.012 0 0
555.038 761.695 842.676
inTE Buchwert Cash-Qutflows
28.2.2019 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen 249.459 259.714 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 525.944 90.054 335.180 143.498
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 164.017 17.592 70.369 121.316
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 241.715 241.715 0 0
Vertragsverbindlichkeiten 30.904 30.904 0 0
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 187.459 185.699 1.760 0
Abgegrenzte Schulden 28.175 28.175 0 0
1.427.674 853.853 407.309 264.814
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 523 2.805 0 0
523 2.805 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 185 24.267 0 0
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges 1.831 94 8 0
2.015 24.362 8 0
881.020 407.317 264.814
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Einbezogen werden alle finanziellen Verbindlichkeiten, die am Bilanzstichtag im Bestand waren. Planzahlen
fiir kiinftige neue Verbindlichkeiten werden nicht beriicksichtigt. Ferner sind in der Darstellung finanzielle Ver-
mogenswerte enthalten, die zu einem Cash-Outflow fiihren. Die variablen Zinszahlungen werden unter Zugrun-
delegung der am Bilanzstichtag geltenden Zinssétze ermittelt. Fremdwéhrungsverbindlichkeiten werden je-
weils mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Die seit dem letzten Zinszahlungszeitpunkt aufgelaufenen Zinsabgrenzungen der Anleihe in Hohe von T€ 2.842
(Vj. T€ 372) sind im Buchwert der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen. Die korrespon-
dierenden Cash-Outflows sind im Bereich der Anleihe enthalten.

Beziiglich der Steuerung des Liquiditatsrisikos verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Anmerkung (23) sowie
auf die Angaben zur Finanzlage im Lagebericht.

SicherungsmaBnahmen
Hedgegeschafte dienen der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken, die mit einem Grundgeschéaft verbun-
den sind.

Cashflow-Hedge — Zinsanderungsrisiko

Fiir wesentliche variabel verzinsliche langfristige Finanzschulden werden zur Absicherung des Zinsniveaus
Payer-Zinsswaps abgeschlossen, durch die variable Darlehenszinsen in feste Zinssatze transformiert werden.
Sofern in Einzelfallen langfristige Darlehen in einer Wahrung abgeschlossen werden, die nicht der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft entspricht, wird das Wahrungsrisiko durch Wahrungs- bzw. Zins-
Wahrungsswaps abgesichert. Bonitatsrisiken werden nicht abgesichert.

Die Anforderung des IAS 39 an die Anwendung des Hedge Accountings erfiillt der HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA Konzern, indem bereits zu Beginn einer Sicherungsmafinahme die Beziehung zwischen
dem als Sicherungsinstrument eingesetzten derivativen Finanzinstrument und dem Grundgeschéft sowie
das Ziel und die Strategie der Absicherung dokumentiert werden. Dazu zahlt auch die Einschatzung der
Effektivitat der eingesetzten Sicherungsinstrumente. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird pros-
pektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Effektivitat wird zu jedem Bi-
lanzstichtag unter Anwendung der Dollar-Offset-Methode ermittelt. Als Grundgeschaft dient ein hypotheti-
sches Derivat. Eine Sicherungsheziehung wird dann als effektiv bezeichnet, wenn sich die Wertdnderungen des
Sicherungsinstruments und des hypothetischen Derivats zu 80-125 % kompensieren. Sobald eine Sicherungs-
beziehung ineffektiv wird, wird diese umgehend aufgeldst.

Im Geschaftsjahr 2012/13 hat eine schwedische Tochtergesellschaft ein langfristiges EUR-Hypothekendarle-
hen aufgenommen. Das Darlehen in Hohe von 30 Mio. € hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2022. Die Verzinsung
erfolgt auf Basis des 3-Monats-Euribors zuziiglich einer fixen Bankmarge. Zur Absicherung des Zinsniveaus
und des Wahrungskurses wurde ein der Darlehensstruktur entsprechender Zins-Wahrungsswap abgeschlossen
(Darlehenszinssatz inklusive EUR-SEK Zins-Wahrungsswap in Héhe von 4,42 %). Durch diesen Swap werden
die variabel verzinslichen EUR-Leistungsraten in festverzinsliche SEK-Leistungsraten getauscht.

Zum 29. Februar 2020 besteht ein Zins-Wahrungsswap mit einem Nominalwert in Hohe von T€ 15.000
(Vj. T€ 17.000), mit dem ein variabel verzinsliches EUR-Darlehen in ein festverzinsliches SEK-Darlehen trans-
formiert wird. Zum Ende des Geschéftsjahres 2019/20 betragt der Marktwert des Zins-Wahrungsswaps
T€ 2.010 (Vj. T€ 1.831) und wird unter den iibrigen Vermdégenswerten ausgewiesen.
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Der Zins-Wahrungsswap erfiillt zum 29. Februar 2020 die Voraussetzungen zum Hedge Accounting. Fiir diese Si-
cherungsbeziehung wird ein Absicherungsverhaltnis von 1:1 festgelegt, da die Merkmale des Sicherungsin-
struments mit denen des gesicherten Grundgeschéfts iibereinstimmen. Dennoch kénnen bei der Berechnung
der Wertverdnderung des Sicherungsgeschafts bzw. des Grundgeschéfts Ineffektivitdten auftreten, da die Cur-
rency-Basis bzw. Forward-Points bei der Designation des Sicherungsinstruments nicht ausgeschlossen wer-
den.

HORNBACH geht prospektiv von einem wirtschaftlichen Zusammenhang zwischen Grundgeschaft und Siche-
rungsinstrument aus, da das Risiko des Sicherungsinstruments dem abgesicherten Risiko entspricht. Die
Marktwertdnderungen werden bis zur Erfassung des Ergebnisses aus dem gesicherten Grundgeschaft erfolgs-
neutral im Eigenkapital in der Hedging-Reserve erfasst.

Zum Bilanzstichtag rechnet der HORNBACH Konzern auf Basis historischer Erfahrungswerte mit dem Eintritt
des derzeit als Cashflow-Hedge designierten Grundgeschéfts. Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglichen
Falligkeiten der Zahlungen, d.h. den Zeitpunkt, wann das Grundgeschaft erfolgswirksam wird:

Beginn Ende

Nominalwert zum
29.2.2020 in T€

Nominalwert zum
28.2.2019in T€

Referenzzins

29.6.2012 30.6.2022

15.000

17.000

3-Monats Euribor

Die Sicherungsinstrumente, die der Konzern in eine Sicherungsbeziehung designiert hat, haben folgende Aus-
wirkungen auf die Bilanz zum 29. Februar 2020:

inT€ 29.2.2020 28.2.2019
Derivate mit Derivate mit
Bilanzposten Hedge-Beziehung JHedge-Beziehung
Buchwert Aktiva 2.010 1.831
Buchwert Passiva 0 0
Wertanderung der zum Stichtag gehaltenen Sicherungsgeschafte 180 658
Nominalvolumen 15.000 17.000

Die oben genannten Sicherungsbeziehungen haben folgende Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrech-
nung oder das sonstige Ergebnis (OCI):

in TE 2019/20 2018/19
Wertdnderung des Grundgeschéafts -180 -658
Cashflow-Hedge-Riicklage aus bestehenden Hedges 180 658
Cashflow-Hedge-Riicklage aus nicht mehr bestehenden Hedges 0 0
Erfolgswirksam erfasste Ineffektivitat 0 0
Aus dem OCl umgegliederte Betrag aufgrund Wegfall Grundgeschaft 0 0
Aus dem OCI umgegliederte Betrag aufgrund Falligkeit Grundgeschéft 0 0

Sonstige SicherungsmaBnahmen — Wahrungsrisiko

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern fiihrt zudem auch SicherungsmaBnahmen durch, die nicht die
Anforderungen des IAS 39 zum Hedge Accounting erfiillen, jedoch nach den Grundsétzen des Risikomanage-
ments effektiv zur Sicherung des finanziellen Risikos beitragen. Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern
sichert beispielsweise das Wahrungsrisiko ausgewahlter (geplanter) Transaktionen einschlieBlich der gegebe-
nenfalls aus solchen Transaktionen resultierenden eingebetteten Fremdwahrungsderivate, wie z. B. aus dem
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Kauf von Waren in Fernost in USD, durch Devisentermingeschéfte oder die Anlage von Fremdwahrungs-Fest-

geldern in Form von Makro-Hedges ab.

Der Marktwert der Devisentermingeschéfte einschlieBlich der eingebetteten Devisentermingeschéfte betragt
T€ 14 (V). T€ -338) und ist mit T€ 339 (Vj. T€ 185) unter den sonstigen Vermdgenswerten sowie mit T€ -325

(Vj. T€ -523) unter den Finanzschulden ausgewiesen.

Fair-Value-Hedges und Net-Investment-in-a-Foreign-Operation-Hedges werden bisher nicht vorgenommen.

Derivate

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzin-
strumente mit ihren Nominal- und Marktwerten. Dabei werden die Marktwerte gegenldufiger Transaktionen wie
Devisenterminkdufe bzw. -verkdufe saldiert dargestellt. In der Zeile Nominalwerte werden Nominalwertsum-

men ohne Aufrechnung gegenlaufiger Transaktionen ausgewiesen.

29.2.2020 Devisentermin- Eingebettete Zinsswaps | Zins-Wahrungs- Summe
geschafte | Devisentermin- swaps
geschafte
Nominalwert in T€ 26.000 37.211 0 15.000 78.211
Marktwert in T€ (vor
latenten Steuern) 311 -297 0 2.010 2.024
28.2.2019 Devisentermin- Eingebettete Zinsswaps | Zins-Wahrungs- Summe
geschafte | Devisentermin- swaps
geschafte
Nominalwert in T€ 23.000 29.882 0 17.000 69.882
Marktwert in T€ (vor
latenten Steuern) 182 -520 0 1.831 1.492

Da der Zinsswap in eine effektive Sicherungsbeziehung einbezogen ist, werden die Wertanderungen abziiglich

latenter Steuern grundsétzlich erfolgsneutral in der Hedging-Reserve erfasst. Der ineffektive Teil wird er-
folgswirksam im Finanzergebnis ausgewiesen.
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(34) Sonstige Angahen

Mitarbeiter
Der durchschnittliche Personalstand stellt sich wie folgt dar:

2019/20 2018/19
Angestellte 19.453 19.466
Auszubildende 1.024 1.001
20.471 20.467
davon Teilzeitmitarbeiter 6.112 5.817

Nach geografischen Gesichtspunkten gegliedert waren im Geschéftsjahr 2019/20 vom durchschnittlichen Per-
sonalstand im Inland 11.472 Mitarbeiter (Vj. 11.804) und im Ausland 9.005 Mitarbeiter (V]. 8.663) beschaftigt.

Honorar fiir Dienstleistungen der Wirtschaftspriifer

Die fiir das Geschaftsjahr berechneten Honorare des Abschlusspriifers des Jahres- und Konzernabschlusses
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, (im
Vorjahr: KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main) setzen sich wie folgt zusammen:

2019/20 2018/19

T€ T€

Abschlusspriifungsleistungen 807 1.071
Andere Bestatigungsleistungen ? 54 17
Steuerberatungsleistungen ¥ 0 45
861 1.133

Die Honorare bestehen aus folgenden Inhalten:

U Halbjahres-, Jahres- und Konzernabschluss, Abh4ngigkeitsbericht, Jahresabschiisse von Tochterunternehmen
2 Comfort Letter, Umsatzbescheinigungen, Covenants, Schreiben besonderer Ausschuss

% Steuerberatung in diversen Angelegenheiten

Der Jahres- und der Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden beginnend mit dem
Geschéaftsjahr 2019/2020 von der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft in Mannheim mit Herrn Pat-
rick Wendlandt (Director) als verantwortlicher Wirtschaftspriifer gepriift.

Der vorherige Jahres- und der Konzernabschluss wurde von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft in
Frankfurt am Main mit dem verantwortlichen Wirtschaftspriifer Herr Lars Bertram (Partner) gepriift.

Informationen zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene jahrliche Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist im Dezember 2019 vom Vorstand der HORNBACH Management AG und dem Aufsichtsrat der
HORNBACH Holding & Co. KGaA abgegeben und den Aktiondren auf der jeweiligen Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich gemacht worden.
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(35) Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen Geschéftstatigkeit mit verbundenen Unternehmen
in Beziehung.

Verbundene Unternehmen sind:

HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels (ultimate controlling party)

Fiir die HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr administrative
Unterstiitzung erbracht. Die Wertermittlung der erbrachten Leistungen im Geschéftsjahr 2019/20 erfolgte zu
marktiiblichen Preisen zu einem Wert von T€ 3 (Vj. T€ 3).

HORNBACH Management AG, Annweiler am Trifels (Geschéftsfiihrende Gesellschaft)

GemaB Satzung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden der HORNBACH Management AG die fiir die
Geschéaftsfiihrung direkt zurechenbaren Kosten erstattet. AuBerdem erhalt sie eine Verzinsung in Héhe von 5%
auf das Stammkapital (Komplementarvergiitung).

Die Aufwendungen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir die geschéaftsfiihrenden Tatigkeiten der
HORNBACH Management AG betragen T€ 1.614.

Ertrage T€
Sonstige Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen an HORNBACH Management AG 1
1
Aufwendungen T€
Komplementarvergiitung an die HORNBACH Management AG 13
Managementumlage fiir die Geschéaftsfiihrung an die HORNBACH Management AG 1.601
1.614
Verbindlichkeiten T€
Verbindlichkeiten gegeniiber HORNBACH Management AG
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 321
321

Einige in den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA einbezogene Gesellschaften nutzen fiir
Seminare und Tagungen die Kurhaus Trifels Seminarhotel GmbH, Annweiler am Trifels. Die Gesellschaft wird
durch die Geschaftsfithrerin Frau Bettina Hornbach, Ehefrau von Herrn Albrecht Hornbach, vertreten. Im Ge-
schéftsjahr 2019/20 wurden Leistungen durch das Seminarhotel in Hohe von T€ 12 (V. TE 18) erbracht. Die
Leistungen werden zu den (iblichen Preisen abgerechnet. Zum Bilanzstichtag am 29. Februar 2020 sowie im
Vorjahr waren keine Verbindlichkeiten offen.

Nahestehende Personen umfassen auch die Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen (Vorstand und
Aufsichtsrat). Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Angaben zur Vergiitung sind in der
Anmerkung (37) angegeben.
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(36) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag 29. Februar 2020 bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses sind Ereignisse
eingetreten, die fiir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA sowie der HORNBACH-Gruppe von wesentlicher Bedeutung sind.

Die Welt im Corona-Schock

Im Dezember 2019 wurde in China (Stadt Wuhan, Provinz Hubei) erstmals das neuartige Coronavirus (SARS-
CoV-2) identifiziert. Das Virus verursacht die Lungenkrankheit mit der Bezeichnung COVID-19. Bis Februar
2020 schien die Epidemie hauptsachlich noch auf den ostasiatischen Raum mit Schwerpunkt China begrenzt
zu sein. In diesem Kontext wurden die Auswirkungen von groBflachigen QuarantdnemaBnahmen und Produkti-
onsausfallen in China auf die Lieferketten und Warenversorgung der Handelspartner in anderen Teilen der Welt
als wesentliche Konjunktursorge diskutiert.

Die Ausbreitung des Coronavirus hat sich nach dem Bilanzstichtag im Marz 2020 weltweit dramatisch be-
schleunigt. Die Weltgesundheitsorganisation WHO stufte COVID-19 am 11. Marz 2020 als Pandemie ein. Die
Zahl der Erkrankungen und Todesfalle nahm im Verlauf des Marz 2020 besonders in Europa — am schlimmsten
betroffen waren zunachst Italien und Spanien — und spater auch in den USA explosionsartig zu. Damit loste
die Coronakrise einen globalen Schock fiir Gesundheitswesen, Gesellschaft und Wirtschaft aus.

Die meisten europdischen Regierungen beschlossen im Marz 2020 gravierende MaBnahmen zur Beschrankung
von Sozialkontakten. Das erklarte Ziel war, die Infektionsprozesse zu verlangsamen und damit den staatlichen
Gesundheitssystemen mehr Zeit zur Bewaltigung der Coronakrise zu verschaffen. Das 6ffentliche Leben wurde,
mit Ausnahme von Schweden, in allen Landern, in denen HORNBACH aktiv ist, bis Mitte April 2020 weitestge-
hend heruntergefahren. Die Unsicherheiten beziiglich der gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen des , Lock-
down* auf Unternehmen, Beschaftigte und Finanzmérkte sind sehr hoch. In der zweiten Aprilhélfte begannen
immer mehr Lander innerhalb unseres Verbreitungsgebiets damit, die extremen Beschrankungen in Gesell-
schaft und Wirtschaft vorsichtig und schrittweise zu lockern.

Vorgange von hesonderer Bedeutung fiir den HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

In der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag 29. Februar 2020 und der Aufstellung des Abschlusses gab es im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie und behdrdlich verordneten MaBnahmen zur Einddmmung der Krise
Vorgange von besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen.

Innerhalb der HORNBACH-Gruppe war nur der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG von den MaBnahmenpake-
ten betroffen. Die Baustoffhandelsstandorte des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH in Deutschland
und Frankreich, die hauptsachlich gewerbliche Kunden bedienen, blieben uneingeschrankt gedffnet. Auch gab
es keine Auswirkungen auf den Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG, da es keine Verdnderungen bei den
konzernintern verrechneten Mieten gab.

Die Kundennachfrage war im Marz und April 2020 deutlich groBer als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.
Wesentlicher Grund: Wegen der Kontaktbeschrankungen mussten die Verbraucher erheblich viel mehr Zeit zu
Hause verbringen, die sie — auch mangels alternativer Freizeitgestaltungsmoglichkeiten — ofter als vor der
Coronakrise fiir die Umsetzung von Heimwerker- und Renovierungsprojekten sowie Reparaturarbeiten nutzten.
Die erhohte Nachfrage stieB auf ein lokal und regional unterschiedlich stark eingeschranktes Angebot des
Handels.

In mehreren Ldndern und Regionen unseres Verbreitungsgebiets mussten HORNBACH Bau- und Gartenmérkte
das stationare Verkaufs- und Beratungsgeschaft innerhalb der Filiale unterbrechen oder nur fiir private Ver-
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braucher schlieBen oder sie konnten unter Sicherheitsauflagen zum Infektionsschutz fiir Kunden und Beschaf-
tige den Betrieb fortfiihren, wahrend jedoch Interconnected Retail wie beispielsweise das Abholen von online
reservierter Ware an eigens dafiir definierten Platzen auf dem Baumarktgeldnde weiterhin moglich waren. Da-
mit gab es an keinem Standort einen kompletten Shutdown.

In der zweiten Marzhalfte 2020 waren konzernweit rund 60 % bzw. 96 unserer 160 stationdren DIY-Markte fiir
private Endkunden und rund 86 % bzw. 137 der Markte fiir Profikunden (Handwerker und weitere gewerbliche
Kunden) gedffnet. Im Verlauf des Aprils 2020 wurden in mehreren Schritten die Restriktionen fiir unser Filial-
netz in einigen Regionen entscharft. Mitte April 2020 waren nach Wiederaufnahme des stationdren Geschéafts
in Tschechien und Osterreich 81 % bzw. 129 Markte fiir Endverbraucher und 94 % oder 151 Mérkte fiir Profikun-
den in Vollbetrieb. Seit 27. April 2020 sind auch die sieben Markte in der Schweiz wieder vollsténdig in Betrieb.
Ab 6. Mai 2020 waren mit Neustart des stationaren Betriebs in den vier slowakischen Markten wieder alle der
konzernweit 160 Filialen am Netz.

Die weiterhin gedffneten HORNBACH-Filialen und vor allem unsere Onlineshops (DIY) verzeichneten im Méarz
und April 2020 — ungepriiften Daten zufolge — deutliche Umsatzsteigerungen, mit denen die empfindlichen
Umsatzriickgénge der vom Corona-Lockdown betroffenen stationdren Markte aufgefangen werden konnten. Im
Marz 2020, der ab Mitte des Monats von der SchlieBungsproblematik betroffen war, lag der Konzernumsatz der
HORNBACH-Gruppe leicht iiber dem hohen Vorjahresniveau. Flachen- und wahrungskursbereinigt gingen die
Umsétze im DIY-Einzelhandel konzernweit leicht um 1,2% zuriick. Im April 2020 galten die Beschrankungen
im stationaren Betrieb im Wesentlichen bis zum 20. des Monats. Unbeschadet dessen stieg der Konzernumsatz
im April 2020 um rund 17 %, flachen- und wahrungskursbereinigt (DIY) erreichten wir ein Plus in Héhe von mehr
als 16%. Kumuliert in den ersten beiden Monaten des Geschaftsjahres 2020/21 erhéhte sich der Umsatz kon-
zernweit um rund 9%, flachen- und wahrungskursbereinigt um gut 8 %.

Nachfolgend gehen wir auf die relevanten Ereignisse des HORNBACH Baumarkt AG Teilkonzerns in der Region
Deutschland und der Region iibriges Europa ein:

Deutschland

In Deutschland wurden ab der zweiten Mérzhalfte 2020 aufgrund behérdlicher Anordnungen der Bundeslander
Bayern, Niedersachsen und Sachsen 28 unserer insgesamt 96 inlandischen HORNBACH Bau- und Garten-
markte fiir den Publikumsverkehr geschlossen. Vielerorts waren Verkdufe an Privatkunden {iber ,kontaktlose“
Kanéle wie etwa das Abholen oder Liefern von online reservierter Ware moglich. Der stationdre Verkauf an
professionelle Kunden wie vor allem Handwerker war in den meisten Féllen weiter erlaubt, allerdings zu ver-
kirzten Offnungszeiten. Teilweise wurden die Kontaktbeschrénkungen und MaBnahmen im Einzelhandel in den
Bundeslandern sehr unterschiedlich gehandhabt und kurzfristig verschérft oder wieder gelockert.

An den iibrigen 68 (Ende Marz 2020) deutschen Standorten konnte der Geschéftshetrieb dank Ausnahmege-
nehmigungen fiir bestimmte Einzelhandelshranchen, zu denen auch die Bau- und Gartenmérkte zahlten, unter
strengen Auflagen hinsichtlich Zutrittssteuerung, Hygienevorschriften und Abstandsregelungen fortgefiihrt
werden. Im Bundesland Niedersachsen war der Verkauf an Privatpersonen ab dem 4. April 2020 generell wieder
erlaubt. Nach der am 15. April 2020 bekanntgegebenen Einigung der Bundeslander iiber die vorsichtigen ers-
ten Corona-Lockerungen diirfen seit 20. April auch in Bayern und Sachsen — und damit wieder in allen 96
deutschen HORNBACH-Standorten — private Endverbraucher stationdr in unseren Baumdarkten einkaufen.
Durch die Sicherheitshestimmungen ging die Kundenfrequenz bundesweit merklich zuriick, gegenlaufig er-
héhte sich jedoch der Durchschnittshon.

Deutlich héhere Auftragsvolumina als im Vergleichszeitraum des Vorjahres wurden iiber den Onlineshop geor-
dert, der von den behdrdlichen Auflagen nicht betroffen und weiterhin aktiv war. Das Unternehmen begegnete
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dem Orderanstieg mit Kapazititserweiterungen im Bereich Versandzentren. Im Rahmen des Interconnected
Retail wurden lokal und regional Losungen gefunden, um privaten Kunden im Einzugsgebiet geschlossener
Markte den Einkauf iiber ,Reservieren online & Abholen im Markt“ oder Lieferoptionen zu ermdglichen.

Dank der erfreulichen Performance in den gedffneten HORNBACH-Filialen und im E-Commerce wurden die
schlieBungsbedingten UmsatzeinbuBen im Zweimonatszeitraum Marz bis April 2020 mehr als kompensiert.
Kumuliert lagen die Umséatze in der Region Deutschland sowohl insgesamt als auch flachenbereinigt mehr als
18 % iiber dem Vorjahresniveau.

Ubriges Europa

AuBerhalb Deutschlands waren in der zweiten Mérzhélfte unsere HORNBACH Bau- und Gartenmérkte in Lu-
xemburg (1 Markt), Osterreich (14), der Schweiz (7), der Slowakei (4) und der Tschechischen Republik (10) von
behérdlich angeordneten MarktschlieBungen fiir private Kunden betroffen. Bis auf die Markte in Osterreich und
der Slowakei war hier der stationare Verkauf an gewerbliche Kunden aber weiter erlaubt. Ahnlich wie in
Deutschland konnten dank der Onlineshops sowie der damit gekoppelten Nutzung alternativer Abhol- oder
Lieferkonzepte schlieBungsbedingte UmsatzeinbuBen zum Teil kompensiert werden.

In den Niederlanden (15 Markte), in Ruménien (6) und Schweden (7) blieben unsere stationdren Filialen fiir
alle Kunden gedffnet. Das Kundenaufkommen wurde teilweise durch dffentliche Verordnungen begrenzt. Die
taglichen Offnungszeiten wurden in den Niederlanden verkiirzt. In Rumanien verfiigten die Behérden eine
strenge Limitierung der Kundenzahlen im Markt. Am 9. April wurden die MarktschlieBungen in der Tschechi-
schen Republik wieder aufgehaben. In Osterreich nahmen die HORNBACH-Markte ab 14. April wieder den Be-
trieb auf. Unser Markt in Luxemburg folgte am 20. April. Zum Vollbetrieb zuriickgekehrt sind die Filialen in der
Schweiz am 27. April 2020. In den vier HORNBACH-Mérkten in der Slowakei wurden die stationaren Beschran-
kungen im Verkauf an Endverbraucher zum 6. Mai 2020 wieder aufgehoben. Zum Abschluss dieses Berichts
waren alle 64 internationalen Standorte aktiv.

Das dynamische Umsatzwachstum in den weiterhin gedffneten HORNBACH-Filialen und in den Onlineshops
half bei der Schadensbegrenzung. Die Umsatze in der Region iibriges Europa lagen aufgrund der Corona-
bedingten Verkaufseinschrankungen in den ersten beiden Monaten des Geschéftsjahres 2020/21 kumuliert um
rund 1% sowie flachen- und wahrungskursbereinigt knapp 3 % unter dem Vorjahresniveau.

Die Auswirkungen der Corona-Effekte auf den Geschaftsverlauf 2020/21 der HORNBACH-Gruppe waren bis
zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Abschlusses hdchst unsicher. In der Gesamtschau sieht es der Vorstand
als wahrscheinliches Szenario an, dass das bereinigte EBIT der HORNBACH-Gruppe im Geschéftsjahr 2020/21
das Niveau des Geschaftsjahres 2019/20 leicht unterschreiten wird. Sollte es allerdings im Sommer 2020
oder der zweiten Geschéaftsjahreshélfte 2020/21 zu einem schweren Corona-Riickschlag kommen, ist davon
auszugehen, dass das bereinigte EBIT der HORNBACH-Gruppe den Vorjahreswert deutlich unterschreiten
wird.

Der Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2019/20 wurde am
19. Mai 2020 durch den Vorstand der geschaftsfiihrenden Gesellschafterin HORNBACH Management AG zur
Verdffentlichung freigegeben.
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(37) Aufsichtsrat und Vorstand

Die Geschéftsfiihrung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA erfolgt durch die persdnlich haftende Gesell-
schafterin HORNBACH Management AG, vertreten durch den Vorstand Albrecht Hornbach und Roland Pelka.
Die Beziige der Organe werden von der HORNBACH Management AG getragen und sind in deren Gewinn- und
Verlustrechnung als Aufwand erfasst. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ersetzt gemaB § 8 Abs. 3 ihrer
Satzung samtliche Auslagen im Zusammenhang mit der Vergiitung der Organmitglieder der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin. Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG waren im Zeitraum
1. Marz 2019 bis 29. Februar 2020:

Albrecht Hornbach Vorsitzender

Bau- und Gartenméarkte (HORNBACH Baumarkt AG) Erstbestellung: 9. Oktober 2015
Baufachhandel (HORNBACH Baustoff Union GmbH) Bestellt bis: 31. Oktober 2021
Immobilien (HORNBACH Immobilien AG)

Roland Pelka Ersthestellung: 9. Oktober 2015
Finanzen, Rechnungswesen und Steuern, Bestellt bis: 31. Oktober 2021
Konzerncontrolling, Risikomanagement, Loss Prevention,

Group Communications

Fiir das Geschaftsjahr 2019/20 betragen die Gesamtheziige des Vorstands der HORNBACH Management AG fiir
die Wahrnehmung seiner Aufgaben fiir den Konzern T€ 1.963 (Vj. T€ 1.878). Kurzfristig féllige Leistungen ent-
fallen in Hohe von T€ 966 (Vj. T€ 955) auf die feste Vergiitung sowie in Hohe von T€ 997 (Vj. T€ 923) auf
erfolgshezogene Komponenten.

Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschéftsjahr 2019/20 Leistungen nach Beendigung des Dienst-
verhiltnisses in Hohe von T€ 210 (Vj. T€ 210) angefallen. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fiir die
Dotierung von Pensionsriickstellungen (Anmerkung 24).

Die weiteren individualisierten Angaben und Erlduterungen befinden sich im Vergiitungshbericht (siehe hierzu
"Zusammengefasster Lagebericht").
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Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

Dr. John Feldmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KION Group AG
(bis 9. Mai 2019)

Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Martin Hornbach
Geschéaftsfihrender Gesellschafter
Corivus Gruppe GmbH

Erich Harsch

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung dm-drogerie markt
GmbH & Co. KG (bis 31. Dezember 2019)

Vorsitzender des Vorstands der HORNBACH Baumarkt AG
(seit 1. Januar 2020)

Simone Krah
Prasidentin (geschéaftsfiihrend) des MMM-Club e.V.

Simona Scarpaleggia
Leiterin der globalen Initiative , Future of Work"

der Ingka Group (IKEA)

Melanie Thomann-Bopp

Vorsitzender

Aufsichtsratsmitglied seit: 17. Januar 2014
Vorsitzender seit: 6. Juli 2018

Bestellt bis: Ende HV 2023

Stellvertretender Vorsitzender
Aufsichtsratsmitglied seit: 10. Juli 2015
Stellv. Vorsitzender seit: 9. Oktober 2015
Bestellt bis: Ende HV 2023

bis 31. Dezember 2019

Aufsichtsratsmitglied seit: 6. Juli 2018
Bestellt bis: Ende HV 2023

Aufsichtsratsmitglied seit: 24. Marz 2020
Bestellt bis: Ende HV 2020

Aufsichtsratsmitglied seit: 6. Juli 2018

Chief Financial Officer (CFO) Sonova Retail Deutschland GmbH Bestellt bis: Ende HV 2023

Dr. Susanne Wulfsherg
Leiterin des Gestiits Floggensee, Tierarztin

Aufsichtsratsmitglied seit: 5. Juli 2013
Bestellt bis: Ende HV 2023

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2019/20 belduft sich auf insgesamt T€ 354
(Vj. T€ 357). Davon entfallen kurzfristige Leistungen in Hohe von T€ 220 (Vj. T€ 225) auf die Grundvergiitung
und T€ 134 (V). T€ 132) auf die Ausschussvergiitung.

Die weiteren individualisierten Angaben und Erlduterungen befinden sich im Vergiitungsbericht (siehe hierzu
"Zusammengefasster Lagebericht").

Die gesamte Vergiitung des Vorstands und Aufsichtrats betragt in Summe T€ 2.317 (Vj. T€ 2.235).
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Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien
(Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB)

Mitglieder des Aufsichtsrats
a)  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. John Feldmann

a)  HORNBACH Baumarkt AG (Stellvertretender Vorsitzender)
HORNBACH Management AG (Stellvertretender Vorsitzender)
KION Group AG (Vorsitzender; bis Mai 2019)

Erich Harsch (bis 31. Dezember 2019)
a)  HORNBACH Baumarkt AG (bis 31. Dezember 2019)
HORNBACH Management AG (bis 31. Dezember 2019)
HORNBACH Immobilien AG (seit 1. Marz 2020)
b)  dm drogerie markt GmbH, Wals/Osterreich (bis 13. September 2019)

Martin Hornbach
a)  Corivus AG (Vorsitzender)
HORNBACH Baumarkt AG
b)  Corivus Swiss AG (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Simona Scarpaleggia (seit 24. Mérz 2020)

a)  IKEA Stiftung
EDGE Certified Foundation
HORNBACH Baumarkt AG (seit 1. Januar 2020)

b)  ZHdK - Ziircher Hochschule der Kiinste (Mitglied des Beirats)
Wirtschaftsfakultat der Universitat Ziirich (Mitglied des Beirats)

Fakultat fiir Internationales Management der Universitat St. Gallen (Mitglied des Beirats)

Digital Switzerland (Mitglied des Beirats)

Melanie Thomann-Bopp
a)  HORNBACH Baumarkt AG

Dr. Susanne Wulfsherg
a)  HORNBACH Management AG
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Mitglieder des Vorstands
a)  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Albrecht Hornbach
a)  HORNBACH Baumarkt AG (Vorsitzender)
HORNBACH Immobilien AG (Vorsitzender)

b)  Deutsche Bundesbank in Rheinland-Pfalz und dem Saarland (Mitglied des Beirats bei der
Hauptverwaltung)

Roland Pelka

a)  HORNBACH Immobilien AG (Stellvertretender Vorsitzender)
WASGAU Produktions & Handels AG

b)  Commerzbank AG (Mitglied des Regionalbeirats Mitte)

Neustadt an der Weinstraf3e, den 19. Mai 2020

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Vertreten durch die geschéaftsfiihrende Gesellschafterin HORNBACH Management AG,
vertreten durch den Vorstand

Albrecht Hornbach Roland Pelka
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER (BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Neustadt an der WeinstraBe, den 19. Mai 2020

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
vertreten durch die HORNBACH Management AG

Albrecht Hornbach Roland Pelka
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt/Weinstrale

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der WeinstraBe, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 29. Februar 2020, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, dem Konzern-Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Mérz 2019 bis zum 29. Februar 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsa-
mer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zu-
sammengefassten Lagebericht der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der WeinstraBe, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Marz 2019 bis zum 29. Februar 2020 gepriift. Die mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB zusammenge-
fasste Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB und den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach
§§ 315b und 315¢ HGB, auf die jeweils im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, haben wir im Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift. Dariiber hinaus haben wir die Angaben in Abschnitt ,,2.3 Stille Reserven
im Immobilienvermdgen* des zusammengefassten Lageberichts nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 29. Februar 2020 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Marz 2019 bis zum 29. Februar 2020 und

®m vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben genannten mit der Erklarung
zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB zusammengefassten Konzernerklarung zur Unternehmensfithrung nach § 315d
HGB und den oben genannten nichtfinanziellen Konzernbericht gemaB §§ 315b und 315¢ HGB sowie auf die Angaben in Ab-
schnitt ,2.3 Stille Reserven im Immobilienvermdgen®.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméaBigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS  Sonstige Erléuterungen 1 97

diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-

nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Marz 2019 bis zum 29. Februar 2020 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
1. Werthaltigkeit der Standortimmobilien und der Nutzungsrechte fiir Standortimmobilien

2. Bewertung von Vorraten

3. Erstanwendung von IFRS 16

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:
a) Sachverhaltsheschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehdrige Angaben im Konzernabschluss)
b) Priferisches Vorgehen

1. Werthaltigkeit der Standortimmobilien und der Nutzungsrechte fiir Standortimmobilien

a) Im Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden zum 29. Februar 2020 ,,Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken” (sog. ,,Standortimmobilien®) in Héhe von EUR
1.387,1 Mio. sowie Nutzungsrechte fiir ,, Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken” (sog. ,Nutzungsrechte fiir Standortimmobilien) in Hohe von EUR 735,5 Mio. ausgewiesen. Dies ent-
spricht zusammen 56,4 % der Bilanzsumme. Zum 29. Februar 2020 wurden Wertminderungen auf diese Vermdgenswerte in
Hohe von insgesamt EUR 14,1 Mio. aufwandswirksam beriicksichtigt.

Die Werthaltigkeit der Standortimmobilien und Nutzungsrechte fiir Standortimmobilien wird auf Ebene der einzelnen Bau-
markte, welche jeweils eine zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellen, beurteilt. Sofern Anhaltspunkte fiir eine Wertmin-
derung und einen sich daraus moglicherweise ergebenden auBerplanméaBigen Abschreibungshedarf der Standortimmobilien
bzw. der Nutzungsrechte an diesen ergeben, berechnet der Konzern im Rahmen eines Werthaltigkeitstests gemaB IAS 36 den
Nutzungswert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Liegt der Nutzungswert unterhalb des Buchwerts der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit, wird fiir die dieser Einheit zuzurechnenden Immobilien der beizulegende Zeitwert abziiglich
VerduBerungskosten (NettoverduBerungswert) bestimmt. Zur Ermittlung der Wertminderung wird der hohere der beiden Be-
trage herangezogen.

Das Ergebnis der Bewertung hangt in hohem MaBe von der ermessenshehafteten Einschatzung der zukiinftigen Zahlungsmit-
telzufliisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie von dem verwendeten Diskontierungssatz ab. Dariiber hinaus hangt die
Werthaltigkeit der Standortimmobilien und der Nutzungsrechte an Standortimmobilien von der jeweiligen Lage und den daraus
resultierenden alternativen Verwertungsmoéglichkeiten ab. Die Bewertungen sind daher mit hohen Unsicherheiten behaftet.

Zur Bestimmung der NettoverduBerungswerte von Standortimmobilien hat der Konzern externe Sachverstandige hinzugezogen.
Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Standortimmobilien, Nutzungsrechten an Standortimmobilien sowie vorgenom-
menen Wertminderungen befinden sich in den Abschnitten ,,Bilanzierung und Bewertung®, ,,(10) Sonstige Angaben zur Ge-
winn- und Verlustrechnung®, ,(12) Sachanlagevermdgen sowie fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke” sowie
,(13) Leasingverhaltnisse” des Konzernanhangs.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir ein Verstandnis iiber den Unternehmensplanungsprozess sowie den Prozess zur Erstel-
lung der Werthaltigkeitstests gewonnen. Dariiber hinaus haben wir inshesondere das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung
der Werthaltigkeitstests nachvollzogen und gewiirdigt. Zum Zwecke der Risikobeurteilung haben wir uns ein Bild von der Pla-
nungstreue in der Vergangenheit gemacht und dies bei unserer Beurteilung beriicksichtigt.

Die in die Bewertung eingehenden erwarteten zukiinftigen Zahlungsstréme haben wir mit den entsprechenden Detailplanun-
gen sowie mit der durch den Aufsichtsrat genehmigten Konzernplanung abgeglichen. Im Hinblick auf die Beurteilung der An-
gemessenheit der Annahmen und Pramissen, Verfahren und Bewertungsmodelle haben wir interne Spezialisten aus unserem
Bereich Valuation Services einbezogen, mit deren Unterstiitzung wir auch das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der
Werthaltigkeitstests und die bei der Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssatze herangezogenen Parameter ein-
schlieBlich der durchschnittlichen Kapitalkosten und die Berechnungsschemata beurteilt haben. Bei unserer Einschatzung der
Angemessenheit der Planungsrechnungen haben wir uns auf den Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf umfassende Erlduterungen des Managements zu den Werthaltigkeitstests gestiitzt. Da bereits
geringfiigige Anderungen des Diskontierungssatzes erhebliche Auswirkungen auf den Nutzungswert haben, haben wir die zu-
grundeliegenden Parameter anhand von Informationen des Managements und eigener Marktrecherchen plausibilisiert sowie
die rechnerische Richtigkeit der Nutzungswertberechnung gepriift.

Zudem haben wir die Kompetenz, Féhigkeiten und Objektivitét der von dem Konzern beauftragten unabhéngigen Sachverstén-
digen zur Bestimmung der NettoverauBerungswerte der Standortimmobilien beurteilt und deren Arbeitsergebnisse unter Ein-
beziehung unserer eigenen Bewertungsspezialisten fiir Inmobilien gewiirdigt.

. Bewertung von Vorraten

Im Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden zum 29. Februar 2020 Vorréte in Hohe von EUR 861,3
Mio. ausgewiesen. Dies entspricht 22,9 % der Bilanzsumme. Zum 29. Februar 2020 wurden Wertminderungen in Héhe von
EUR 12,5 Mio. beriicksichtigt.

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von Anschaffungsnebenkosten sowie An-
schaffungspreisminderungen oder dem niedrigeren NettoverduBerungswert. Grundlage fiir von den Vorraten in Abzug ge-
brachte Wertminderungen bilden Annahmen der gesetzlichen Vertreter iiber die Verwertharkeit der Bestande.

Die Ermittlung der notwendigen Wertminderungen erfolgt auf Basis einer Systematik, welche die verschiedenen Verwertungsri-
siken berticksichtigt.

Da die Bewertung der Vorrdte durch die festgelegte Systematik mit den ihr zugrunde liegenden Annahmen ermessenshehaftet
ist sowie aufgrund der hohen Bedeutung der Vorréte fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, haben wir die
Bewertung der Vorrate als besonders wichtigen Priifungssachverhalt klassifiziert.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Vorraten befinden sich in dem Abschnitten ,Bilanzierung und Bewertung® sowie
,(17) Vorrate" des Konzernanhangs.

Im Verlauf unserer Priifung haben wir das interne Kontrollsystem zur Bewertung der Vorrate gewiirdigt und die implementier-
ten priifungsrelevanten Kontrollen in Bezug auf die Zugangs- und Folgebewertung im Hinblick auf ihre Funktionsfahigkeit
getestet.
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In diesem Zusammenhang haben wir insbesondere die von dem Konzern angewandte Systematik zur Berechnung von Wert-
minderungen auf das Vorratsvermdgen nachvollzogen und gewiirdigt. Die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
auf Basis historischer Erfahrungswerte sowie unter Beriicksichtigung der aktuellen VerduBerungspreise getroffenen Annah-
men in Bezug auf die Verwertharkeit der Vorrate haben wir fiir eine Stichprobe verifiziert und anhand von Nachweisen gepriift.
Dabei haben wir auch die rechnerische Richtigkeit der entsprechenden Berechnungen gepriift. Zudem haben wir uns von der
korrekten Verbuchung der ermittelten Wertminderungen iiberzeugt.

. Erstanwendung von IFRS 16
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=

In der Bilanz zum 29. Februar 2020 werden Nutzungsrechte an Leasingobjekten in Hohe von EUR 741,3 Mio. auf der Aktivseite
der Konzernbilanz ausgewiesen. Dies entspricht 30,9 % der langfristigen Vermdgenswerte beziehungsweise 19,7 % der Kon-
zernbilanzsumme. Dariiber hinaus werden Leasingschulden in Hohe von EUR 795,3 Mio. auf der Passivseite der Bilanz ausge-
wiesen. Die Erstanwendung hat zu einer Verringerung der Konzerneigenkapitalquote auf 42,7 % beigetragen.

Die Erstanwendung von IFRS 16 erfolgte nach dem modifizierten retrospektiven Ansatz und die Vergleichszahlen fiir das Vor-
jahr wurden nicht angepasst.

Der Konzern hat im Rahmen der Erstanwendung des Standards das fiir die Berechnung der Nutzungsrechte und der Leasing-
verbindlichkeiten bestehende ERP-System erweitert. Die in dem von dem Konzern eingesetzten Immobilienverwaltungssystem
vorhandenen Daten wurden in das ERP-System iibertragen und um die nach IFRS 16 relevanten Parameter ergénzt.

Der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16 erfordert Schatzungen und Ermessensentscheidungen durch die gesetzlichen
Vertreter. Dies trifft inshesondere auf die Einschatzung zur Ausiibung von vertraglichen Verldngerungsoptionen mit Auswir-
kungen auf die Laufzeit des Leasingverhaltnisses, gegebenenfalls zur Hohe des Zinssatzes, zur Hohe der Leasingverbind-lich-
keit und die damit einhergehenden Auswirkungen auf Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrechnung und Konzernkapital-
flussrechnung zu. Aus diesen Griinden und aufgrund der Komplexitat der neuen Anforderungen haben wir die Abbildung von
Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 im Rahmen unserer Priifung als besonders wichtigen Priifungssachverhalt klassifiziert.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen befinden sich in den Abschnitten , Anderun-
gen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Rechnungslegungsvorschriften®, | Bilanzierung und Bewer-
tung” sowie ,,(13) Leasingverhaltnisse” des Konzernanhangs.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die Angemessenheit und Implementierung der von dem Konzern einge-
richteten Prozesse und priifungsrelevanten Kontrollen zur vollstdndigen und richtigen Identifizierung und Erfassung von Lea-
singverhaltnissen gewiirdigt sowie auf ihre Funktionsfahigkeit gepriift.

Zunachst haben wir die vollstandige Erfassung der relevanten Miet- und Leasingvertrage auf Basis eines Abgleichs der von
dem Konzern betriebenen, gemieteten Baumarkt-Standorte mit den als Nutzungsrechte erfassten Vertragen gepriift. Weiterhin
haben wir die im System als Datensétze erfassten Miet-/Leasingzahlungen, vereinbarten Laufzeiten sowie die weiteren bewer-
tungsrelevanten Parameter mit den zugrunde liegenden Vertragen stichprobenhaft abgestimmt. Die Berechnungslogik des IT-
Systems haben wir unter Verwendung von [T-Priifungstools in Stichproben nachvollzogen. In diesem Zusammenhang haben
wir die Ergebnisse der Berechnung des ERP-Systems mit den Ergebnissen des Priifungstools verglichen und Abweichungen
analysiert. Dabei haben wir inshesondere die Angemessenheit der Einschatzungen zur Ausiibung von vertraglichen Verlange-
rungsoptionen mit Auswirkungen auf die Laufzeit des Leasingverhaltnisses, zur Hohe des Zinssatzes, zur Hohe der Leasingver-
bindlichkeit und die damit einhergehenden Auswirkungen auf Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrechnung und Konzern-
kapitalflussrechnung durch Einsichtnahme in ausgewahlte Vertrdge und sonstige geeignete Nachweise sowie durch
Befragungen von Mitarbeitern des Konzerns beurteilt.

Zudem haben wir beurteilt, ob die systemseitig generierten Buchungssatze zutreffend im Konzernabschluss der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA beriicksichtigt wurden und ob die Angaben vollstandig und richtig erfolgt sind.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen

umfassen die folgenden bis zum Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten Unterlagen:

® die mit der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB zusammengefasste Konzernerklarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 315d HGB, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird,

= dje Angaben in Abschnitt ,,2.3 Stille Reserven im Immobilienvermdgen® des zusammengefassten Lageberichts,

m dje Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht nach § 297 Abs.
2 Satz 4 HGB bzw. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB, und

® (die iibrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Ferner umfassen die sonstigen Informationen den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach §§ 315b und 315¢ HGB, der
voraussichtlich nachtraglich bis zum 30. Juni 2020 auf der Internetseite der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA verdffentlicht wird.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfol-
gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

®m wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es be-
steht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftshetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund—sétze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kdnnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwar-
tet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

m dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

® heurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

m ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen je-
doch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

®m heurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

® holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.
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® heurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

® fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei inshesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

m Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Priifung feststellen.

m Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
mafBnahmen.

® Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die dffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 5. Juli 2019 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 5. Juli 2019 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2019/20 als Konzernabschlusspriifer der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA, Neustadt an der Weinstrale, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prii-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Patrick Wendlandt.
Mannheim, den 19. Mai 2020

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Steffen Schmidt) (Patrick Wendlandt)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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