HORNBACH

Holding

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemanR § 161 AktG

Die personlich haftende Gesellschafterin (die HORNBACH Management AG handelnd durch ih-
ren Vorstand) und der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA erklaren geman
§ 161 AktG Folgendes:

l. Vorbemerkung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,,DCGK* oder ,,Kodex*) ist auf Gesellschaften in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft (,,AG*) oder einer Europiischen Gesellschaft (,,SE*) zugeschnitten
und bertcksichtigt nicht die Besonderheiten einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (,,KGaA®). Viele
Empfehlungen des DCGK kdnnen nur in modifizierter Form auf die HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA angewandt werden; insbesondere ist zu beriicksichtigen:

1. Geschéftsfiihrung

Viele Empfehlungen des Kodexes betreffen den Vorstand. Die KGaA hat aber anders als die AG keinen
Vorstand. Dessen Aufgaben obliegen bei einer KGaA der personlich haftendenden Gesellschafterin,
vorliegend die HORNBACH Management AG.

2. Aufsichtsrat

Auch Empfehlungen des Kodexes betreffend den Aufsichtsrat berticksichtigen nicht die Rechtsform der
KGaA, wo im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer
KGaA verschieden sind. Insbesondere hat der Aufsichtsrat einer KGaA keine Personalkompetenz fir
einen Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin und kann letztere in der Geschaftsfiihrung
auch nicht durch die Festlegung von zustimmungsbedurftigen Geschéften binden.

3. Hauptversammlung

Die Hauptversammlung einer KGaA hat im Wesentlichen die gleichen Rechte wie die Hauptversamm-
lung einer AG; zusétzlich beschlief3t sie Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft.
Anders als in einer AG bedurfen etliche Beschliisse der Hauptversammlung der Zustimmung der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin; hierzu gehoért auch die Feststellung des Jahresabschlusses der Ge-
sellschaft.

Il.  Erklérung

Den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 — bekannt gemacht im Bundesan-
zeiger am 24. April 2017 — wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2018
und wird zukinftig grundsatzlich entsprochen.

Nicht angewandt wurden und werden die Empfehlungen aus den Ziffern 3.4 Absatz 1 Satz 3; 3.8 Absatz
3;4.1.3Satz 2; 4.1.5 Satz 1; 4.2; 4.3; 5.1.2 sowie 5.2 Absatz 3.
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Die genannten Abweichungen von den Empfehlungen beruhen auf folgenden Griinden:

a)

b)

d)

f)

Ziffer 3.4 Absatz 1 Satz 3:

Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 9. Oktober 2015 Infor-
mationspflichten der personlich haftenden Gesellschafterin durch eine Geschéftsordnung gere-
gelt.

Ziffer 3.8 Absatz 3:

Der DCGK empfiehlt in Ziffer 3.8 Absatz 3, in einer D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat
einen bestimmten Selbstbehalt zu vereinbaren. Ein solcher Selbstbehalt zu Lasten der Aufsichts-
ratsmitglieder ist nicht vereinbart. Er mindert die Attraktivitat der Aufsichtsratstatigkeit und damit
auch die Chancen der Gesellschaft im Wettbewerb um qualifizierte Kandidaten. Der Empfehlung
aus Ziffer 3.8 Absatz 3 wurde und wird daher nicht entsprochen.

Ziffer 4.1.3 Satz 2:

Nach Ziffer 4.1.3 Satz 2 soll der VVorstand fiir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtete MaRnahmen (Compliance Management System) sorgen und deren Grundzige of-
fenlegen. Die KGaA hat keinen Vorstand. Ungeachtet dessen besteht ein Compliance Manage-
ment System, dessen Grundziige offengelegt werden.

Ziffer 4.1.5 Satz 1:

Nach ziffer 4.1.5 Satz 1 soll der VVorstand bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unter-
nehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine angemessene Berlicksichti-
gung von Frauen anstreben. Die KGaA hat keinen Vorstand.

Ziffer 4.2:

Der DCGK enthélt in Ziffer 4.2 mehrere Empfehlungen fur die Zusammensetzung und Vergitung
des Vorstands. Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG
& Co. KGaA hat keine Zustandigkeit fur die Bestellung der und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern bei der HORNBACH Management AG sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedin-
gungen.

Ziffer 4.3:

Der DCGK enthélt in Ziffer 4.3 mehrere Empfehlungen fir den Umgang mit Interessenkonflikten
von Vorstandsmitgliedern. Die KGaA hat keinen Vorstand. Interessenkonflikte von Mitgliedern
des Vorstands der Komplementérin, Geschafte mit diesen nahestehenden Personen und Unter-
nehmen sowie eventuelle Nebentatigkeiten sind durch die Komplementarin zu regeln. Der Auf-
sichtsrat vertritt aber die Gesellschaft nach § 8 Abs. 1 Satz 2 der Satzung gegenuber der personlich
haftenden Gesellschafterin bei allen Geschéaften.
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g) Ziffer5.1.2:

Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsrat einer KGaA hat keine Personalkompetenz fiir
den Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin.

h)  Ziffer 5.2 Absatz 3:

Die KGaA hat keinen Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat aber und wird im Rahmen der
veranderten Zustandigkeiten des Aufsichtsrats mit der Komplementérin Kontakt (ge)halten und
den Aufsichtsrat wie schon bisher weiterhin unterrichten und gegebenenfalls auch auBRerordentli-
che Sitzungen dafir einberufen.

Neustadt an der WeinstraRRe, im Dezember 2019

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG Der Vorstand der HORNBACH Management
& Co. KGaA AG
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