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Bilanz
zum 29. Februar 2024

Aktiva Anhang 29.2.2024 28.2.2023
T€ T€
A. Anlagevermdgen 1
|. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 107 85
Il. Finanzanlagen 2
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 447.779 424.699
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 63.880 65.071
511.659 489.770
511.766 489.855
B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3 41.792 64.803
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 4 18.254 15.645
60.046 80.448
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 15.756 17.178
75.802 97.626
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.795 2.146
589.363 589.627
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Passiva Anhang 29.2.2024 28.2.2023
T€ T€ T€ T€
A. Eigenkapital 5
I Gezeichnetes Kapital 48.000 48.000
Eigene Anteile -28 -21
Ausgegebenes Kapital 47972 47.979
Il. Kapitalriicklage 27.244 27.244
lll. Gewinnriicklagen 2571.177 257.946
IV. Bilanzgewinn 73.103 52.790
405.496 385.959
B. Riickstellungen 6
1. Steuerriickstellungen 25.866 25.744
2. Sonstige Riickstellungen 1.693 1.186
27.559 26.930
C. Verhindlichkeiten 1
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 152.110 172.487
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 263 507
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.424 2.820
4. Sonstige Verbindlichkeiten 444 641
156.241 176.455
D. Passive latente Steuern 8 67 283
589.363 589.627
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Mérz 2023 bis 29. Februar 2024

Anhang 2023/2024 2022/2023
T€ T€
1. Umsatzerlose 10 1.766 1.628
2. Sonstige betriebliche Ertrage 11 114 217
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 867 895
4. Rohergebnis 1.013 950
5. Personalaufwand 12 1.723 1.351
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 25 23
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 5.643 5.898
8. Beteiligungsergebnis 14 76.765 62.610
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 15 2.943 692
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 16 2.054 962
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 17 6.723 5.231
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18 9.945 8.263
13. Ergebnis nach Steuern 58.716 44.448
14. Sonstige Steuern 19 0
15. Jahresiiberschuss 58.697 44.448
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 14.406 8.342
17.Bilanzgewinn 22 73.103 52.790
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ANHANG

Angahben zum Unternehmen
Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Sitz in Neustadt an der WeinstraBe ist beim Amtsgericht Ludwigshafen am Rhein im
Handelsregister unter der Nummer HRB 64616 eingetragen.

Anwendung des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes

Der Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist entsprechend den Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften
des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Im Anhang werden die zu einzelnen Posten vorge-
schriebenen Vermerksangaben angegeben.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex:

Im Dezember 2023 gaben Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gemaB § 161 des Aktiengesetzes eine
Entsprechenserklarung der Gesellschaft in Bezug auf den Deutschen Corporate Governance Kodex ab. Die Erklarung ist unter
www.hornbach-holding.de, Meniipunkt ,Unternehmen, Corporate Governance*, zuganglich.
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Anteilsbesitzliste

Anteile an verbundene Unternehmen und Beteiligungen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA bestehen wie folgt:

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil | Eigenkapital? Ergebnis Landes-

in % in Tsd. in Tsd. wéhrung

Landeswahrun | Landeswahrun
g g

Direkte Beteiligungen
HORNBACH Baumarkt AG, Bornheim 93,68 858.438 14.572 EUR
HORNBACH Immobilien AG, Bornheim 100 138.661 0? EUR
HORNBACH Baustoff Union GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 71527 -791 EUR
Indirekte Beteiligungen
HORNBACH International GmbH, Bornheim 100 106.019 0% EUR
HORNBACH Beteiligungen GmbH, Bornheim 100 7.809 0% EUR
CKKD 530 GmbH & Co. KG, Regenshurg 100 -4 -6 EUR
CKKD 530 Verwaltungs GmbH, Regenshurg 100 25 0 EUR
AWV-Agentur fir Werbung und Verkaufsforderung GmbH, Bornheim 100 26 0? EUR
Union Bauzentrum HORNBACH GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 26.556 0% EUR
Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 13.631 0% EUR
Robert Rohlinger GmbH, Neustadt/Weinstrafe 100 3.141 0% EUR
HB Reisedienst GmbH, Bornheim 100 7474 193 EUR
BODENHAUS GmbH, Essingen 100 -788 0? EUR
HORNBACH Versicherungs-Service GmbH, Bornheim 100 756 731 EUR
HORNBACH Forst GmbH, Bornheim 100 -547 0% EUR
Seniovo GmbH, Berlin 100" 4.542 167 EUR
Seniovo Bau GmbH, Berlin 100 -3.732 -618 EUR
HIAG Immobilien Jota GmbH, Bornheim 100 -278 -25 EUR
HIAG Grundstiicksentwicklungs GmbH, Neustadt/WeinstrafBe 100 1.419 74 EUR
HORNBACH Baumarkt GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 88.146 3.346 EUR
HL Immobilien Lambda GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 20.363 1.793 EUR
G.N.E. Global Grundstiicksverwertung GmbH, Wiener Neudorf,
Osterreich 100 3.687 546 EUR
HM Immobilien My GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 -178 -18 EUR
HB Immobilien Bad Fischau GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 1009 -398 -87 EUR
Etablissement Camille Holtz et Cie S.A., Phalsbourg, Frankreich 100 1.476 -298 EUR
Saar-Lor Immobiliére S.C.L., Phalshourg, Frankreich 100 148 35 EUR
HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, Bertrange, Luxemburg 100 8.317 2.890 EUR
HORNBACH Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 100 282.047 28.032% EUR
HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., Driebergen-Rijsenburg,
Niederlande 100 33.385 33.3677 EUR
HORNBACH Real Estate Apeldoorn B.V., Apeldoorn, Niederlande 100 22 69" EUR
HORNBACH Real Estate Enschede B.V., Enschede, Niederlande 100 134 1347 EUR
HORNBACH Real Estate Tilburg B.V., Tilburg, Niederlande 100 1.079 1.061" EUR
HORNBACH Real Estate Groningen B.V., Groningen, Niederlande 100 973 9557 EUR
HORNBACH Real Estate Wateringen B.V., Wateringen, Niederlande 100 1.294 1.2747 EUR
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil | Eigenkapital? Ergebnis Landes-

in % in Tsd. in Tsd. wéhrung

Landeswahrun | Landeswéhrun
g g

Indirekte Beteiligungen
HORNBACH Real Estate Alblasserdam B.V., Alblasserdam,
Niederlande 100 1.106 1.086” EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwegein B.V., Nieuwegein, Niederlande 100 1.415 1.3957 EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwerkerk B.V., Nieuwerkerk,
Niederlande 100 1.413 1.096" EUR
HORNBACH Real Estate Geleen B.V., Geleen, Niederlande 100 617 607 EUR
HORNBACH Reclame Activiteiten B.V., Nieuwegein, Niederlande 100 -106 127 EUR
HORNBACH Real Estate Breda B.V., Breda, Niederlande 100 1.796 1.7767 EUR
HORNBACH Real Estate Amsterdam-Sloterdijk B.V., Amsterdam,
Niederlande 100 841 821" EUR
HORNBACH Real Estate Nederland B.V., Amsterdam, Niederlande 100 -293 -332 EUR
HORNBACH Real Estate Best B.V., Nieuwegein, Niederlande 100 1.101 1.0817 EUR
HORNBACH Real Estate Den Haag B.V., Den Haag, Niederlande 100 124 704 EUR
HORNBACH Real Estate Zwolle B.V., Zwolle, Niederlande 100 1.029 1.009” EUR
HORNBACH Real Estate Almelo B.V., Almelo, Niederlande 100 -132 -78” EUR
HORNBACH Real Estate Duiven B.V., Duiven, Niederlande 100 473 453" EUR
HORNBACH Real Estate Rotterdam B.V., Rotterdam, Niederlande 100 -597 -5857 EUR
HORNBACH Real Estate Nijmegen B.V., Nijmegen, Niederlande 100 751 9727 EUR
HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.o., Prag, Tschechien 100 3.889.413 894.595 CZK
HORNBACH Immobilien H.K. s.r.0., Prag, Tschechien 99,2 1.134.171 177.768 CZK
HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG, Oberkirch, Schweiz 100 163.584 24.742 CHF
HORNBACH Byggmarknad AB, Géteborg, Schweden 100 66.488 -172.233 SEK
HIAG Fastigheter i Goteborg AB, Gdteborg, Schweden 100 128.469 30.729 SEK
HIAG Fastigheter i Helsingborg AB, Géteborg, Schweden 100 78.770 12.611 SEK
HIAG Fastigheter i Géteborg Syd AB, Géteborg, Schweden 100 689 -144 SEK
HIAG Fastigheter i Stockholm AB, Géteborg, Schweden 100 259.257 38.805 SEK
HIAG Fastigheter i Botkyrka AB, Géteborg, Schweden 100 140.644 30.601 SEK
HORNBACH Immobilien SK-BW s.r.0., Bratislava, Slowakei 100 13.636 1.638 EUR
HORNBACH Baumarkt SK spol s.r.o., Bratislava, Slowakei 100 46.085 5.919 EUR
HORNBACH Centrala SRL, Domnesti, Ruménien 100 322.044" 443379 RON
HORNBACH Imobiliare SRL, Domnesti, Ruménien 100 237.293Y 20.991% RON
HORNBACH Asia Ltd., Kowloon, Hongkong 100 21.255% 2.622" HKD

1) EinschlieBlich Jahresergebnis 2023/2024.

2) Nach Ergebnisabfiihrung.

3) Ergebnis nach Fortschreibung des Equity-Wertes der mit °) gekennzeichneten Gesellschaften.
4) Eigenkapital und Ergebnis nach IFRS zum 29.2.2024.

5) Davon 0,000008 % direkte und 99,999992 % indirekte Beteiligung.

6) Davon 1% direkte und 99 % indirekte Beteiligung.

7) davon hélt die Seniovo GmbH 7,7829 % eigene Anteile.

°) At Equity in Ergebnis der HORNBACH Holding B.V. einbezogen.
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Umrechnungstabelle (Devisenkurse) in EUR:

Land Stichtagskurs Durchschnittskurs
29.2.2024 28.2.2023 2023/24 2022/23
RON Rumanien 49706 49200 495634 492669
SEK Schweden 11,2150 11,0780 11,49065 10,75024
CHF Schweiz 0,9534 0,9947 0,96315 0,99678
CZK Tschechien 25,3630 23,4970 24,19291 24,46572
USD USA 1,0826 1,0619 1,08305 1,04384
HKD Hongkong 8,4735 8,3351 8,47649 8,17966

Zwischen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und der HORNBACH Immobilien AG besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisab-
fiihrungsvertrag, der seit dem Geschéftsjahr 2000/2001 wirkt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die bisherigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen entsprechend der Nutzungsdauer, bewertet. Die Nutzungsdauer betragt 3-8 Jahre.

Das Sachanlagevermdgen ist mit den Anschaffungskosten vermindert um Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen werden
planmaBig entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenommen; es wird linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern
betragen zwischen 3 und 13 Jahren. Bei Zugéngen des Geschéftsjahres erfolgt die Abschreibung pro rata temporis. AuBerplan-
maBige Abschreibungen auf den beizulegenden Wert werden vorgenommen, soweit es sich um dauernde Wertminderungen han-
delt.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert. Unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Darlehen werden zum Barwert an-
gesetzt. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen; sollten die
Griinde fiir in Vorjahren vorgenommene auBerplanméBige Abschreibungen entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen bis
maximal zu den Anschaffungskosten vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind grundsatzlich zum Nominalwert angesetzt. Einzelrisiken werden durch
entsprechende Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Unverzinsliche Forderungen werden mit dem Barwert bilanziert. Fiir die
Diskontierung wird ein fristenaddquater risikoloser Zinssatz verwendet.

Bankguthaben und Kassenbestande werden zu Nominalbetragen bewertet.

Zeitwertkontenguthaben werden in eine Riickdeckungsversicherung eingebracht (Deckungsvermdgen) und mit dem steuerlichen
Aktivwert bewertet. Dieser Wert stellt den Zeitwert und gleichzeitig die fortgefiihrten Anschaffungskosten der Riickdeckungsversi-
cherungen dar. Das Deckungsvermdgen wird mit den entsprechenden Riickstellungen, die zum voraussichtlichen Erfiillungshe-
trag angesetzt werden, verrechnet.

Latente Steuern werden fiir temporédr abweichende Wertansétze zwischen Handels- und Steuerbilanz angesetzt. Aktive und pas-
sive latente Steuern werden gemaB § 274 Abs. 1 HGB verrechnet. Eine sich hieraus ergebende Steuerentlastung (Aktiviiber-
hang) wird gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt. Beim Ansatz und der Bewertung latenter Steuern bleiben etwaige Differen-
zen aus der Anwendung von Mindeststeuergesetzen unberiicksichtigt.

Die Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken aus schwebenden Geschaften und ungewissen Verbindlichkeiten.
Sie sind in Hohe des Betrags, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, und unter Beriicksichtigung er-
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warteter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden Zinssatz abgezinst. Die Aufzinsungsbetrage sowie die Effekte aus Zinssatzande-
rungen werden in den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen bzw. den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertragen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Jubilaumsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Grundséatzen nach dem Anwart-
schaftsharwertverfahren unter Beriicksichtigung des Gehaltstrends und des fristaddquaten Zinssatzes nach § 253 Abs. 2 HGB
bewertet.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungshetrag bewertet.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tage des Entstehens umgerechnet. Forderungen
und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden mit dem Devisenkassamit-
telkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Bei langerfristigen Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden Kursverluste
zum Bilanzstichtag beriicksichtigt, Bewertungsgewinne bleiben unberiicksichtigt.
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Diese Seite bleibt aus drucktechnischen Griinden leer.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen hat sich im Geschéftsjahr 2023/2024 wie folgt entwickelt:

T€ Anschaffungskosten
1.3.2023 Zugange Abgénge 29.2.2024
Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 13 0 0 13
13 0 0 13
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 258 52 44 266
258 52 44 266
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 445375 23.080 0 468.455
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 65.072 0 1.191 63.881
510.4417 23.080 1.191 532.336
Gesamt 510.718 23.132 1.235 532.615
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Abschreibungen Bilanzwerte
(kumuliert) Abschreibungen des Abgénge (kumuliert)

1.3.2023 Geschaftsjahres 29.2.2024 29.2.2024 28.2.2023
13 0 0 13 0 0
13 0 0 13 0 0
173 25 39 159 107 85
173 25 39 159 107 85
20.676 0 0 20.676 447779 424.699
0 0 0 0 63.880 65.071
20.676 0 0 20.676 511.659 489.770
20.862 25 39 20.848 511.766 489.855
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(2) Finanzanlagen
Die Anteile an verbundenen Unternehmen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA sind bei den verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen auf den Seiten 3 und 4 aufgefiihrt.

Im Geschéftsjahr 2023/2024 hat die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA insgesamt weitere 488.510 Stiick HORNBACH Baumarkt
AG Aktien erworben, davon 295.010 Stiick Aktien iiber die Hamburger Borse im Freiverkehr und 193.500 Stiick Aktien auBerbors-
lich tiber 0TC-Geschafte. Insgesamt hélt die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zum Stichtag 29. Februar 2024 29.797.661 Stiick
Aktien. Dies entspricht einer Beteiligung in Hohe von 93,68% an der HORNBACH Baumarkt AG.

Die Ausleihungen beinhalten ein zur Refinanzierung einer Restvaluta eines externen Darlehens zur Errichtung eines Bau- und
Gartenmarktes in Schweden im Geschéftsjahr 2022/2023 gewéhrtes Annuitatendarlehen in Hohe von T€ 2.015 (unter Berticksich-
tigung der Tilgungen) an die HIAG Fastigheter i Stockholm AB.

Weiterhin besteht ein im Geschéftsjahr 2019/2020 zur Gewahrleistung der Expansionsaktivitaten des Teilkonzerns HORNBACH
Baustoff Union GmbH gewéhrtes endfalliges Darlehen in Hohe von T€ 80.000 sowie ein mit Wirkung zum 1. Oktober 2020 gewahr-
tes Annuitatendarlehen an die Union Bauzentrum Hornbach GmbH in Hohe von T€ 5.000 fiir den Erwerb eines Bauzentrums in
Sinsheim.

Unter Beriicksichtigung einer Sondertilgung des Darlehens an die HORNBACH Baustoff Union GmbH im Geschéftsjahr 2021/2022
in Hohe von T€ 20.000 und der planmaBigen Tilgungen der Annuitatendarlehen ergibt sich zum Bilanzstichtag ein Buchwert der
Darlehensforderungen in Héhe von T€ 63.880 (Vj. T€ 65.071).

(3) Forderungen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 41.792 (Vj. T€ 64.803) betreffen mit T€ 49.947 (Vj. T€ 36.179)
Forderungen aus einem Ergebnisabfiihrungsvertrag, die mit Verbindlichkeiten in Hohe von 36.156 (Vj. T€ 1.611) aus der kurzfris-
tigen Konzernfinanzierung verrechnet wurden und mit T€ 26.818 (V). T€ 26.378) aktivierte Dividendenanspriiche. Die iibrigen For-
derungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 1.183 (Vj. T€ 3.857) resultieren aus dem Lieferungs- und Leistungsver-
kehr.

Alle Forderungen sind wie im Vorjahr kurzfristig.

(4) Sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Héhe von T€ 18.254 (Vj. T€ 15.645) betreffen mit T€ 18.183 (Vj. T€ 15.584) Steuerforde-
rungen vom Einkommen und vom Ertrag. Diese beinhalten im Wesentlichen in Hohe von T€ 6.595 (Vj. T€ 6.515) Forderungen aus
Abziigen von Kapitalertragsteuern auf die Dividende der HORNBACH Baumarkt AG sowie Forderungen aus Gewerbesteuer in Héhe
von T€ 3.934 (Vj. T€ 3.203).

Von den sonstigen Vermégensgegenstanden haben T€ 4 (Vj. T€ 4) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

(5) Eigenkapital
Das Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA betrug zum Stichtag 29. Februar 2024 € 48.000.000, eingeteilt in
16.000.000 Stiick Stammaktien mit einem jeweiligen rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 3,00 je Aktie.

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 halt die Gesellschaft insgesamt 9.193 Stiick Aktien als eigene Aktien. Die Aktien wurden von
Juli bis Oktober 2022 sowie Juli bis August 2023 im Rahmen der Aktienkaufe fiir die Belegschaftsaktienprogramme im Geschéftsjahr
2022/2023 sowie Geschaftsjahr 2023/2024 erworben. Der Nennbetrag der 9.193 Stiick Aktien betragt insgesamt € 27.579,00. Zum
Bilanzstichtag 29. Februar 2024 betragt das ausgegebene Kapital nunmehr € 47.972.421,00. Der Anteil der eigenen Aktien betragt
0,057% des Grundkapitals der Gesellschaft.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2021 ist die persdnlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, das Grundkapital bis
zum 7. Juli 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals, um bis zu insgesamt
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£9.600.000,00 durch Ausgabe von bis zu 3.200.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen zu erhdhen.

Die Summe der unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 ausgegebenen Aktien und der Aktien, die zur Bedienung von
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen mit Options-
und/oder Wandlungsrecht bzw. -pflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente), die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
ausgegeben werden, ausgegeben werden kdnnen oder auszugeben sind, darf einen Betrag des Grundkapitals von insgesamt
£9.600.000.00 (entsprechend 20% des Grundkapitals) nicht iibersteigen.

Mit Beschluss des Vorstands vom 10. Oktober 2023 wurden den Arbeitnehmern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und deren
Tochtergesellschaften Belegschaftsaktien angeboten. Insgesamt wurden iiber die Borse 55.000 Stiick Aktien der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA erworben. Den Arbeitnehmern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA wurden 150 Stiick Aktien iiberlassen, den Mitar-
beitern der Tochtergesellschaften 52.532 Stiick. Die restlichen 2.318 Stiick Aktien halt die Gesellschaft zum Bilanzstichtag als eigene
Aktien. Die Aktien wurden zu einem durchschnittlichen Kurs von € 71,29 erworben und die 52.682 Stiick Aktien anschlieBend zu ei-
nem Preis von € 29,50 an die Arbeitnehmer iiberlassen. Die Abwicklung der an die Arbeitnehmer von Tochtergesellschaften iiberlas-
senen Aktien erfolgte durch Verrechnung mit den Tochtergesellschaften zum Verrechnungspreis von € 59,65, was dem Borsenkurs am
Vortag der Auslieferung der Aktien an die Mitarbeiter entsprach. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag der 55.000 Stiick
Aktien und den Anschaffungskosten wurde mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet. Der den Nennbetrag libersteigende Betrag
aus dem Ausgabepreis an die eigenen Mitarbeiter bzw. Verrechnungspreis an die Tochtergesellschaften wurde in die anderen Gewinn-
riicklagen eingestellt.

Angahen gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Nachfolgende Stimmrechtsmitteilungen gemaB §§ 33 und 34 WpHG zu den Stimmrechtsverhéltnissen liegen uns vor:

Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG a.F. am
27.10.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hornbach Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der WeinstralBe,
Deutschland zum 27.10.2015 die Schwelle von 50% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 43,75% betragen
hat. Das entspricht 7.000.000 Stimmrechten von insgesamt 16.000.000. 11,31% der Stimmrechte (das entspricht 1.809.526
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG a.F. zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden
dabei gehalten iiber folgende Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zum 27.10.2015 je-
weils 3% oder mehr betragen hat: Gertraud Hornbach.

M&G Plc, London, Vereinigtes Konigreich, hat uns am 1. April 2021 nach §33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland zum 26. Marz 2021 6,77% betragen hat.
Das entspricht 1.083.619 von insgesamt 16.000.000 Stimmrechten. Es handelte sich um eine freiwillige Konzernmeldung auf-
grund von Schwellenberiihrungen auf Ebene von Tochtergesellschaften der M&G Plc aufgrund von Restrukturierungen in ihrer
Gruppe. Die Unternehmen, iiber die Stimmrechte gehalten werden und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil zum 26. Marz 2021
3% oder mehr betragen hat, sind:

- The Prudential Assurance Company Limited
- M&G Investment Management Limited
- M&G Luxembourg S.A.

Finda Oy, Helsinki, Finnland, hat uns am 5. Mai 2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA , Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland zum 4. Mai 2023 12,64% betragen hat. Das ent-
spricht 2.022.127 von insgesamt 16.000.000 Stimmrechten. Es handelte sich um eine freiwillige Konzernmeldung aufgrund einer
Schwellenberiihrung auf Ebene einer Tochtergesellschaft (Finda Telecoms Qy). Finda Telecoms Oy hat zum 4. Mai 2023 samtliche
Stimmrechte gehalten.
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Die Kapitalriicklage betrifft das Aufgeld aus der Kapitalerhéhung 1987/1988 abziiglich der in 1999/2000 getatigten Entnahme
zur Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln sowie der im Geschaftsjahr 2022/2023 erfolgten Einstellung in die Kapitalriicklage

iiber T€ 115 im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms.

Die anderen Gewinnriicklagen betragen im Geschéftsjahr 2023/2024 T€ 257.177 und verringerten sich im Rahmen des Beleg-

schaftsaktienprogramms um insgesamt T€ 770.

(6) Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen beinhalten Riickstellungen fiir Grunderwerbsteuer in Hohe von T€ 20.000, die im Geschéaftsjahr
2021/2022 im Zusammenhang mit dem Erwerb der zusatzlichen Anteile an der HORNBACH Baumarkt AG gebildet wurden, sowie

Riickstellungen fiir Kérperschaft- und Gewerbesteuer.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir den Bedarf fiir ausstehende Rechnungen, fiir Aufsichtsratstantiemen,
fiir die Durchfiihrung der Hauptversammlung, fiir den Jahresabschluss sowie fiir Personal- und Steuerberatungskosten gebildet.

(7) Verhindlichkeiten

29.2.2024 28.2.2023

T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 152.110 172.481
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 52.110 72481
davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 50.000 50.000
davon Restlaufzeit iiber 5 Jahre 50.000 50.000
Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 263 507
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 263 507
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.424 2.820
davon gegeniiber Gesellschaftern 3.424 2.820
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 2.173 1.109
davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 1.251 1.711
Sonstige Verhindlichkeiten 444 641
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 444 641
davon aus Steuern 444 641
156.241 176.455

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen im Geschéftsjahr 2023/2024 zwei Schuldscheindarlehen sowie eine
Inanspruchnahme einer syndizierten Kreditlinie einschlieBlich Darlehenszinsen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen enthalten Konzernverrechnungen aus Lieferungen und Leistungen. Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im

Geschaftsjahr 2023/2024 im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer sowie aus Lohn- und Kirchensteuer.
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(8) Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

29.2.2024 28.2.2023
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
T€ T€ T€ T€
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 0 965 0 908
Sonstige Vermdgensgegenstande 774 0 433 0
Ubriges Vermagen und Schulden 7 0 101 0
Riickstellungen 184 0 158 0
Steuerfreie Riicklagen 0 67 0 67
965 1.032 692 975
Saldierung -965 965 -692 692
Gesamt 0 67 0 283
Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 30 % ermittelt.
(9) Angaben zu sonstigen finanziellen Verpflichtungen, Haftungsverhaltnissen und nicht in der Bilanz enthaltenen
Geschaften
29.2.2024
Mio. €
Haftungsverhaltnisse aufgrund von Patronatserklarungen und Biirgschaften 1392V
davon zugunsten verbundener Unternehmen 139,2

1) Im Geschéftsjahr bestehen bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA drei (Vj. zwei) Patronatserklarungen zugunsten verbundener Unternehmen, bei denen der Hochstbetrag einer

méglichen Verpflichtung nicht quantifiziert ist.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat zugunsten verbundener Unternehmen Biirgschaften iibernommen. Da die Tochterge-
sellschaften stets mit ausreichend Eigenkapital und Liquiditat ausgestattet werden, ist das Risiko einer Inanspruchnahme ge-

ring.
inTE Restlaufzeiten 29.2.2024
Kurzfristig Langfristig Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 12 0 0 12
davon gegeniiber verbundener Unternehmen 12 0 0 12

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus der Anmietung kleinerer Biirofla-
chen der HORNBACH Immobilien AG. Aus den Mietvertrdgen bestehen keine wesentlichen Chancen und Risiken.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) Umsatzerldse

Die Umsatzerlose in Hohe von T€ 1.766 (V. T€ 1.628) bestehen im Wesentlichen aus Weiterverrechnungen von Sach- und Perso-

nalkosten aufgrund bestehender Dienstleistungsvertrage an verbundene Unternehmen.

(11) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Weiterbelastung der Nebenkosten fiir Belegschaftsaktien

sowie im Geschaftsjahr 2022/2023 aus der Aufldsung von Riickstellungen.
Sie enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 17 (Vj. T€ 117).

(12) Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich in:

2023/2024 2022/2023

T€ TE

Léhne und Gehalter 1.463 1.145
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 260 206
1.723 1.351

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung sowie fiir Unterstiitzung sind T€ 11 (Vj. T€ 9) fiir Altersversor-

gung berticksichtigt.

Im Geschéftsjahr 2023/2024 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 19 (Vj. 16) Arbeitnehmer, davon 7 (Vj. 6) Teilzeit-

kréafte.

(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen Aufwendungen fiir die Geschéftsfiihrung durch die HORNBACH Management
AG, allgemeine Verwaltung, Dienstleistungen und Beratungskosten, Vertriebs- und Werbeaufwendungen, Aufwendungen fiir die
Hauptversammlung, Vergiitung fiir den Aufsichtsrat sowie iibrige betriebliche Aufwendungen. Dabei enthalten die Aufwendungen

fiir die Geschéaftsfiihrung im Wesentlichen die Vorstandsvergiitung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von T€ 154 (Vj. T€ 259).

(14) Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis enthalt das iibernommene Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der HORNBACH Immobi-
lien AG, Bornheim, sowie die phasengleich vereinnahmten Dividendenanspriiche auf die Anteile an der HORNBACH Baumarkt AG,

Bornheim.
2023/2024 2022/2023
T€ TE
HORNBACH Baumarkt AG 26.818 26.431
HORNBACH Immobilien AG 49.947 36.179
16.765 62.610

(15) Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens betreffen ausschlieBlich verbundene Unternehmen und resultieren aus
zwei (Vj. zwei) Darlehen an deutsche Konzerngesellschaften sowie einem (Vj. einem) Darlehen an eine Konzerngesellschaft im

Ausland.
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(16) Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Von den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertragen resultieren T€ 1.848 (Vj. T€ 926) aus Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men; davon im Rahmen der kurzfristigen Konzernfinanzierung in Hohe von T€ 324 (Vj. T€ 203).

Im Geschéftsjahr 2023/2024 sind periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 53 (V). T€ 20) enthalten.

(17) Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Von den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen resultieren T€ 225 (Vj. T€ 33) aus Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen.

Im Geschéftsjahr 2023/2024 sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von T€ 22 (Vj. T€ 0) enthalten, die im Wesentlichen aus
der Kdrperschaft- und Gewerbesteuerfestsetzung aus dem Veranlagungsjahr 2020 und antizipierten Nachzahlungszinsen der
noch nicht erfolgten Veranlagung aus 2021 resultieren.

(18) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der periodenfremde Steuerertrag betragt im Geschéaftsjahr 2023/2024 T€ 23 (V. TE 71).

Im Geschéftsjahr 2023/2024 betréagt der latente Steuerertrag T€ 216 (V. T€ 23). Die latenten Steuern wurden mit einem Steuer-
satz von 30 % ermittelt.

Der Hornbach-Konzern fallt in den Anwendungsbereich des am 27. Dezember 2023 im Bundesgesetzblatt veréffentlichten und am
28. Dezember 2023 in Kraft getretenen Gesetzes zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fiir Unternehmensgrup-
pen (Mindeststeuergesetz — MinStG); es ist erstmals auf Geschéftsjahre anzuwenden, die nach dem 30. Dezember 2023 begin-
nen. Die daraus resultierenden steuerlichen Auswirkungen werden derzeit auf Ebene der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ge-
priift.

Nach dem Mindeststeuergesetz muss die Muttergesellschaft in Deutschland eine zusétzliche Steuer auf die Gewinne ihrer Toch-
tergesellschaften zahlen, die mit einem effektiven Steuersatz von weniger als 15 % besteuert werden. Fiir einen Ubergangszeit-
raum kdnnen temporare Ausnahme-Regeln (Safe-Harbour) angewendet werden. Die Auswirkungen der Saule-2-Gesetzgebung
werden derzeit intern untersucht. Der Hornbach-Konzern beabsichtigt, die temporaren Safe-Harbour-Regelungen in Anspruch zu
nehmen. Hierzu wurden bereits erste Untersuchungen auf Grundlage der vorldufigen Daten des qualifizierten landerbezogenen
Berichts (ChCR) des Geschaftsjahres 2023/2024 sowie der beiden vorherigen Geschaftsjahre angestellt. Auf Basis dieser Priifung
ist fiir das Steuerhoheitsgebiet Hongkong Ausnahme 1 bzgl. Umsatzerlose (unter EUR 10 Mio.) und Gewinn oder Verlust vor Steu-
ern (weniger als 1 Million Euro) anwendbar. Alle anderen Steuerhoheitsgebiete (ausgenommen Frankreich) unterliegen voraus-
sichtlich einem vereinfacht berechneten effektiven Steuersatz von mehr als 15 % und wiirden somit im ersten Jahr der Anwen-
dung Ausnahme 2 der Safe-Harbour-Regelungen erfiillen. Ob die franzésische Jurisdiktion die Voraussetzungen der Safe-Harbour-
Regelungen erfiillt, ist nach derzeitigem Stand nicht abschétzbar. Die daraus resultierenden méglichen Effekte im Zusammen-
hang mit der Sdule-2-Gesetzgebung waren aber gegenwartig als nicht wesentlich einzustufen. Fiir die Steuerhoheitsgebiete
Schweiz und Ruménien besteht das Risiko, dass die Safe-Harbour-Regelungen in den kommenden Geschaftsjahren unter Beach-
tung des vereinfacht berechneten effektiven Steuersatzes nicht angewendet werden kénnen. Es wird damit gerechnet, dass die
derzeit geplanten nationalen Erganzungssteuern entsprechend eingefiihrt werden.

Derzeit geht die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA davon aus, dass sich auf Basis der aktuell giiltigen Rechtslage keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die zu erfassenden Steuern bzw. die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslagen ergeben. Die quantitativen
Auswirkungen des Mindeststeuergesetzes sind aufgrund der Komplexitat der Anwendung der Gesetzgebung derzeit noch nicht
zuverldssig abschétzbar. Die Gesellschaft priift weiterhin die Auswirkungen der Gesetzgebung zu den Saule-2-Regelungen auf die
zukiinftige Ertragskraft.
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Sonstige Angaben

(19) Geschiftsfiihrung

Seit der Umwandlung der HORNBACH HOLDING AG in die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA im Geschéftsjahr 2015/2016 erfolgt
die Geschéftsfiihrung durch die persdnlich haftende Gesellschafterin HORNBACH Management AG. Die Beziige der Organe werden
von der HORNBACH Management AG getragen und sind in deren Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst. Die
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ersetzt gemaB § 8 Abs. 3 ihrer Satzung samtliche Auslagen im Zusammenhang mit der Vergi-
tung der Organmitglieder der persénlich haftenden Gesellschafterin.

Mitglieder des Vorstands der HORNBACH Management AG waren im Geschaftsjahr 2023/2024:

Albrecht Hornbach Vorsitzender
Baufachhandel (HORNBACH Baustoff Union GmbH),
Immobilien (HORNBACH Immobilien AG)

Karin Dohm

Finanzen, Rechnungswesen,

Steuern, Konzerncontrolling, Risikomanagement, Revision, Recht,
Compliance, Investor Relations

Erich Harsch (seit 1. Juni 2023)
Bau- und Gartenmérkte (HORNBACH Baumarkt AG), Public Relations

Die Beziige des Vorstands betragen fiir das Geschéaftsjahr 2023/2024 T€ 389. Dabei entfallen T€ 710 auf die feste Vergiitung,

T€ 4 auf erfolgshezogene Komponenten sowie T€ -325 auf Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Fiir aktive Mitglieder des
Vorstands sind im Geschaftsjahr 2023/2024 Leistungen nach Beendigung des Dienstverhltnisses in Héhe von T€ 169 angefal-
len. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fiir die Dotierung von Pensionsriickstellungen, die auf Ebene der geschéftsfiihren-
den HORNBACH Management AG ausgewiesen werden.

Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder betragen im Geschaftsjahr 2023/24 insgesamt T€ -6 (V]. T€ 12).

Die Pensionsriickstellungen der ehemaligen Vorstandsmitglieder betragen im Geschéftsjahr 2023/2024 insgesamt T€ 1.228
(V). T€ 1.289).
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(20) Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéaftsjahr 2023/2024:

Dr. John Feldmann Vorsitzender
Ehem. Mitglied des Vorstands BASF SE

Martin Hornbach Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfithrender Gesellschafter der
Corivus Gruppe GmbH

Simone Krah
Prasidentin (geschaftsfiihrend) des MMM-Club e.V.

Simona Scarpaleggia
Selbststéandige Unternehmensberaterin

Vanessa Stiitzle
Chief Executive Officer der LUQOM Group

Melanie Thomann-Bopp
Finanzvorstandin der apetito AG

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 belauft sich auf insgesamt T€ 454. Dabei entfallen T€ 300 auf
die Grundvergitung und T€ 154 auf die Ausschussvergiitung.

Die laufende Amtszeit samtlicher Aufsichtsratsmitglieder endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung
fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 beschlieBt.
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Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien
(Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB)

Mitglieder des Aufsichtsrats
a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. John Feldmann
a) HORNBACH Baumarkt AG (Stellvertretender Vorsitzender)
HORNBACH Management AG (Vorsitzender)

Martin Hornbach
a) Corivus AG (Vorsitzender)
HORNBACH Baumarkt AG (Mitglied)

Simone Krah
a) HORNBACH Management AG (Mitglied)
b)  Food Campus Berlin (Mitglied des Beirats)

Simona Scarpaleggia

a) EDGE Strategy AG (Mitglied)
GVS S.p.A. (Mitglied)
HORNBACH Baumarkt AG (Mitglied)

b)  ZHdK — Ziircher Hochschule der Kiinste (Mitglied des Beirats)
Wirtschaftsfakultat der Universitat Zirich (Mitglied des Beirats)

Fakultdt fir Internationales Management der Universitét St. Gallen (Mitglied des Beirats)

Vanessa Stiitzle
a) 1ONOS Group SE (Mitglied)
HORNBACH Management AG (Mitglied)

Melanie Thomann-Bopp

a) HORNBACH Baumarkt AG (Vorsitzende des Priifungsausschusses)
HORNBACH Management AG (Stellvertretende Vorsitzende)

b)  Peek & Cloppenburg KG Hamburg (Stellvertretende Beiratsvorsitzende)
Landeshank Baden-Wiirttemberg (Mitglied des Kundenbeirats)
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Mitglieder des Vorstands
a)  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Albrecht Hornbach

a)  HORNBACH Baumarkt AG (Vorsitzender)
HORNBACH Immobilien AG (Vorsitzender)

b)  Deutsche Bundeshank in Rheinland-Pfalz und dem Saarland
(Mitglied des Beirats bei der Hauptverwaltung)

Karin Dohm

a)  CECONOMY AG (Vorsitzende des Prifungsausschusses)
HORNBACH Immobilien AG (Mitglied)

b)  Danfoss A/S (Vorsitzende des Priifungsausschusses)

Erich Harsch
a)  HORNBACH Immobilien AG (Mitglied)

(21) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag 29. Februar 2024 bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses sind keine Ereignisse eingetreten,
die fiir die Beurteilung der Ertrags, Finanz- und Vermégenslage der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA sowie des HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind.

Sonstige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Der Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2023/24 wurde am 15. Mai 2024 durch den
Vorstand der geschaftsfiihrenden Gesellschafterin HORNBACH Management AG zur Verdffentlichung freigegeben.

(22) Bilanzgewinn
Im Geschéftsjahr 2023/2024 ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von € 73.103.393,16. Darin enthalten ist ein Gewinnvortrag
aus dem Vorjahr in Hohe von € 14.406.789,81.

Wir schlagen der Hauptversammlung folgende Gewinnverwendung vor:

£

Dividende von je 2,40 € fiir 15.990.807 Aktien 38.377.936,80
Vortrag auf neue Rechnung 34.725.456,36
73.103.393,16

Die Gesellschaft erstellt fiir den kleinsten Kreis von Unternehmen einen Konzernabschluss, der im Unternehmensregister offenge-
legt wird. Ferner wird die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA in den Konzernabschluss der HORNBACH Management AG, Annweiler
am Trifels (groBter Kreis von Unternehmen), einbezogen. Der Konzernabschluss der HORNBACH Management AG wird im Unter-
nehmensregister offen gelegt.
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Neustadt an der WeinstraBe, 15. Mai 2024

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Vertreten durch die geschéaftsfiihrende Gesellschafterin HORNBACH Management AG,
vertreten durch den Vorstand

(Albrecht Hornbach) (Karin Dohm)

(Erich Harsch)
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

1. Der Konzern im Uberblick

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der HORNBACH Gruppe. Sie ist selbst
nicht operativ tatig, sondern verfiigt Giber Beteiligungsgesellschaften. Der groBte operative Teilkonzern
ist die HORNBACH Baumarkt AG, in dem der europaweite Do-it-yourself (DIY)-Einzelhandel mit Bau- und
Gartenmarkten sowie der DIY-Onlinehandel gebiindelt sind. Dariiber hinaus umfasst die HORNBACH
Gruppe die Teilkonzerne HORNBACH Baustoff Union GmbH (regionaler Baustoffhandel) und HORNBACH
Immobilien AG (Immobilien- und Standortentwicklung). Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 arbeiteten
24.783 Beschaftigte in der Gruppe, davon 13.440 in Deutschland. Im Geschaftsjahr 2023/24 (1. Marz
2023 bis 29. Februar 2024) erzielte die HORNBACH Gruppe einen Nettoumsatz von rund 6,2 Mrd. €. Die
HORNBACH Gruppe wurde im Jahr 1877 gegriindet und ist in der fiinften Generation familiengefiihrt.

Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist am geregelten Markt der Frankfurter Borse notiert. Das
Grundkapital ist in 16 Mio. stimmberechtigte Inhaber-Stiickstammaktien eingeteilt. Die KGaA-Stammak-
tien (ISIN DE0006083405) werden im Prime Standard sowie im Auswahlindex SDAX der Deutschen Bérse
gefiihrt. Personlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin) der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist
laut Satzung die HORNBACH Management AG, vertreten durch ihren Vorstand, der derzeit aus drei Mitglie-
dern besteht. Der Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin fiihrt die Geschafte der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA und vertritt diese gegeniiber Dritten. Die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft
mbH halt sdmtliche Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA.

Die Grafik auf der folgenden Seite zeigt die aktuelle Konzernstruktur und gibt einen Uberblick iiber die
wichtigsten Beteiligungen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA. Die vollstdndigen Details zum Konsoli-
dierungskreis und den konsolidierten Beteiligungen werden im Konzernanhang dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2023/24 erhéhte die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ihre Beteiligung an der
HORNBACH Baumarkt AG von 92,15% auf 93,68%.

1.1 Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 betreibt der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG 169 groBflachige Bau-
und Gartenmérkte sowie HORNBACH Onlineshops in neun europdischen Landern. Dariiber hinaus betreibt
HORNBACH in Deutschland unter dem Dach der BODENHAUS GmbH zwei Fachmérkte fiir Hartbodenbelage sowie
einen BODENHAUS Onlineshop. 98 Standorte befinden sich in Deutschland. 73 weitere Standorte liegen im (ibri-
gen Europa und verteilen sich auf die Lander Niederlande (18), Osterreich (14), Tschechien (10), Ruméanien (9),
Schweiz (8), Schweden (8), Slowakei (5) und Luxemburg (1). Der Teilkonzern erwirtschaftete im Geschéftsjahr
2023/24 einen Umsatz von 5.780 Mio. € (rund 94 % des Konzernumsatzes).

1.2 Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Die HORNBACH Baustoff Union GmbH ist mit ihren operativen Tochtergesellschaften Union Bauzentrum
Hornbach GmbH, Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Robert Rohlinger GmbH und Ets. Camillie Holtz et Cie.
SA (HBU-Gruppe) regional im Baustoffhandel tatig. Sie betreibt zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 ins-
gesamt 38 Standorte, davon 36 Niederlassungen im Siidwesten Deutschlands sowie zwei grenznahe
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Standorte in Frankreich. Der Umsatz des Teilkonzerns belief sich im Geschaftsjahr 2023/24 auf 381 Mio. €
(rund 6% des Konzernumsatzes).

1.3 Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG entwickelt im Wesentlichen Einzelhandelsimmobilien fiir die
operativen Gesellschaften im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern. Der iiberwiegende Teil wird kon-
zernintern zu marktiiblichen Bedingungen vermietet. Von den Mietertragen im Geschaftsjahr 2023/24 in
Hohe von 89,1 Mio. € entfielen 98 % auf die Vermietung von Objekten innerhalb des Gesamtkonzerns.

Konzernstruktur und Aktionare der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Stand: 29. Februar 2024

Streubesitz

100%

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Neustadt an der WeinstraBe
Borsennotierte Stammaktien (ISIN DE0006083405)

93,68% 100% 100%
HORNBACH Baumarkt AG3 HORNBACH HORNBACH
. Immobilien AG? Baustoff Union
Ubrige
Akdions GmbH?
|on°are Bornheim Bornheim Neustadt an der
(6,32%) WeinstraBe

Nicht borsennotiert Nicht borsennotiert

1) einschlieBlich Stammaktien von Mitgliedern der Familie Hornbach
2) einschlieBlich Stammaktien von Mitgliedern der Familie Hornbach, deren Stimmrec_hte die Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH ausiibt
3) zuziiglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland gemaB vollstandiger Ubersicht im Anhang.

2. Geschiftsmodell des Konzerns

2.1 Handelsaktivitaten

Das Geschaftsmodell wird hauptséchlich gepragt durch die Einzelhandelsaktivitdten des Teilkonzerns
HORNBACH Baumarkt AG (im Folgenden: ,HORNBACH®). HORNBACH betreibt groBflachige Bau- und Garten-
markte — Giberwiegend mit Verkaufsflachen von mehr als 10.000 gm — in groBen regionalen Einzugsgebieten.
Durch das organisch gewachsene homogene Standortportfolio im In- und Ausland profitiert HORNBACH von
GroBenvorteilen (Economies of Scale) im Betrieb und der konzeptionellen Weiterentwicklung der Markte sowie
in der Konzernlogistik. Bei einer gewichteten Gesamtverkaufsflache (Definition des Handelsverbands BHB) von
2.051 Tsd. gqm zum 29. Februar 2024 betragt die DurchschnittsgroBe eines HORNBACH Bau- und Gartenmark-
tes rund 12.000 gm. HORNBACH verbindet sein stationéres Einzelhandelsgeschéft in allen Landern des Ge-
schéftsgebiets mit Onlineshops (E-Commerce) zum DIY-Mehrkanalhandel. Das umfangreiche virtuelle Angebot
ermdglicht allen Kunden rund um die Uhr Auswahl, Kauf und Beratung. Durch die Verzahnung des Online-
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286.000

Verfiighare Artikel
im Onlineshop

Angebots mit dem stationdren Handel (Interconnected Retail) kdnnen Kunden reibungslos zwischen den Ka-
ndlen wechseln.

Das Sortiment der HORNBACH Filialen umfasst im Durchschnitt rund 50.000 stationar vorrétige Artikel sowie
bis zu 286.000 online verfiighare Artikel aus den fiinf Warenbereichen

®m Fisenwaren / Elektro,

Farben / Tapeten / Bodenbelage,

Baustoffe / Holz / Baufertigteile,

Sanitar / Fliesen sowie

Garten-Hartware und Pflanzen.

Seit Oktober 2023 betreibt HORNBACH in Deutschland einen Online-Marktplatz, der im Onlineshop bzw. der
HORNBACH App integriert ist. Der Marktplatz erganzt das Produktangebot von HORNBACH um weitere DIY-
Produkte von ausgewahlten Drittanbietern.

Bei HORNBACH stehen die Projektkunden im Mittelpunkt. Dies sind einerseits Heimwerker:innen, die in Eigen-
regie umfangreiche Renovierungs- und Bauvorhaben im Haus, in der Wohnung oder im Garten verwirklichen
(DIY, Do-it-yourself). Zum anderen sind es gewerbliche Kunden und Handwerker:innen, welche die komplette
Abwicklung eines Projekts einschlieBlich aller Dienstleistungen fiir ihre Kunden umsetzen (Do-it-for-me). Auf
diese Zielgruppen sind alle stationaren und Online-Aktivitaten des Unternehmens ausgerichtet. So bietet
HORNBACH seinen Kunden inshesondere ein breites und tiefes Sortiment, das in ausreichend groBen Mengen
verfiighar ist, transparente Dauertiefpreise sowie Beratung und projekthezogene Services. Dazu z&hlt insbe-
sondere auch der HORNBACH Handwerkerservice. Dieser bietet Kunden die Moglichkeit, eine groBe Zahl von
Gewerken durch professionelle Handwerkshetriebe aus der Region mit HORNBACH als Vertragspartner umset-
zen zu lassen. Der Handwerkerservice wird ergénzt durch das Angebot des auf barrierefreie Badumbauten
spezialisierten Startups Seniovo GmbH, das seit dem 1. Dezember 2023 Teil des HORNBACH Baumarkt AG
Konzerns ist.

Das Fachhandelskonzept BODENHAUS richtet sich mit einer sehr breiten Auswahl an Fliesen, Parkett, Lami-
nat, Vinyl und Terrassendielen vor allem an die Zielgruppe der Profi-Handwerker:innen, aber auch an den pri-
vaten Endverbraucher, der den Boden selbst verlegt oder verlegen lasst. Anders als im klassischen Fachhan-
del sind fast alle Produkte im BODENHAUS in groBen Mengen direkt verfiighar oder kdnnen iiber den
Onlineshop reserviert bzw. bestellt werden. Verschiedene Services wie die Zufuhr des Materials auf die Bau-
stelle, ein eigenes Designcenter und Bauschuttentsorgung runden das Konzept ab.

Ergénzt werden die Handelsaktivitdten des Konzerns durch den regional aufgestellten Baustoffhandel unter
dem Dach des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH, mit dem die HORNBACH Gruppe an den
Wachstumspotenzialen der Bauwirtschaft partizipiert. Hauptzielgruppe sind gewerbliche Kunden des Bau-
haupt- und Baunebengewerbes. Diesen Kunden bietet die HORNBACH Baustoff Union Baumaterialien, Werk-
zeuge und Serviceleistungen in Bevorratung und Zufuhr sowie professionelle Beratung fiir alle wesentlichen
Sortimente und Gewerke. Das Leistungsspektrum reicht dabei vom Rohbau bis zum Dach, vom Innenaushau
bis zur Fassade, vom Tiefbau bis zum Garten- und Landschaftsbau, sowohl bei Neubau als auch bei Um-
bau oder Sanierung. Dariiber hinaus richtet sich das Baumaterial-, Service- und Beratungsangebot der
HORNBACH Baustoff Union auch an private Kunden.
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2.2 Immobhilienaktivitaten

Die HORNBACH Gruppe verfiigt Giber einen erheblichen Immobilienbesitz. Hierbei handelt es sich iberwie-
gend um Einzelhandelsimmobilien der HORNBACH Baumarkt AG, die als Bau- und Gartenmarkte genutzt wer-
den. Die Eigentumsverhéltnisse stellen sich gemessen an den Verkaufsflachen zum Bilanzstichtag 29. Februar

2024 wie folgt dar:

Anzahl der Mérkte | Verkaufsflache in gm Anteil in %
Eigentum
Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG 60 727.320 35,5
Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG 44 534.997 26,1
Zwischensumme Eigentum 104 1.262.317 61,6
Grundstiick gemietet, Gebdude im Eigentum 3 29.906 1,4
Leasing (Miete) 64 758.957 37,0
Gesamtsumme 17 2.051.180 100,0

(Differenzen durch Rundung)

Entsprechend der iibergeordneten Immobilienstrategie halt die HORNBACH Gruppe — auch unter Beriicksich-
tigung moglicher Sale & Leaseback-Transaktionen — mindestens die Halfte der fiir betriebliche Zwecke ge-
nutzten Immobilien, gemessen an der Verkaufsflache, im Eigentum. Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024
belief sich dieser Anteil auf 61,6 % (Vj. 61,0 %). Die restlichen ca. 38,4 % (Vj. 39,0 %) der Verkaufsflachen
sind von Dritten gemietet. In Einzelfallen (1,4 %; Vj. 2,0%) wurde nur das Grundstiick gemietet. Weiterhin
verfiigen die HORNBACH Immobilien AG und die HORNBACH Baumarkt AG iber eine Anzahl von Optionen zum
Erwerb von weiteren Grundstiicksflachen an erstklassigen Standorten im In- und Ausland. Uberdies befinden
sich Grundstiicke im In- und Ausland, die ebenfalls zur Nutzung als Einzelhandelsstandorte vorgesehen sind,
bereits im Eigentum von Konzernunternehmen.

Die Spezialisten fiir die Standortentwicklung sowie die mit der Bauplanung, Baudurchfiihrung und der Ein-
richtung neuer Mérkte betrauten Mitarbeiter:innen sind im Teilkonzern der HORNBACH Baumarkt AG beschaftigt
und arbeiten auch im Auftrag der Schwestergesellschaft HORNBACH Immobilien AG.

2.3 Berichtssegmente

Die Einteilung der Segmente entspricht dem innerbetrieblichen Berichtswesen, das vom Management des
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns zur Steuerung des Unternehmens genutzt wird (Management
Approach). Danach ergeben sich folgende Segmente: , Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG®, , Teilkonzern
HORNBACH Immabilien AG* und , Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH*. In den Uberleitungsspalten
der Segmentberichterstattung ,,Zentralbereiche” und ,Konsolidierung* sind die nicht den Segmenten zuge-
ordneten Posten der Verwaltungen sowie Konsolidierungspositionen ausgewiesen.

61,6%

Verkaufsflache
im Konzerneigentum
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3. Steuerungssystem

Die finanzielle Berichterstattung von HORNBACH wird in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Neben den finanziellen Kennzahlen nach IFRS werden zur Steuerung so-
wie in der externen Kommunikation und Berichterstattung alternative Leistungskennzahlen verwendet, die
nicht nach IFRS definiert sind. Seit dem Geschaftsjahr 2023/24 ist die mehrjéahrige variable Vergiitung des
Vorstands der HORNBACH Management AG zu 25 % an ESG (Environment, Social, Governance)-Kennzahlen
ausgerichtet. Diese Kennzahlen dienen der mittelfristigen Unternehmenssteuerung und sind nicht Teil der
Prognose. Die im Folgenden beschriebenen Kennzahlen werden fiir Zwecke der Steuerung des HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA Konzerns verwendet. Fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist das Beteiligungs-
ergebnis maBgeblich.

3.1 Prognoserelevante Steuerungskennzahlen

Umsatz

Der Umsatz ist die zentrale SteuerungsgroBe des operativen Geschafts und der wesentliche Indikator fiir den Erfolg beim
Kunden. Die Umsatzentwicklung wird als Nettoumsatz (ohne Umsatzsteuer) in Euro berichtet. Der im Berichtszeitraum in
den Landern des Geschaftsgebiets auBerhalb des Euroraums erzielte Umsatz wird mit dem entsprechenden durchschnittli-
chen Wechselkurs umgerechnet. Der Umsatz ist eine wesentliche Kennzahl fiir die Berechnung der einjahrigen variablen
Vergiitung der Vorstandsmitglieder.

Bereinigtes EBIT

Das hereinigte EBIT oder adjusted EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist die zentrale Ertragskennzahl des Konzerns.
Es ist das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), bereinigt um nicht-operative Ergebnis-effekte. Bei der Bereinigung wer-
den nicht-operative Aufwendungen dem EBIT hinzugerechnet (Beispiele: auBerplanmaBige Abschreibungen auf Nutzungs-
rechte, Immobilien oder werbenahe Assets). Nicht-operative Ertrdge werden vom EBIT abgezogen (Beispiele: Ertrage aus der
VerauBerung von Immobilien, Ertrage aus Zuschreibungen auf in Vorjahren wertberichtigte Vermogenswerte). Dadurch eig-
net sich das bereinigte EBIT besonders fiir Steuerungszwecke und den Vergleich der operativen Ertragsentwicklung im Zeit-
ablauf sowie fiir Prognosen.

3.2 Weitere Leistungskennzahlen

3.2.1 Kennzahlen Ertragslage

Flachen- und wahrungs- Die Verdnderungsrate der flichen- und wahrungskursbereinigten Umsétze dient als Indikator fiir das organische Wachs-
kursbereinigte Umsatze tum der Einzelhandelsaktivitaten (stationare Filialen und Onlineshops) von HORNBACH. Bei der Berechnung der flachenbe-

(Veranderung in %)

reinigten Umsatze werden alle Bau- und Gartenmarkte zugrunde gelegt, die mindestens zwélf Monate in Betrieb sind, sowie
die Umsétze aus dem Online-Geschaft. Neuer6ffnungen, SchlieBungen und Markte mit wesentlichen UmbaumaBnahmen in
den zurtickliegenden zwélf Monaten werden dagegen nicht beriicksichtigt. Die flachenbereinigten Umsatze werden ohne Um-
satzsteuer (netto) und auf Basis lokaler Wahrung fiir den zu vergleichenden Berichtszeitraum ermittelt (wahrungskursberei-
nigt). Auf Euro-Basis werden zusétzlich die flachenbereinigten Umsatze einschlieBlich der Wahrungskurseffekte in den
Nicht-Euro-Landern des europaweiten Geschaftsgebiets ermittelt.

Handelsspanne

Auskunft iber den warenwirtschaftlichen Erfolg gibt die Entwicklung der Handelsspanne (Rohertragsmarge). Sie ist defi-
niert als der warenwirtschaftliche Rohertrag (Saldo aus Umsatzerldsen und Kosten der umgesetzten Handelsware) in Prozent
vom Nettoumsatz. Die Handelsspanne wird maBgeblich beeinflusst von der Entwicklung der Einkaufs- und Verkaufspreise,
von Verdnderungen im Sortimentsmix sowie Wahrungskurseffekten im Zuge des internationalen Einkaufs.
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Kostenquoten

Die Filialkostenquote ist der Quotient aus Filialkosten und Nettoumsatz. Die Filialkosten beinhalten Kosten, die im Zusam-
menhang mit dem Betrieb der stationdren Bau- und Gartenmarkte sowie der Onlineshops stehen. Sie beinhalten im Wesent-
lichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie Abschreibungen und allgemeine Betriebskosten wie beispielsweise Trans-
portkosten, Wartung und Instandhaltung.

Die Vorerdffnungsquote ist der Quotient aus Vorerdffnungskosten und Nettoumsatz. Als Vorerdffnungskosten werden Kosten
ausgewiesen, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung eines neuen stationdren Bau- und Gartenmarktes bis zur
Neuerdffnung stehen. Die Vorerdffnungskosten umfassen im Wesentlichen Personal- und Raumkosten sowie Verwaltungs-
aufwand.

Die Verwaltungskostenquote ist der Quotient aus Verwaltungskosten und Nettoumsatz. In den Verwaltungskosten werden
samtliche Kosten der Verwaltung ausgewiesen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb oder der Einrichtung von stationaren
Bau- und Gartenmarkten sowie dem Ausbau und Betrieb des Onlinehandels (E-Commerce) stehen und diesen nicht direkt
zugeordnet werden kdnnen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personal- und IT-Kosten, Rechts- und Beratungskosten, Ab-
schreibungen, Raumkosten sowie Reise- und Kraftfahrzeugkosten. Neben den rein administrativen Verwaltungskosten sind darin
auch projektbezogene Aufwendungen sowie inshesondere Kosten fiir Digitalisierung bzw. Interconnected Retail enthalten.

EBITDA

Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ist das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und
Abschreibungen bzw. Wertaufholungen. Das EBITDA errechnet sich aus dem EBIT zuziiglich erfolgswirksamer Abschreibun-
gen und abziiglich erfolgswirksamer Wertaufholungen bei Sachanlagen, Nutzungsrechten und immateriellen Vermogenswer-
ten. Dadurch werden ggf. verzerrende Effekte aus unterschiedlichen Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielrdumen
neutralisiert.

EBIT

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern und berechnet sich aus dem
Rohertrag in Euro abziiglich der Kosten (Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten) zuziiglich sonstiges Ergebnis. Auf-
grund der Unabhédngigkeit von unterschiedlichen Finanzierungsformen sowie Steuersystemen wird das EBIT fiir den Vergleich
mit anderen Unternehmen herangezogen.

EBT

Das EBT (Earnings before taxes) ist das Periodenergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Es ist unabhangig
von unterschiedlichen Steuerungssystemen, schlieBt aber Zinseffekte ein. Das EBT ist eine wesentliche Kennzahl fiir die Be-
rechnung der einjahrigen variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder.

Renditepramie

HORNBACH strebt an, eine Renditepramie (Spread) — ausgedriickt durch den Return on Capital Employed (ROCE) abziiglich
der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) — zu erzielen. Der ROCE errechnet sich aus dem Quotienten von
Betriebsergebnis abziiglich dem darauf entfallenden Steueranteil (Nopat = Net operating profit after tax) und dem einge-
setzten Kapital, auch Capital Employed genannt. Das Capital Employed ist in diesem Falle als Eigenkapital zuziiglich der
Finanzschulden abziiglich der fliissigen Mittel definiert. Der WACC (Weighted Average Cost of Capital) driickt die Hohe einer
geforderten Verzinsung des eingesetzten Kapitals unter Beriicksichtigung der Relation von Eigen- und Fremdkapital in Pro-
zent aus. Dieser Kapitalkostensatz wird iiblicherweise aus am Markt beobachtbaren Daten fiir vergleichbare Unternehmen
(Peer Group) und deren Eigenkapital- und Fremdkapitalstruktur ermittelt. Dariiber hinaus werden I&nderspezifische Risiko-
zuschlage beriicksichtigt. Zur Messung der Zielerreichung wird ein durchschnittlicher WACC, der sich aus der Gewichtung
des landesspezifischen WACCs und seinem jeweiligen Segmentanteil am Gesamtvermdgen des Konzerns ableitet, ermittelt.
Es wird angestrebt, eine moglichst marktgerechte Verzinsung zu erzielen. Die Renditepramie ist eine wesentliche Kennzahl
fiir die Berechnung der mehrjahrigen variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder.
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3.2.2 Kennzahlen Finanz- und Vermogenslage

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote ist der Quotient aus bilanziellem Eigenkapital und Gesamtkapital (Bilanzsumme). HORNBACH strebt
zur Absicherung der finanziellen Stabilitat und Unabhéngigkeit grundsétzlich eine dauerhaft stabile, im Branchenvergleich
hohe bilanzielle Eigenkapitalquote an. Gegeniiber einigen Fremdkapitalgebern bestehen Verpflichtungsvereinbarungen
(Covenants), die unter anderem eine Eigenkapitalquote von mindestens 25 % fordern.

Nettofinanzschulden und Die Nettofinanzschulden errechnen sich aus der Summe der kurzfristigen und langfristigen Finanzschulden (inklusive Lea-

Verschuldungsgrad

singschulden) abziiglich der flissigen Mittel und — soweit vorhanden — abziiglich kurzfristiger finanzieller Vermégenswerte
(Finanzanlagen). Der Verschuldungsgrad errechnet sich aus den Nettofinanzschulden im Verhaltnis zum EBITDA.

Investitionen und Free
Cash Flow (FCF)

Die Steuerung der Finanz- und Vermdgenslage des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns verfolgt das Ziel, die Liquidi-
tat des Konzerns jederzeit sicherzustellen sowie den Finanzierungsbedarf fiir das nachhaltige Wachstum des Konzerns mog-
lichst kostengiinstig zu decken. Zu den weiteren SteuerungsgréBen gehéren vor diesem Hintergrund die zahlungswirksamen
Investitionen in Grundstiicke, Gebaude, Betriebs- und Geschaftsausstattung fiir neue und bestehende Bau- und Garten-
markte sowie in immaterielle Vermogenswerte (CAPEX). Dabei streben wir an, die Investitionen méglichst aus dem operati-
ven Cashflow zu finanzieren, so dass ein Free Cash Flow (FCF) generiert werden kann. Der FCF errechnet sich aus dem ope-
rativen Cashflow zuziiglich Einzahlungen aus Anlagenabgang und abziiglich Investitionen sowie gezahlter Dividenden.

Lagerumschlags-

Fiir Handelsunternehmen ist die Lagerumschlagshaufigkeit ein wichtiger Indikator fiir die Effizienz der Warenwirtschaft. Der

haufigkeit Lagerumschlag ist definiert als Verhéaltnis von Kosten der umgesetzten Handelsware zu den durchschnittlichen Vorraten.
Dabei entspricht der Durchschnittsbestand der Vorrate dem arithmetischen Mittel aus Periodenanfangs- und Periodenend-
bestand. Je hoher der Lagerumschlag liegt, umso niedriger sind die Vorratshestdnde und dadurch die Liquiditatshindung.
3.2.3 ESG-Kennzahlen
Nachhaltigkeits- HORNBACH entwickelt ein Kennzeichen, das jene Artikel im gelisteten Lagersortiment auszeichnet, die im Vergleich zu Alter-
kennzeichnung nativen in Herstellung, Logistik und/ oder Anwendung deutliche Nachhaltigkeitsvorteile aufweisen. Als Kennzahl dient der

Anteil der Artikel am gelisteten Lagersortiment in Prozent, der auf Nachhaltigkeitsvorteile untersucht und gegebenenfalls mit
dem im Konzern hierfir entwickelten Kennzeichen versehen ist.

C02e-Emissionen

HORNBACH hat Ziele zur Reduktion von klimaschédlichen Emissionen (CO2e) der GHG (Greenhouse Gas)-Kategorien Scope 1
und Scope 2 im Einklang mit dem 1,5 Grad-Ziel definiert. Die Emissionen im eigenen Geschéftsbetrieb (Scope 1) sowie aus
dem Zukauf von Energie (Scope 2) werden gem#B Greenhouse Gas Protocol als COz-Aquivalent (COze) errechnet.

Mitarbeiter:innen- Als Indikation fir die Zufriedenheit der HORNBACH Mitarbeiter:innen wird die arbeitnehmerseitige Fluktuation berechnet,

zufriedenheit definiert als Kiindigungen (Arbeitgeber und Angestellte) bezogen auf die durchschnittliche Angestelltenzahl im Geschéafts-
jahr (exklusive nicht unbefristeter Arbeitsverhéltnisse).

Diversitat Unter Berticksichtigung und Respektierung bestehender Arbeitsvertrage strebt HORNBACH eine deutliche Verbreiterung der
Diversitat in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands an. Die Diversitat wird gemessen als Anteil von weibli-
chen Fiihrungskréaften in den ersten beiden Ebenen unterhalb des Vorstands.

Kundenzufriedenheit  Ziel von HORNBACH ist es, die Bediirfnisse seiner Kunden bestmdglich zu erfiillen. Zur Bewertung der Kundenzufriedenheit

greift HORNBACH u.a. auf unabhéngige externe Studien renommierter Institute zuriick. Als Kennzahl dient das nach Umsatz
gewichtete Ergebnismittel der letzten vier Jahre aus der Studie ,Kundenmonitor” in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. Die Studien liefern ein Gesamtergebnis, das sich auf einer Skala von 1 (duBerst/vollkommen zufrieden) bis 5 (unzu-
frieden) bewegt.
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Wirtschaftshericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

1.1 Rahmenbedingungen in Europa

Die europaische Wirtschaft hat im Jahr 2023 vor dem Hintergrund steigender Lebenshaltungskosten, schwa-
cher Auslandsnachfrage und der Straffung der Geldpolitik an Dynamik verloren. Zudem sorgte der anhaltende
Krieg in der Ukraine und die Eskalation der Konflikte im Nahen Osten fiir erhéhte Unsicherheit. Die Angriffe
auf Handelsschiffe im Suez-Kanal beeintrachtigten den globalen Handel und haben seit Beginn des Jahres
2024 steigende Transportkosten fiir Importe aus Asien zur Folge.

Die Zentralbanken in Europa und den USA reagierten auf die anhaltend hohe Inflation wie auch bereits in
2022 mit weiteren Leitzinserhéhungen. Die Europaische Zentralbank hob den Hauptrefinanzierungssatz von
3,0% zu Beginn des Geschaftsjahres auf zuletzt 4,5% (20.9.2023) an. Angesichts der in der zweiten Jahres-
halfte riicklaufigen Inflationsraten und der Erwartung wieder sinkender Zinsen haben sich die Umlaufrendi-
ten an den Kapitalmérkten jedoch im Jahresverlauf stabilisiert.

Insgesamt ist die europaische Wirtschaft (EU 27) im Kalenderjahr 2023 nach Angaben des Statistischen
Amts der Europdischen Union (Eurostat) nur geringfiigig um 0,4% gewachsen (Vj. +3,4%). In allen neun eu-
ropaischen Landern des HORNBACH Geschéftsgebiets reduzierte sich das Wirtschaftswachstum signifikant
gegeniiber dem Vorjahr und war zum Teil negativ. Der private Konsum wuchs um 0,3% (Vj. +4,0%). Positive
Entwicklungen gab es hingegen bei der Inflation. Die durchschnittliche Inflationsrate (HVPI) belief sich in der
EU 27 im Kalenderjahr 2023 auf 6,4% (Vj. 9,2%). In den Ldndern des HORNBACH Geschaftsgebiets ergab
sich dabei eine weite Spreizung zwischen 2,3 % (V. 2,7%) in der Schweiz und 12,0% (Vj. 14,8%) in Tsche-
chien.

Die Produktion im Baugewerbe in der EU 27 entwickelte sich im Jahr 2023 unterdurchschnittlich mit +0,1 %
(V). +2,6%) — ebenfalls mit sehr unterschiedlichen Auspragungen in den Landern des HORNBACH Geschéfts-
gebiets. In Deutschland, Luxemburg, Osterreich, Schweden, der Schweiz und Tschechien war die Produktion
im Baugewerbe riicklaufig; das Baugewerbe in den Niederlanden, Rumanien und der Slowakei verzeichnete
dagegen Zuwéachse.

Das Einzelhandelsvolumen im Nicht-Nahrungsmittelsektor (chne Motorkraftstoffe) ging im Jahr 2023 in der

EU 27 um 0,9% zuriick (V). +3,2%). Bezogen auf das HORNBACH Geschéftsgebiet war der Nicht-Nahrungsmit-
tel-Einzelhandel in Deutschland, den Niederlanden, Osterreich, Tschechien, der Slowakei und Schweden riick-
l&ufig, wahrend in Rumanien und Luxemburg Zuwachse erzielt wurden. Der nominale Bruttoumsatz im Do-it-
yourself-Einzelhandel (DIY) sank nach Angaben des Marktfoschungsinstituts GfK im Kalenderjahr 2023 in
Deutschland um 3,1% (Vj. +7,8%), in Osterreich um 3,2% (Vj. +4,2%), in Tschechien um 5,9% (Vj. +10,4%)
und in der Schweiz um 4,9% (Vj. -5,2%). In den Niederlanden stieg der nominale DIY-Bruttoumsatz um 4,4%
(Vj. +13,6%). Fiir die iibrigen Ladnder des HORNBACH Geschaftsgebiets lagen keine GfK-Daten vor.

=

siehe Tabelle
Wachstumsraten des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) und
Inflation
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Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) und Inflation im HORNBACH Geschéaftsgebiet

Prozentuale Verdnderung gegeniiber dem Vorjahresquartal bzw. Vorjahr Inflation (HVPI)Y

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Kalenderjahr Kalenderjahr
Quelle: Eurostat (Angaben 2023 2023 2023 2023 2023 2023
bezogen auf Kalenderjahr)
Deutschland -0,1 0,1 -0,3 -0,2 -0,3 6,0
Luxemburg -13 -0,5 -2,1 -0,6 -11 29
Niederlande 2,0 -0,1 -0,5 -0,7 0,1 4,1
Osterreich 1,8 -1,5 -1,7 -14 -0,8 1,7
Ruménien 1,0 2,9 3,5 11 2,1 9,7
Slowakei 0,9 13 1,2 13 11 11,0
Schweden 14 -0,2 -1,0 -0,1 -0,2 59
Schweiz 1,5 0,4 0,4 0,6 0,7 2,3
Tschechien -0,2 -0,1 -0,6 0,2 -0,3 12,0
EU27 1,2 0,6 0,1 0,2 0,4 6,4

D Harmonisierter Verbraucherpreisindex
1.2 Rahmenbedingungen in Deutschland

1.2.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete dem Statistischen Bundesamt (Destatis) zufolge im Kalenderjahr 2023
einen Riickgang des BIP um 0,3% (Vj. +1,8%). Der private Konsum ging im gleichen Zeitraum preisbereinigt
um 0,8% gegeniiber dem Vorjahr (+3,9%) zuriick. Besonders stark sanken die preisbereinigten Ausgaben fiir
langlebige Giiter wie Einrichtungsgegenstande und Haushaltsgerate (-6,2%). Nominal stiegen die Konsum-
ausgaben inflationshedingt um 5,5% (Vj. 10,9%). Das verfiighare Einkommen der privaten Haushalte er-
héhte sich im Jahr 2023 aufgrund von Gehaltssteigerungen mit 5,9% etwas stérker als die Konsumausga-
ben.

1.2.2 Bautatigkeit und Baugewerhe

Hohe Baupreise und gestiegene Zinsen belasteten die Bauwirtschaft in Deutschland — inshesondere den
Wohnungsbau. Nach Berechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) stieg das Woh-
nungsbhauvolumen im Jahr 2023 zwar inflationsbedingt um 5,5% (Vj. +11,8%). Real ergab sich jedoch im
zweiten Jahr in Folge mit -2,3% ein Riickgang (V). -2,6%). Die fiir die Baumarktbranche relevanten Moderni-
sierungen im Geb&udebestand wuchsen nominal um 7,0% (Vj. +13,0%), gingen jedoch real ebenfalls zuriick
(2023:-0,7%, Vj. -1,4%).

Die Kosten fiir Baumaterialien erhdhten sich nach Angaben des statistischen Bundesamts vor allem bei mi-
neralischen Baustoffen wie Zement oder Bausand. Deutliche Preisriickgédnge gegeniiber dem Vorjahr ergaben
sich dagegen bei Materialien aus Holz und aus Stahl.

1.2.3 Einzelhandel und DIY

Nach Angaben des Handelsverbandes Deutschland (HDE) wuchs der Netto-Gesamtumsatz im deutschen Ein-
zelhandel im Kalenderjahr 2023 um nominal 2,9% auf 649,1 Mrd. € (Vj. 631,9 Mrd. €). Real ergab sich ein
Minus von 3,4% (Vj. -0,8%). Der Onlinehandel (E-Commerce) ging um 0,4% auf 84,2 Mrd. € zuriick

(Vj. 84,5 Mrd. €) bzw. real um 3,9% (Vj. -6,9%). Damit hatten die Onlineumsétze im Jahr 2023 einen An-
teil von 13,0% (Vj. 13,5%) am gesamten Einzelhandelsvolumen.
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Der DIY-Branchenverband BHB und die GfK meldeten einen Riickgang der Bruttoumséatze der groBflachigen
Baumarkte mit einer Verkaufsflache von mehr als 1.000 gm im Kalenderjahr 2023 um nominal 3,1 % auf
21,2 Mrd. € (V]. 21,9 Mrd. £). Fldchenbereinigt — das heiBt ohne Beriicksichtigung von Neuerdffnungen,
SchlieBungen oder wesentlichen UmbaumaBnahmen — verzeichnete die Branche ein Minus von 3,4%. Die
Bruttoumsatze der kleinflachigen Baumarkte (bis 1.000 gm Verkaufsflache) gingen nach vorldufigen Zahlen
auf rund 4,3 Mrd. € zuriick. Damit sank das Marktvolumen aller Bau- und Heimwerkermarkte im Kalender-
jahr 2023 um 4,2% auf 25,5 Mrd. €.

Die E-Commerce-Umsatze mit Heimwerker-, Baustoff- und Gartensortimenten tiber die Onlineshops der stati-
onaren Héndler, den Versandhandel und die reinen Onlineh&ndler in Deutschland gingen im Kalenderjahr
2023 nach vorl4ufigen Zahlen (IFH Retail Consultants/Klaus Peter Teipel) um 4,9% auf brutto 5,3 Mrd. € zu-
riick (Vj. 5,6 Mrd. €). Die darin enthaltenen stationar tatigen Baumarktunternehmen verbuchten einen Riick-
gang ihrer Onlineumsatze um 2,3% auf 1,2 Mrd. €.

1.2.4 Regionaler Baustoffhandel

Die Konjunktur in der Baustoffhandelshranche wird stark beeinflusst von Branchentendenzen im Bauhaupt-
gewerbe. Fiir den Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH ist dabei die Entwicklung des Bauhauptge-
werbes im Vertriebsgebiet relevant, das sich groBtenteils auf die Bundesléander Rheinland-Pfalz, das Saar-
land sowie Baden-Wiirttemberg erstreckt. Die nominalen Umsétze des Bauhauptgewerbes (Wohnungshau,
Betriebe ab 20 Beschéftigte) sanken nach Angaben des Statistischen Bundesamts im Kalenderjahr 2023 in
Rheinland-Pfalz um 12,0% (Vj. +20,9%) und im Saarland um 22,4% (Vj. +10,8%). In Baden-Wiirttemberg
stiegen die Umatze leicht um 1,6% (Vj. +9,3%). Deutschlandweit ergab sich insgesamt ein Minus von 4,9 %
(Vj. +11,0%). Die Auftragseingdnge im Bauhauptgewerbe gingen in Rheinland-Pfalz um 25,9% und in Ba-
den-Wiirttemberg um 20,3% zuriick. Das Saarland verzeichnete hingegen einen leichten Anstieg von 1,5%.
Deutschlandweit lagen die Auftragseingange um 13,5% (Vj. -3,9%) unter dem Vorjahresniveau.

2. Uberblick iiber den Geschiftsverlauf 2023/24

2.1 Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns

2.1.1 Auswirkungen der makrookonomischen und geopolitischen Rahmenbedingungen

Angesichts der weiterhin hohen Inflation, gestiegener Kreditzinsen und der geddmpften wirtschaftlichen
Dynamik waren die DIY-Kundinnen und Kunden im Geschéaftsjahr 2023/24 insbhesondere bei gréBeren In-
vestitionen und Anschaffungen zuriickhaltend. Haushaupléne und umfangreiche DIY-Projekte wurden teil-
weise verschoben; gleichzeitig hatte die Erhaltung des bestehenden Wohnraums weiterhin eine hohe
Prioritat und kleinere Renovierungsprojekte standen im Fokus. Die schwache Baukonjuktur betraf vor allem
den Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union. Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG ist dagegen vorwiegend
auf das Endkundengeschaft sowie Sanierungs-, Renovierungs- und Modernisierungsprojekte in bestehenden
Gebauden fokussiert.

Die Normalisierung der Preisniveaus bei einigen Rohstoffen wie Holz und Metallen trug in der zweiten Ge-
schéftsjahreshalfte zur Erholung der Handelsspanne bei, nachdem die sehr hohen Preissteigerungen in den
Vorjahren nicht vollstandig iiber Preiserhéhungen an die Kunden weitergegeben wurden.

Die Kriege in der Ukraine und im Gazastreifen hatten keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Geschéafts-
verlauf. HORNBACH war und ist nicht mit Standorten in Russland, Belarus oder der Ukraine vertreten und
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hat auch keine Direktlieferanten in diesen drei Landern. Wesentliche Lieferverzégerungen durch die Umlei-
tung von Containerschiffen ergaben sich nicht — die Kosten fiir Importe aus Asien sind seit Januar 2024 je-
doch gestiegen.

2.1.2 Saison- und kalenderbedingte Einfliisse sowie sonstige Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr haben sich kalendarisch durchschnittlich 1,1 Verkaufstage weniger als im Vorjahr ergeben.
Der rechnerische Kalendereffekt verteilte sich wie folgt auf die vier Quartale:

® ] Quartal (Q1): -1,5 Verkaufstage,

® 7 Quartal (Q2): +0,8 Verkaufstage,

® 3 Quartal (Q3): +/-0 Verkaufstage,

®m 4 Quartal (Q4): -0,5 Verkaufstage.

Die Monate Marz und April des Geschaftsjahres 2023/24 waren in den Landern des HORNBACH Geschéaftsge-
biets gepragt von einem ungewdhnlich kalten und regnerischen Start in die Friihjahrssaison. In dieser Zeit war
insbesondere die Nachfrage im Gartensortiment dadurch erheblich beeintrachtigt. Ab Mai wirkte sich das son-
nige Wetter wiederum positiv aus. Die Sommer-, Herbst- und Wintermonate im Geschéftsgebiet waren im Ge-
schaftsjahr 2023/24 tberdurchschnittlich warm. Der auBergewdhnlich regenreiche Spatherbst ddmpfte erneut
die Nachfrage im Gartensortiment. Die darauffolgenden Rekord-Niederschlége im Dezember sorgten in einigen
Regionen Deutschlands fiir Uberschwemmungen. HORNBACH Mérkte waren davon jedoch nicht betroffen.

2.1.3 Entwicklung des stationdren HORNBACH Filialnetzes und des Interconnected Retail (ICR)

Im Geschéftsjahr 2023/24 erdffnete der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG einen neuen Bau- und Garten-
markt in Nijmegen (Niederlande). Dariiber hinaus investierte der Teilkonzern in bestehende Mérkte im Rah-
men iblicher Modernisierungsprogramme, beispielsweise durch die Erweiterung um Drive-ins oder Baustoff-
abhollager. Das Logistiknetzwerk wurde im April 2023 um ein neues Logistikzentrum in Essingen
(Deutschland) erganzt, das als Cross-Docking-Center fiir Lang- und Sperrgut sowie als Regionallager dient.

Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG arbeitet kontinuierlich am Ausbau der ICR-Architektur, um das Ein-
kaufserlebnis fiir die Kunden weiter zu verbessern sowie eine hohe Performanz, Skalierbarkeit und Sicherheit
zu gewahrleisten. Auch das Produktsortiment und Serviceangebot im Onlineshop wird stetig erweitert. Im Ge-
schaftsjahr 2023/24 wurde unter anderem ein Marktplatz fiir externe Anbieter in den deutschen HORNBACH
Onlineshop integriert. Durch die Einbindung von ausgewahlten Herstellern und Handlern bietet HORNBACH
eine noch groBere Produktbreite und -tiefe. Gleichzeitig stellt der Teilkonzern hohe Anspriiche an die Produkt-
qualitat und Zuverlassigkeit der Partner. Um Technologie-Projekte rund um den Onlineshop sowie weitere
ICR-Themen voranzutreiben und einen zusatzlichen Pool von IT-Fachkraften zu erschlieBen, hat der Teilkon-
zern im Berichtsjahr einen IT-Hub in Ruméanien aufgebaut. Ferner trieb HORNBACH die Umstellung des SAP
ERP-Systems auf S/4 HANA weiter voran.

Das Serviceangebot hat der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG im Berichtsjahr durch die Akquisition der
Seniovo GmbH gestarkt. Das Berliner Start-up ist spezialisiert auf serielle barrierefreie Badumbauten. Die
Zusammenarbeit mit Seniovo ergénzt den bereits bestehenden HORNBACH Handwerker-Service in Deutsch-
land. Sie bietet Chancen durch die gezielte Ansprache relevanter Kundengruppen sowie eine schnelle Projekt-
realisierung durch hochgradig standardisierte und digitalisierte Prozesse. Das Unternehmen wurde ab dem 1.
Dezember 2023 konsolidiert.

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH teilte den im Vorjahr ibernommenen Standort Saarbrii-
cken Gersweiler (Deutschland) zum 1. Mérz 2023 in zwei eigenstandige Niederlassungen auf. Zwei Baustoff-
handels-Standorte in Deutschland wurden im Geschaftsjahr geschlossen: Eislingen (Deutschland) zum 30.
November 2023 und Kaiserslautern-Flickerstal (Deutschland) zum 31. Januar 2024. Zum 1. Marz 2024 hat
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die HBU-Gruppe einen zuséatzlichen Standort in Kirn (Deutschland) iibernommen. Damit steigt die Zahl der
Standorte von 38 (Vj. 39) zum Bilanzstichtag auf 39 ab dem 1. Marz 2024.

2.1.4 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Nettoumsatz der HORNBACH Gruppe ging leicht um 1,6% auf 6.160,9 Mio. € (Vj. 6.263,1 Mio. €) zu-
riick. Davon entfielen mit 5.780,0 Mio. € (Vj. 5.843,1 Mio. €) rund 94% (Vj. 93%) auf den Teilkonzern
HORNBACH Baumarkt AG. Die allgemeine Konsumzuriickhaltung schlug sich in leicht gesunkenen Durch-
schnittshons nieder, wahrend die Kundenfrequenz gegeniiber dem Vorjahreszeitraum zunahm (+2,0%).
Die HORNBACH Baumarkt Onlineshops verzeichneten im Einklang mit der allgemeinen Entwicklung des
Onlinehandels eine riicklaufige Entwicklung. Der Online-Anteil am Gesamtumsatz des Teilkonzerns belief
sich im Berichtszeitraum auf 12,7% (Vj. 14,1%), lag damit aber weiterhin auf deutlich héherem Niveau
als vor der Pandemie (2019/20: 9,6%).

Der HORNBACH Baumarkt-Marktanteil (GfK) in Deutschland blieb im Kalenderjahr 2023 auf einem hohen
Niveau stabil bei 14,9% (Vj. 14,9%). In den Niederlanden wuchs der Marktanteil von 26,1% auf 27,1%, in
der Schweiz von 13,5% auf 13,9% und in Tschechien von 34,4% auf 36,2%. In Osterreich ging der Marktan-
teil von 17,8% auf 17,3% zuriick.

Eine Reihe internationaler Verbraucherstudien, wie beispielsweise der ,Kundenmonitor” (Deutschland, Os-
terreich, Schweiz), die Wahl zum ,Retailer of the Year” (Niederlande) oder der ,Swedish Brand Award",
zeigen das hohe MaB an Kundenzufriedenheit mit der Marke HORNBACH. Im Geschaftsjahr 2023/24 be-
legte der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG bei der Gesamtzufriedenheit der Kunden mit Bau- und Heim-
werkermarkten in Deutschland den zweiten Platz und in den Niederlanden und Schweden jeweils den ersten
Platz. Zudem waren die HORNBACH Bau- und Gartenmarkte in den meisten Regionen, fiir die Studien zur
Kundenzufriedenheit vorlagen, bei den Kriterien Preis-Leistungs-Verhaltnis, Sortiment/Produktangebot und
Weiterempfehlungsabsicht fiihrend oder zweitplatziert.

Die Produktivitat der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte lag im Geschaftsjahr 2023/24 weiterhin auf einem
hohen Niveau. Der durchschnittliche Jahresumsatz eines HORNBACH Bau- und Gartenmarkts im Berichtsjahr
belief sich auf 33,9 Mio. € (V). 34,8 Mio. €). Die Flachenproduktivitat, das heiBt der gewichtete Nettoumsatz
je Quadratmeter Verkaufsflache, ging leicht zuriick von 2.925 € auf 2.823 € je qm (-3,5%).

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH erzielte im Geschéftsjahr 2023/24 einen Nettoumsatz von
380,7 Mio. € (Vj. 421,1 Mio. €).

Das bereinigte EBIT (operatives Ergebnis bereinigt um nicht-operative Ergebniseffekte) der HORNBACH
Gruppe lag fiir das Geschéftsjahr 2023/24 wie prognostiziert mit 254,2 Mio. € um 12,4 % unter dem Vorjah-
resniveau (290,1 Mio. €). Die bereinigte EBIT-Marge belief sich auf 4,1% (Vj. 4,6%).

Die zahlungswirksamen Investitionen in der HORNBACH Gruppe, einschlieBlich dem Erwerb von Beteili-
gungen (i. W. Seniovo GmbH), gingen im Berichtsjahr 2023/24 auf 192,6 Mio. € leicht zuriick

(Vj. 203,5 Mio. €). 41% entfielen auf Grundstiicke und Gebaude. Die iibrigen Investitionen betrafen die
Betriebs- und Geschaftsausstattung neuer und bestehender Markte sowie Investitionen in Software.

Der operative Gashflow erhdhte sich auf 454,9 Mio. € (Vj. 425,4 Mio. €). Dem Riickgang des Mittelzuflusses
aus dem operativen Geschaft (Funds from Operations) von 403,7 Mio. € auf 360,7 Mio. € stand ein gegenléu-
figer Effekt von +94,2 Mio. € (Vj. +21,7 Mio. € ) aus der Verdnderung des Working Capital gegeniiber. Dieser
resultiert im Wesentlichen aus dem Abbau von Vorraten bei gleichzeitiger Reduzierung des Reverse-Factoring-
Programms. Der Free Cashflow (nach Dividende) stieg auf 231,9 Mio. € (Vj. 186,5 Mio. €).
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Die Bilanzsumme der HORNBACH Gruppe hat sich zum 29. Februar 2024 im Wesentlichen durch den Ab-
bau von Vorrdten um 5,3 % auf 4.477,1 Mio. € reduziert (28. Februar 2023: 4.725,8 Mio. €). Die Eigenka-
pitalquote erhéhte sich auf 43,5 % (28. Februar 2023: 40,1 %) und liegt damit weiterhin auf einem sehr
guten Niveau. Die Nettofinanzschulden reduzierten sich um 10,5% auf 1.202,5 Mio. € (Vj. 1.343,3 Mio. €). Der
Nettoverschuldungsgrad (Net Debt / EBITDA) verbesserte sich von 2,7 auf 2,5.

Das langfristige Emittentenrating und das Rating der vorrangigen unbesicherten Verbindlichkeiten der
HORNBACH Baumarkt AG wurden von S&P Global Ratings im November 2023 mit ,BB+* bestatigt. Der Aus-
blick wurde inshesondere vor dem Hintergrund des eingetriibten wirtschaftlichen Umfelds und damit ein-
hergehenden schwierigen Konsumklimas von ,stabil“ auf , negativ* gedndert.

2.2 Zielerreichung im Geschaftsjahr 2023/24

Der Vergleich des tatsachlichen Geschéaftsverlaufs mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. Der Riickgang des Nettoumsatzes (-1,6 %) sowie der Riickgang des berei-
nigten EBIT (-12,4 %) lagen innerhalb der prognostizierten Spanne.

2.2.1 Ziele und Ergebnisse des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns im Geschéaftsjahr 2023/24

Steuerungskennzahlen Prognose fiir das Geschaftsjahr 2023/24 Ergebnisse 2023/24
Nettoumsatz B Prognose vom 16.5.2023: in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (6.263 Mio. €) -1,6 % auf 6.161 Mio. €
B Prognoseanpassung am 15.9.2023: auf oder leicht unter dem Niveau des Vorjahres
Bereinigtes EBIT Im Prognose vom 16.5.2023: auf dem Niveau des Vorjahres (290,1 Mio. €); Riickgang um | -12,4 % auf 254,2 Mio. €
etwa 5 bis 15 % nicht auszuschliefen
= Prognoseanpassung am 15.9.2023: 10 % bis 25% unter Vorjahr

Hinweis: Beim Umsatz bezeichnet ,auf Vorjahresniveau* eine Veranderung von -1 % bis +1 %, wahrend wir als , leicht" Veranderungen von 2-5 %
betrachten. Zur besseren Differenzierung innerhalb der Kategorie ,leicht“ verwenden wir zudem ,,im unteren einstelligen Prozentbereich” bei Veranderungen
von 2-3 % sowie ,,im mittleren einstelligen Prozentbereich“ bei Veranderungen von 4-6 %. ,Deutlich“ entspricht Veranderungen von mehr als 6 %. Bei
ErgebnisgroBen bezeichnet , auf Vorjahresniveau eine Veranderung von -1 % bis +1 %. ,Leicht“ entspricht Veranderungen von 2-10 %, wéhrend
,deutlich” gleichbedeutend fiir Verdnderungsraten von mehr als 10 % ist. Ab dem Geschaftsjahr 2024/25 sind die Spannen fiir ErgebnisgroBen neu
definiert: , Auf Vorjahresniveau® umfasst nach der neuen Definition eine Veranderung von -5% bis +5%. , Leicht" entspricht Verdnderungen von +/-5 bis
+/-12% und ,,deutlich“ bezeichnet Verdnderungen von >+/-12%.

Weitere Kennzahlen

Sonstige Ziele fiir das Geschéftsjahr 2023/24

Ergebnisse 2023/24

Expansion Teilkonzern Bau- und Gartenmarkte (1 Neuerdffnung): Nijmegen (Niederlande) Nijmegen erffnet am
HORNBACH Baumarkt AG 12.7.2023
Investitionen W Ziel vom 16.5.2023: auf Vorjahresniveau (203,5 Mio. €) 192,6 Mio. €

Unterjéhrige Anpassung: leicht unter Vorjahresniveau

2.2.2 Soll-Ist-Abgleich fiir den Jahresabschluss nach HGB

Die Ertragsentwicklung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist eng an die Perspektiven auf Ebene ihrer
Beteiligungsgesellschaften und somit an die Hohe und Veranderungsrate des Beteiligungsergebnisses ge-
koppelt. Der Jahresiiberschuss der Einzelgesellschaft lag aufgrund einer héheren Ergebnisabfiihrung der
HORNBACH Immobilien AG im Geschaftsjahr 2023/24 mit 58,7 Mio. € deutlich iber dem Vorjahreswert in Hohe
von 44,4 Mio. € (Prognose: leicht unter dem Niveau des Geschéftsjahres 2022/23).
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3. Ertragslage

Umsatzerlose und Wachstum nach Quartalen
(in Mio. €/in %)

Geschaftsjahr Q] uz u3 u4

1813 +8,1% 1650 +2,2% | 1:546 +104% | 1.254 +61%
2022/23 —>

6.263 +6,6%

-2,1%  1.668

+1,1% | 1.485 -40% 1.234

2023/24 —>
6.161 -1,6%

3.1 Umsatzentwicklung

3.1.1 Nettoumséatze der HORNBACH Gruppe

Der Konzern HORNBACH Holding AG & Co. KGaA umfasste zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 die Teilkon-
zerne (Segmente) HORNBACH Baumarkt AG, HORNBACH Baustoff Union GmbH (HBU) und HORNBACH Immobi-
lien AG. Im Geschaftsjahr 2023/24 (1. Marz 2023 bis 29. Februar 2024) lag der Konzernumsatz der HORNBACH
Gruppe (ohne Umsatzsteuer) mit 6.160,9 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau (Vj. 6.263,1 Mio. €).

3.1.2 Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Der Nettoumsatz des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG lag im Geschaftsjahr 2023/24 mit 5.780,0 Mio. €
nur leicht unter dem Vorjahresniveau (-1,1%; Vj. 5.843,1 Mio. €). Der Nettoumsatz in der Region Deutschland
ging im Berichtszeitraum um2,6 % auf 2.787,9 Mio. € zuriick (V. 2.860,9 Mio. €). Im {ibrigen Europa ver-
zeichnete der Konzern einschlieBlich der Neuerdffnung von einem grofBflachigen Bau- und Gartenmarkt einen
Umsatzzuwachs von 0,3% auf 2.992,1 Mio. € (Vj. 2.982,1 Mio. €). Der Anteil der Auslandsgesellschaften am
Konzernumsatz stieg von 51,0 % auf 51,8 %. Die Umsétze der HORNBACH Onlineshops (Online-Direktversand,
Click & Collect sowie weitere Online-Transaktionen mit Marktkontakt) gingen im Geschaftsjahr 2023/24 um
11,1% auf 732,4 Mio. € zurtick (V). 822,9 Mio. €). Der Onlinehandel hatte damit einen Anteil am Nettoumsatz
des Teilkonzerns von 12,7 % (Vj. 14,1 %).

Der flachen- und wahrungskursbereinigte Umsatz des Teilkonzerns, d. h. der Umsatz aller Standorte, die mindes-

tens zwdlf Monate im Betrieb sind, sowie der Onlineumsatz auf Basis der lokalen Wahrung, ging im Geschaftsjahr
2023/24 um 2,0 % zuriick (V). +3,6 %). Die Entwicklung in den vier Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der

folgenden Tabelle dargestellt.

Flachen- und wahrungshereinigte Umsatzentwicklung des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG (in %)

Geschaftsjahr 2023/24 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt

Geschaftsjahr 2022/23

Konzern -3,2 1,0 -4,3 -1,3 -2,0
53 -1,7 7,2 41 3,6

Deutschland -5,7 0,3 -5,0 -1,6 -3,1
4.4 -2,9 7.8 0,7 2,4

Ubriges Europa -0,8 1,6 -3,6 -1,1 -0,9
6,2 -0,6 6,7 7,5 4,7

6.161 Mio. €

Umsatz der HORNBACH
Gruppe im Geschaftsjahr

2023/24
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-3,1%

Flachenbereinigte Umsatz-
entwicklung der HORNBACH
Bau- und Gartenmarkte in
Deutschland

-0,3%

Flachen- und wahrungshe-
reinigte Umsatzentwicklung
der HORNBACH Bau- und
Gartenmarkte im europai-
schen Ausland

381 Mio. €

Umsatz des Teilkonzerns
HORNBACH Baustoff Union im
Geschaftsjahr 2023/24

EinschlieBlich der Wahrungskurseffekte, d. h. auf Basis der Umsatze in Euro, verzeichnete der Teilkonzern HORN-
BACH Baumarkt AG im Berichtsjahr 2023/24 ein flachenbereinigtes Umsatzminus um 1,9% (V. +4,2%).

= Deutschland
Im Geschéftsjahr 2023/24 ging der flachenbereinigte Umsatz der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte in
der Region Deutschland um 3,1% zuriick (V). +2,4%). Bezogen auf das Kalenderjahr 2023 verzeichnete
HORNBACH einen flachenbereinigten Umsatzriickgang von 3,2% und entwickelte sich damit leicht besser
als der Durchschnitt der DIY-Branche in Deutschland, deren Umsétze im Zeitraum Januar bis Dezem-
ber 2023 nach Angaben der GfK flachenbereinigt um 3,4% sanken. Langfristig verzeichnet HORNBACH ein
Wachstum deutlich iber dem Branchendurchschnitt. Seit 2008 ist HORNBACH in Deutschland flachenbe-

reinigt um rund 70 % gewachsen, wahrend die deutsche DIY-Branche im gleichen Zeitraum lediglich ein
Plus von 23 % erzielte.

Flachenbereinigte Umsatzperformance in Deutschland
(Index: 2008 = 100%, Kalenderjahr)

180

/\/\, +10%
160

140 /

120 /———'/‘—_H/ /\Y T 23%
- ‘A://——*—*’/

80

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—o— DIY-Branche —e— HORNBACH

m {ibriges Europa
Im Gibrigen Europa ergab sich im Geschéftsjahr 2023/24 insgesamt ein leichtes flachen- und wahrungs-
kursbereinigte Umsatzminus von 0,9% (Vj. +4,7%). EinschlieBlich der Wahrungskurseffekte gingen die
flichenbereinigten Umsétze um 0,8% zuriick (Vj. +6,0%). Ein flachenbereinigtes Wachstum erreichten
die Niederlande mit 4,2% (+13,2%) sowie Luxemburg mit 0,8% (Vj. -0,4%). Osterreich (-6,0%: V.
+2,8%), Rumanien (-1,4 %; Vj. +8,6%), Schweden (-2,2%; Vj. -4,3%), die Schweiz (-1,8%; Vj. -5,0%),
die Slowakei (-1,3%; Vj. +8,7%) und Tschechien (-3,3%; Vj. +5,4%) verzeichneten flachenbereinigt je-
weils Umsatzriickgange.

3.1.3 Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH verzeichnete im Geschéaftsjahr 2023/24 aufgrund der
schwachen Baukonjunktur in Deutschland einen deutlichen Umsatzriickgang. Der Nettoumsatz lag mit
380,7 Mio. € um 9,6 % unter dem Vorjahresniveau (Vj. 421,1 Mio. £€).

3.1.4 Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Die Mietertrage des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG lagen im Geschéftsjahr 2023/24 mit

89,1 Mio. € um 8,0% tber dem Vorjahreswert von 82,5 Mio. €. Davon entfielen, unverdndert zum Vorjahr, gut
98% auf Mietertrage aus der Vermietung von Objekten innerhalb des Gesamtkonzerns.
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3.2 Ertragsentwicklung der HORNBACH Gruppe

Kennzahl 2023/24 2022/23 | Veranderung

(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 6.161 6.263 -1,6%
davon in Deutschland 3.158 3.270 -3,4%
davon im europaischen Ausland 3.003 2.994 0,3%

Umsatzwachstum vergleichbare Flache -2,0% 3,6%

EBITDA 4738 505,4 -6,2%

EBIT 225,8 258,5 -12,7%

Bereinigtes EBIT 254,2 290,1 -12,4%

Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 179,3 2183 -17.9%

Konzernjahresiiberschuss 131,7 167,8 -21,5%

EBITDA-Marge 1,1% 8,1%

EBIT-Marge 3,7% 41%

Bereinigte EBIT-Marge 41% 46%

Handelsspanne 33,8% 33,4%

Filialkosten in % vom Nettoumsatz 25,6 % 24.9%

Vorerdffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,1% 0,1%

Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 48% 45%

Steuerquote 26,6 % 23,1%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

3.2.1 Rohertrag und Rohertragsmarge

Der warenwirtschaftliche Rohertrag lag im Geschéaftsjahr 2023/24 mit 2.084,6 Mio. € (-0,3 %) nahezu auf
dem Vorjahresniveau (Vj. 2.090,5 Mio. €). Die Rohertragsmarge (Handelsspanne) erhdhte sich im Wesentli-
chen aufgrund gesunkener Rohstoff- und Einkaufspreise sowie eines giinstigeren Produktmixes von 33,4 %
auf 33,8%.

3.2.2 Filial-, Voreroffnungs- und Verwaltungskosten

Die Filialkosten der HORNBACH Gruppe stiegen leicht um 1,0 % auf 1.576,3 Mio. € (V). 1.561,2 Mio. £). Diese
Entwicklung resultierte aus den folgenden Kostenverdnderungen: Die Betriebskosten sanken um 9,0 %, u.a. auf-
grund geringerer Energiekosten sowie der hier enthaltenen Zuschreibungen (Wertaufholung gemaB IAS 36). Die
Personalkosten in den Filialen (inklusive Pramien) erhéhten sich aufgrund von héheren Lohn- und Gehaltszah-
lungen um 4,1 %. Die Kosten fiir Werbung lagen in etwa auf Vorjahreshdhe. Aufgrund der Expansion der letzten
Jahre sowie Wertminderungen gemaB IAS 36 verzeichnete die HORNBACH Gruppe einen entsprechenden An-
stieg der Belastungen aus Abschreibungen (+7,7 %). In Summe belaufen sich die in den Filialkosten erfass-
ten nicht-operativen Ergebnisbelastungen auf 30,3 Mio. € (Vj. 31,8 Mio. €). Dabei handelt es sich im Wesentli-
chen um die Summe aus auBerplanmaBigen Abschreibungen und Zuschreibungen auf Baumarktimmobilien,
werbenahe Assets und Mietereinbauten sowie um auBerplanmaBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte (Wert-
minderung/-aufholung gemaf IAS 36). Insgesamt erhdhte sich die Filialkostenquote (Filialkosten im Verhaltnis
zum Umsatz) leicht von 24,9 % auf 25,6 %.
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234,2 Mio. €

Bereinigtes EBIT im Ge-
schftsjahr 2023/24

Die Vorerdffnungskosten aufgrund von Markt-Neuerdffnungen gingen im Geschéftsjahr 2023/24 auf 6,1 Mio. €
zuriick (Vj. 6,8 Mio. €). Die Voreréffnungskostenquote betrug damit wie im Vorjahr 0,1 %.

Die Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 5,9 % auf 297.4 Mio. € (Vj. 280,9 Mio. €), womit
sich eine Verwaltungskostenquote von 4,8 % (V). 4,5%) ergab. Der Anstieg ist inshesondere auf die Umset-
zung von Projekten und Personalaufbau im Technologiebereich sowie Gehaltsanpassungen zuriickzufiihren.

3.2.3 Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis belief sich im Berichtsjahr auf 21,0 Mio. € (Vj. 16,9 Mio. €). Darin enthalten sind u. a.
Ertrage und Verluste aus Schadensféllen sowie Ertrage aus der VerduBerung von nicht mehr betriebsnotwendi-
gen Immobilien, Grundstiicken und Gegenstdnden des Anlagevermdgens.

3.2.4 EBITDA, bereinigtes EBIT und EBIT

Im Geschéaftsjahr 2023/24 lagen die Ergebniskennzahlen in der HORNBACH Gruppe aufgrund des leichten
Umsatzriickgangs bei steigenden Kosten unter den Vergleichswerten des Vorjahres. Das um nicht-operative
Sondereinfliisse bereinigte Konzernbetriehsergebnis (EBIT) ging um 12,4% auf 254,2 Mio. € zuriick

(Vj. 290,1 Mio. £€). Die bereinigte EBIT-Marge belief sich auf 4,1% (Vj. 4,6%). Das EBIT inklusive der nicht-
operativen Ergebniseffekte ging um 12,7% auf 225,8 Mio. € zuriick (Vj. 258,5 Mio. €), woraus sich eine EBIT-
Marge von 3,7% ergibt (V). 4,1 %). Das Ergebnis vor Abschreibungen bzw. Zuschreibungen, Zinsen und Steu-
ern (EBITDA) sank im Konzern um 6,2% auf 473,8 Mio. € (Vj. 505,4 Mio. €), was einer EBITDA-Marge von 7,7%
(Vj. 8,1%) entspricht.

Die nicht-operativen Ergebniseffekte, die iiberwiegend auf Wertminderungen bzw. -aufholungen nach IAS 36
(Impairments) zuriickzufiihren und groBtenteils in den Filialkosten ausgewiesen sind, haben sich im Be-
richtsjahr 2023/24 in Summe von -31,6 Mio. € auf -28,4 Mio. € verringert. Die Héhe der Wertminderungen
bzw. -aufholungen ist abhdngig von der Unternehmensplanung sowie den gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (WACC). Diese werden von Veranderungen des risikofreien Zinses, dem durchschnittlichen
Beta-Faktor der Vergleichsgruppe (Peer Group) sowie dem Credit Spread beeinflusst.

Bereinigtes EBIT
(in Mio. €)

Geschéftsjahr

19120

20121

21122

22123

23124

Die Uberleitung vom Konzernbetriebsergebnis (EBIT) auf das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte EBIT
stellt sich wie folgt dar:
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Uberleitung vom Konzernbetriebsergebnis (EBIT) auf das bereinigte EBIT nach Segmenten (in Mio. €)

2023/24 in Mio. € Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern | Zentralbereiche |  Konsolidierung HORNBACH
2022/23 in Mio. € HORNBACH HORNBACH HORNBACH Holding AG & Co.
Baumarkt AG|  Baustoff Union Immobilien AG KGaA Konzern

GmbH
Betriebsergebnis (EBIT) 160,0 3,1 63,3 -6,4 5,2 225,8
188,6 1,6 56,0 -6,3 12,6 258,5
Nicht-operative Ergebniseffekte 52,4 1,0 0,0 0,0 -25,0 284
52,4 6,3 -0,2 0,0 -26,9 31,6
Bereinigtes EBIT 2124 41 63,3 -6,4 -19,8 254,2
241,0 13,8 55,8 -6,3 -14,2 290,1

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

3.2.5 Finanzergebnis, EBT und Konzernjahresiiberschuss

Das Finanzergebnis lag im Geschéaftsjahr 2023/24 bei -46,4 Mio. € (Vj. -40,2 Mio. €). Das darin enthaltene
Zinsergebnis belief sich auf -46,0 Mio. € (V). -44,7 Mio. €). Dariiber hinaus ergaben sich negative Wahrungs-
effekte, inklusive Ertrage aus Devisentermingeschéften, in Hohe von 0,5 Mio. € (Vj. positive Effekte in Hohe
von 4,5 Mio. €). Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) ging um 17,9% auf 179,3 Mio. € zuriick

(Vj. 218,3 Mio. £€).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf 47,6 Mio. € (Vj. 50,5 Mio. €). Der effektive
Steuersatz auf Konzernebene erhdhte sich von 23,1% auf 26,6%. Der Konzernjahresiiberschuss einschlieB-
lich Gewinnanteilen anderer Gesellschafter sank um 21,5% auf 131,7 Mio. € (Vj. 167,8 Mio. €). Die Umsatz-
rendite nach Steuern lag damit konzernweit bei 2,1% (Vj. 2,7%). Das Ergebnis je Aktie wird mit 7,83 €

(V). 9,83 £) ausgewiesen.

Konzernjahresiiberschuss
(vor Gewinnanteilen anderer Gesellschafter, in Mio. €)

Geschaftsjahr

19120

20121

21122

22123

23124

260 280 300

3.3 Ertragsentwicklung nach Segmenten

3.3.1 Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Die Gewinnentwicklung der HORNBACH Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023/24 war mafgeblich be-
einflusst durch die Ertragslage im groBten Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG. Das bereinigte EBIT, das
heiBt das Betriebsergebnis vor nicht-operativen Sondereinfliissen, ging im Teilkonzern um 11,9% auf
212,4 Mio. € zuriick (Vj. 241,0 Mio. €). Die bereinigte EBIT-Marge auf Teilkonzernebene belief sich damit auf
3,71% (V). 4,1%).

Die nicht-operativen Ergebniseffekte, die iiberwiegend auf Wertminderungen bzw. -aufholungen nach IAS 36
(Impairments) zuriickzufiihren sind, lagen im Berichtsjahr 2023/24 in Summe mit -52,4 Mio. € auf Vorjahres-

212,4 Mio. €

Bereinigtes EBIT im
Teilkonzern HORNBACH
Baumarkt AG
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héhe (Vj. -52,4 Mio. €). Das Konzernbetriebsergebnis (EBIT) einschlieBlich der auBerplanméaBigen, nicht-ope-
rativen Ergebniseffekte ging damit um 15,2% auf 160,0 Mio. € zuriick (Vj. 188,6 Mio. € ). Die EBIT-Marge be-
lief sich auf 2,8% (V. 3,2%).

Das Konzernergebnis vor Steuern verringerte sich um 27,7 % auf 100,7 Mio. € (Vj. 139,3 Mio. €). Der Kon-
zernjahresiiberschuss ging um 31,1% auf 74,5 Mio. € zuriick (Vj. 108,2 Mio. €). Das Ergebnis je Baumarkt-
Aktie wird mit 2,34 € (Vj. 3,40 €) ausgewiesen.

Die Berichtssegmente innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG entwickelten sich im Geschéafts-

jahr 2023/24 wie folgt:

®m Die operativen Ergebniskennzahlen des Segments Handel waren entsprechend der Entwicklung im Teil-
konzern riicklaufig. Das bereinigte EBIT im Segment ging um 23,4 % auf 103,8 Mio. € zuriick
(Vj. 135,5 Mio. €). Daraus resultierte eine bereinigte EBIT-Marge in Hohe von 1,8% (Vj. 2,3%). Im Seg-
ment ergaben sich nicht-operativen Ergebnisbelastungen in Hohe von 3,6 Mio. € (Vj. 2,4 Mio. £). Das
Betriebsergebnis (EBIT) ging damit um 24,7% auf 100,3 Mio. € zuriick (Vj. 133,1 Mio. €). Das EBITDA lag
im Geschaftsjahr 2023/24 mit 164,9 Mio. € um 16,2% unter dem Vorjahresniveau (Vj. 196,7 Mio. €). Das
entsprach einer EBITDA-Marge von 2,9% (V]. 3,4%).

® Das um nicht-operative Sondereffekte bereinigte EBIT im Segment Immobilien stieg um 4,3% auf
126,2 Mio. € (Vj. 121,0 Mio. €). Nicht-operative Ergebnishelastungen ergaben sich in Hhe von 48,8 Mio. €
(Vj. 50,0 Mio. €). Darin enthalten sind auBerplanmaBige Abschreibungen und Zuschreibungen sowie Ver-
auBerungsgewinne. Das EBIT im Segment stieg um 8,9% auf 77,4 Mio. € (Vj. 71,0 Mio. £€). Das Finanzer-
gebnis verringerte sich leicht aufgrund gestiegener Zinsaufwendungen von -45,1 Mio. € auf -51,3 Mio. €.
Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag mit 26,0 Mio. € auf Vorjahreshdhe (V. 26,0 Mio. €). Das Ergebnis un-
beeinflusst von Abschreibungen bzw. Zuschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) erhéhte sich im Be-
richtsjahr um 2,1% auf 306,6 Mio. € (Vj. 300,3 Mio. €).

3.3.2 Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Das um nicht-operative Sondereinfliisse bereinigte EBIT des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union GmbH
ging im Geschaftsjahr 2023/24 auf 4,7 Mio. € zuriick (Vj. 13,8 Mio. €). Dies resultierte im Wesentlichen aus
dem deutlichen Umsatzriickgang bei gleichbleibender Handelsspanne. Der riickldufige Rohertrag konnte nur
teilweise durch die Reduzierung der Filialkosten kompensiert werden. Die bereinigte EBIT-Marge belief sich
auf 1,2% (Vj. 3,3%). Im Teilkonzern ergaben sich nicht-operative Ergebniseffekte aus auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen auf Immobilien und Nutzungsrechte in Hohe von 1,0 Mio. € (Vj. Abschreibungen auf immateri-
elle Vermdgenswerte von 6,2 Mio. €). Das EBIT einschlieBlich der nicht-operativen Ergebniseffekte ging auf
3,7 Mio. € zurtick (V. 7,6 Mio. €). Das EBITDA im Teilkonzern sank von 23,9 Mio. € auf 14,7 Mio. €.

3.3.3 Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Das bereinigte EBIT des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG erhdhte sich im Geschaftsjahr 2023/24 auf
Basis gestiegener Mieterltse und niedrigerer Betriebskosten auf 63,3 Mio. € (Vj. 55,8 Mio. €). Im Berichtsjahr
gab es keine nicht-operativen Ergebniseffekte (Vj. nicht-operative Ertrage von 0,2 Mio. €). Das bereinigte E-
BIT des Teilkonzerns entspricht damit dem EBIT (63,3 Mio. € ; Vj. 56,0 Mio. €). Das EBITDA stieg von

73,2 Mio. € auf 80,6 Mio. €.

3.4 Ertragsentwicklung nach geografischen Regionen

Das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte EBIT der Region Deutschland ging im Geschaftsjahr
2023/24 um 25,5% auf 60,6 Mio. € zuriick (Vj. 81,3 Mio. €). Der Inlandsanteil auf Ebene des bereinigten Be-
triebsergebnisses lag bei 24% (Vj. 28 %). Die bereinigte EBIT-Marge in Deutschland sank damit von 2,5%
auf 1,9%. Die nicht-operativen Ergebnisbelastungen gingen im Geschéftsjahr 2023/24 von 30,0 Mio. € auf
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11,7 Mio. € zuriick. Das EBIT der Region Deutschland verringerte sich somit nur leicht von 51,3 Mio. £ auf
48,9 Mio. €. Das EBITDA lag mit 181,4 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (200,7 Mio. €) und hatte einen An-
teil von 38% (Vj. 40 %) am Konzern-EBITDA.

In der Region Ubriges Europa ging das bereinigte EBIT um 7,2 % auf 193,6 Mio. £ zuriick (Vj. 208,7 Mio. £).
Die bereinigte EBIT-Marge belief sich auf 6,5% (Vj. 7,0%). Der Anteil der Region Ubriges Europa am bereinig-
ten Konzernbetriebsergebnis stieg von 72 % auf 76 %. Die nicht-operativen Ergebnisbelastungen erhéhten sich
von 1,5 Mio. € auf 16,7 Mio. €. Das EBIT auBerhalb Deutschlands lag damit bei 176,9 Mio. € (Vj. 207,2 Mio. £€).
Das EBITDA lag mit 292,5 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau (304,7 Mio. €) und hatte einen Anteil von
62% (Vj. 60%) am Konzern-EBITDA.

3.5 Dividendenvorschlag

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden
der Hauptversammlung, die fiir den 5. Juli 2024 geplant ist, eine Dividende in Hohe von 2,40 € (Vj. 2,40 £€) je
gewinnberechtigter Stiick-Stammaktie der KGaA vorschlagen.

4. Finanzlage

4.1 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Samtliche FinanzierungsmaBnahmen der HORNBACH Gruppe werden vom Konzern-Treasury, in enger Ab-
stimmung mit der jeweils finanzierenden Konzerngesellschaft, verantwortet. Durch die zentrale Organisa-
tion des Finanzmanagements sind ein einheitlicher Auftritt der HORNBACH Gruppe an den Finanzmérkten
und ein konzerneinheitliches Liquiditdtsmanagement gewahrleistet.

Die fiir ein effizientes Liquiditatsmanagement erforderlichen Informationen werden durch eine alle relevanten
Gesellschaften beriicksichtigende, monatlich aktualisierte, rollierende Konzernfinanzplanung mit einem Pla-
nungshorizont von zwdlf Monaten sowie einer taglich aktualisierten kurzfristigen Finanzvorschau iiberwacht
und sichergestellt. Auf Basis der zur Verfiigung stehenden Informationen wird zunéchst der Finanzierungsbe-
darf einzelner Konzerneinheiten durch Liquiditatsiiberschiisse anderer Konzerngesellschaften in Form eines
Cash Poolings ausgeglichen und auf Basis konzerninterner Verrechnungsvereinbarungen marktgerecht ver-
zinst. Soweit langfristiger Finanzierungsbedarf intern gedeckt wird, erfolgt dies auf Basis langfristiger inter-
ner Darlehensvertrage.

Wesentliche strategische Finanzierungen erfolgen iiber die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA in Form von
nicht besicherten Kreditaufnahmen bei Banken und am Kapitalmarkt. In den Teilkonzernen HORNBACH Bau-
markt AG, HORNBACH Immobilien AG und HORNBACH Baustoff Union GmbH erfolgen externe Finanzierungen
gegebenenfalls in Form von besicherten Hypothekendarlehen sowie durch Immobilienverkdufe (Sale & Lease-
back). Aufgrund der vorausschauenden Finanzpolitik von HORNBACH werden fallige Finanzverbindlichkeiten
bei Bedarf rechtzeitig refinanziert.

GemaB den internen Risikogrundsétzen werden derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zu Sicherungs-
zwecken gehalten.

Zur Optimierung des Working Capitals nutzte die HORNBACH Baumarkt AG im Geschaftsjahr 2023/24 ein Re-
verse-Factoring-Programm im Umfang von 149,1 Mio. € (Vj. 250,0 Mio. £€).

240€

Dividendenvorschlag fiir das
Geschaftsjahr 2023/24
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4.2 Finanzschulden

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 bestehen im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern Finanzschulden
in Hohe von 1.572,8 Mio. € (Vj. 1.780,3 Mio. £). Die Nettofinanzschulden sind von 1.343,3 Mio. € auf

1.202,5 Mio. € gesunken. Dabei reduzierten sich die fliissigen Mittel von 437,0 Mio. € im Vorjahr auf

370,3 Mio. € im Berichtsjahr.

Die kurzfristigen Finanzschulden (bis 1 Jahr) in Héhe von 190,9 Mio. € (Vj. 401,5 Mio. €) setzen sich aus dem
kurzfristig félligen Anteil der Darlehen in Héhe von 26,9 Mio. € (Vj. 198,9 Mio. £€), kurzfristigen Leasingschul-
den in Hohe von 100,5 Mio. € (Vj. 100,8 Mio. €), Kontokorrentverbindlichkeiten und kurzfristigen Terminkrediten
in Héhe von 57,5 Mio. € (Vj. 95,4 Mio. €), Zinsabgrenzungen in Hohe von 5,8 Mio. € (Vj. 6,3 Mio. €) und der Be-
wertung derivativer Finanzinstrumente in Hohe von 0,3 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €) zusammen.

Die detaillierte Zusammensetzung der Finanzschulden zeigt die nachfolgende Tabelle.

Finanzschulden HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Art der Finanzierung
in Mio. €

Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten 29.2.2024) 28.2.2023
bis 1 Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre | 3-4 Jahre |  4-5Jahre | (iber 5 Jahre Gesamt Gesamt

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten?) 63,3 63,3 101,8
Hypothekendarlehen 26,9 17,1 17,1 16,3 15,8 63,5 156,7 108,3
Sonstige Darlehen? 116,9 49,9 49,9 216,7 394,6
Anleihen? 2487 2487 2482
Negative Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente 0,3 0,3 0,1
Leasingschulden 100,5 99,4 100,6 102,6 105,5 378,6 887,2 927 ,4
Summe Finanzschulden 190,9 233,5 366,3 168,8 121,3 492,0 1.572,8 1.780,3
Fliissige Mittel 370,3 437,0

Nettofinanzschulden

1.202,5 1.343,3

321 Mio. €

freie Kreditlinien

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

! Kontokorrentverbindlichkeiten, Terminkredite sowie Zinsabgrenzungen

2 Nicht durch Hypotheken besicherte Darlehen

% Die Kosten im Zusammenhang mit der Aufnahme werden anteilig auf die jeweilige Laufzeit verteilt.

Bei Finanzierungen genieBt HORNBACH groBe Flexibilitat und nutzt bei Bedarf ein breites Spektrum von un-
terschiedlichen Finanzierungsinstrumenten. Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 bestehen folgende wesent-
liche Finanzierungen:
® eine Unternehmensanleihe der HORNBACH Baumarkt AG tiber 250,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum
26. Oktober 2026 und einem Zinssatz von 3,25 %,
®m zwei Schuldscheindarlehen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA iiber jeweils 50,0 Mio. € mit Laufzeiten
bis zum 1. Juni 2027 und 1. Juni 2029,
® ein Schuldscheindarlehen der HORNBACH Baumarkt AG iiber 74,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum
23. Februar 2026,
® ein Schuldscheindarlehen der HORNBACH Holding B.V. iiber 43,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum
15. September 2025,

4.2.1 Kreditlinien

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 bestehen im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern insgesamt
Kreditlinien iiber 590,7 Mio. € (Vj. 603,6 Mio. €) zu marktiiblichen Konditionen. Diese beinhalten eine syndi-
zierte Kreditlinie der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA iiber 500,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 2. Sep-
tember 2028. Die ungenutzten Kreditlinien belaufen sich auf 520,5 Mio. € (Vj. 494,3 Mio. €).
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Zur Gewéhrleistung einer mdglichst umfangreichen Flexibilitdt kann die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
die syndizierte Kreditlinie ziehen und Gelder ohne Einschrankungen entweder direkt oder indirekt an alle
Tochtergesellschaften des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns weiterleiten.

4.2.2 Verpflichtungsvereinbarungen

Bei den Kreditlinien, den Schuldscheindarlehen sowie der Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Vermo-
genswerten eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung bankiblicher Verpflich-
tungen (Covenants), deren Nichteinhaltung die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung zur Folge haben kann.
Diese betreffen regelméBig ,Pari Passu®“- und ,Negative Pledge“-Erklarungen sowie bei wesentlichen Finan-
zierungen auch ,Change of Control“- sowie ,,Cross Default“- oder , Cross Acceleration“-Vereinbarungen.

Bei der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA miissen zuséatzlich bestimmte Finanz-
relationen eingehalten werden. Diese Finanzkennzahlen werden auf Basis des HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Teilkonzerns ermittelt und erfordern einen Zinsdeckungsgrad in Héhe von mindestens 2,25 und eine
Eigenkapitalquote in Hohe von mindestens 25 %. AuBerdem wurden Hdchstgrenzen fiir grundbuchlich besi-
cherte Finanzierungen sowie Finanzierungen durch Tochterunternehmen vereinbart.

Auch bei den Schuldscheindarlehen wurden fiir grundbuchlich besicherte Finanzierungen sowie Finanzie-
rungen durch Tochterunternehmen mit dem Konsortialkredit vergleichbare Obergrenzen vereinbart. Bei der
Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG besteht ebenfalls eine vergleichbare Beschrankung beziiglich grund-
buchlich besicherter Finanzierungen.

Im Rahmen des internen Risikomanagements werden regelméBig der Zinsdeckungsgrad, die Eigenkapital-
quote, die vereinbarten Finanzierungshéchstgrenzen sowie die Unternehmensliquiditat (flissige Mittel plus freie
bestatigte Kreditlinien) iberwacht. Quartalsweise werden weitere Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung
bestimmter SollgroBen werden friihzeitig entsprechende GegenmaBnahmen getroffen. Sdmtliche Covenants
wurden im Berichtsjahr stets eingehalten. Weitere Informationen zu den Finanzschulden finden sich im Kon-
zernanhang.

Finanzkennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Kennzahl Definition 29.2.2024 ) 28.2.2023
Kurzfristige und langfristige Finanzschulden

Nettofinanzschulden abziiglich flussige Mittel Mio. € 1.202,5 1.343,3

Verschuldungsgrad Nettofinanzschulden / EBITDA 2,5 2,7

Zinsdeckungsgrad EBITDAY / Bruttozinsaufwand 8,6 10,1

Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit
abziiglich Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
Free Cash Flow abziiglich gezahlte Dividenden Mio. € 2319 186,5

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

1 Das EBITDA wurde gemaB der Kennzahlendefinition der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA um das iibrige Finanzergebnis
sowie sonstige Zinsaufwendungen bereinigt.

4.3 Liguiditatsmanagement

Die flissigen Mittel betragen zum Bilanzstichtag 370,3 Mio. € (Vj. 437,0 Mio. €). Die Liquiditatsdisposition

kann in folgenden Liquiditatsklassen erfolgen:

® operative Liquiditat in Form von Tages-, Fest- und Kiindigungsgeldern mit einem Anlagehorizont bzw. ei-
ner Kiindigungsfrist von maximal drei Monaten sowie in kurzfristigen Geldmarktfonds,

B mittelfristig zur Verfiigung stehende Liquiditat in Form von Fest- und Kiindigungsgeldern mit einem Anla-
gehorizont zwischen vier und elf Monaten sowie kurzfristige Rentenfonds,
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193 Mio. €

Investitionen

® strategische Liquiditat, bei der neben der Anlage in mittelfristige Rentenfonds eine Beimischung anderer
Liquiditatsklassen, wie zum Beispiel Aktienanteile, moglich ist.

4.4 Kapitalflussrechnung und Investitionen

Im Geschéftsjahr 2023/24 wurden im Konzern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA insgesamt 192,6 Mio. €
(Vj. 203,5 Mio. €) investiert, davon 22,1 Mio. € (Vj. 0) in den Erwerb von Beteiligungen. Die Mittel fiir die zah-
lungswirksamen Investitionen konnten im Geschaftsjahr vollstdndig aus dem Cashflow aus laufender Ge-
schéaftstatigkeit in Hohe von 454,9 Mio. € (Vj. 425,4 Mio. €) gewonnen werden. Fiir neue Immobilien ein-
schlieBlich im Bau befindlicher Objekte wurden rund 41% der Investitionssumme ausgegeben. Rund 47%
der Investitionssumme wurden im Wesentlichen fiir Ersatz und Erweiterung der Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung sowie immaterielle Vermdgenswerte (z. B. Software) aufgebracht, 12% entfiel auf den Erwerb von
Beteiligungen (i. W. Seniovo GmbH).

Die bedeutendsten Investitionsprojekte betrafen den Erwerb von Grundstiicken fiir die weitere Expansion,

Bauleistungen fiir Bau- und Gartenmarkte, die im abgelaufenen Geschaftsjahr erdffnet wurden oder in den
folgenden Geschaftsjahren erdffnet werden, den Umbau und die Erweiterung bestehender Markte, Investitio-
nen in den Bereich Baustoffhandel, in die Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie den Erwerb der Seniovo
GmbH.

Kapitalflussrechnung (verkiirzt) 2023/24 2022/23

in Mio. €

Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 4549 4254
davon , Funds from Operations“? 360,7 403,7
davon Verénderung Working Capital? 94,2 21,7

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -182,3 -198,0

Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -331,8 -135,1

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -59,3 92,3

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

' Konzernergebnis nach Steuern plus Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens plus Veranderungen der Riickstellungen minus Gewinne/plus
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen plus/minus sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage

2 Differenz aus ,Veranderungen der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva“ und ,Verdnderungen der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva“

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit erhéhte sich im Geschéftsjahr 2023/24 gegeniiber dem
Vorjahr von 425,4 Mio. € auf 454,9 Mio. €. Der Mittelzufluss aus dem operativen Geschéft (,,Funds from
Operations*) reduzierte sich dabei auf 360,7 Mio. € (V. 403,7 Mio. €). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf
die leicht riicklaufigen Umsatze bei hoheren Filial- und Verwaltungskosten zuriickzufiihren. Aus der Veran-
derung des Working Capitals ergab sich ein Mittelzufluss von 94,2 Mio. € (V]. plus 21,7 Mio. €). Dieser resul-
tierte im Wesentlichen aus einem deutlichen Abbau der Vorréte bei gleichzeitiger Reduzierung des Reverse-
Factoring-Programms um 100,9 Mio. EUR.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit reduzierte sich von 198,0 Mio. € auf 182,3 Mio. €. Die
zahlungswirksamen Investitionen ins Anlagevermdgen reduzierten sich dabei auf 192,6 Mio. €

(Vj. 203,5 Mio. €). Die Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens sowie von zur VerauBerung vorgese-
henen langfristigen Vermogenswerten erhghten sich auf 10,3 Mio. € (Vj. 5,5 Mio. €). Zum Bilanzstichtag gab es
wie im Vorjahr keine Bewegungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdis-
position.
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Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit summierte sich im Geschaftsjahr 2023/24 auf
331,8 Mio. € nach einem Abfluss in Hohe von 135,1 Mio. € im Vorjahr. Dabei standen den planmaBigen Tilgun-
gen von Krediten in Héhe von 238,6 Mio. € (V]. 26,2 Mio. €) Neuaufnahmen von Krediten in Hohe von

77,3 Mio. € (Vj. 245,0 Mio. €) gegeniiber. Aus der Tilgung von Leasingschulden resultierten Auszahlungen in
Hohe von 106,7 Mio. €. (V]. 103,1 Mio. €). Die gezahlten Dividenden an Gesellschafter reduzierten sich leicht
auf 40,6 Mio. € (Vj. 41,0 Mio. €). AuBerdem wurden Anteile in Hohe von 23,1 Mio. € (Vj. 209,6 Mio. €) an der
HORNBACH Baumarkt AG erworben. Es gab keine Auszahlungen fiir Transaktionskosten (Vj. 0,3 Mio. €).

4.5 Rating

Die Bonitat des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns wird von Standard & Poors, einer der international fiih-
renden Ratingagenturen, bewertet. In der zuletzt am 16. November 2023 aktualisierten Publikation wurde
das BB+ Rating des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns von Standard & Poor’s bestatigt. Der Aushlick wurde
inshesondere vor dem Hintergrund des eingetriibten wirtschaftlichen Umfelds und damit einhergehenden
schwierigen Konsumklimas von ,stabil“ auf , negativ* geéndert.

9. Vermogenslage

Bilanz HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern (Kurzfassung)

Mio. € 29.2.2024 28.2.2023 Veranderung
Langfristiges Vermogen 2.718,5 2.718,0 0,0%
Kurzfristiges Vermogen 1.758,6 2.007,8 -124%
Vermdgenswerte 44771 4.725,8 -5,3%
Eigenkapital 1.948,1 1.897,1 2,1%
Langfristige Schulden 1.468,4 1.462,5 0,4%
Kurzfristige Schulden 1.060,6 1.366,2 -22,4%
Eigen- und Fremdkapital 44771 4.725,8 -5,3%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Die Konzernbilanzsumme ging im Vergleich zum Vorjahr um 5,3 % bzw. 248,7 Mio. € auf 4.477,1 Mio. £€ zuriick
(Vj. 4.725,8 Mio. £€). Das bilanzielle Eigenkapital im Konzern lag zum Ende des Geschaftsjahres 2023/24 bei
1.948,1 Mio. € (V. 1.897,1 Mio. £). Die Eigenkapitalquote stieg auf 43,5% (Vj. 40,1 %).

5.1 Langfristiges und kurzfristiges Vermdgen

Das langfristige Vermdgen, auf das rund 61 % (V). 58 %) der Bilanzsumme entfallt, betrug zum Bilanzstichtag
2.718,5 Mio. € (Vj. 2.718,0 Mio. €). Es umfasst im Wesentlichen Sachanlagen sowie fremdvermietete Immobilien
und Vorratsgrundstiicke im Wert von 1.856,2 Mio. € (Vj. 1.832,1 Mio. €) sowie Nutzungsrechte an Leasingobjek-
ten im Wert von 757.4 Mio. € (Vj. 819,6 Mio. €). Es ergaben sich Zugange an Nutzungsrechten an Leasingobjek-
ten (inklusive Umbuchungen) in Hohe von 72,8 Mio. € (Vj. 152,7 Mio. €), Sachanlagezugénge (inklusive Umbu-
chungen in zur VerduBerung vorgesehene langfristige Vermégenswerte) in Hohe von 145,5 Mio. €

(Vj. 188,1 Mio. €) und Zuschreibungen in Héhe von 24,6 Mio. € (Vj. 6,1 Mio. €). Demgegeniiber standen Abschrei-
bungen in Hohe von 266,3 Mio. € (Vj. 241,1 Mio. €) sowie Anlagenabgénge in Héhe von 13,8 Mio. €

(Vj. 3,4 Mio. €). Durch Wahrungskursanpassungen gingen die Sachanlagen, Nutzungsrechte, fremdvermietete
Immobilien und Vorratsgrundstiicke um 0,4 Mio. € zuriick (Vj. +19,3 Mio. £€).

Die Gibrigen langfristigen Forderungen und Vermégenswerte in Hoéhe von 8,0 Mio. € (Vj. 6,8 Mio. €) betreffen im
Wesentlichen die Abgrenzung der Kosten der Kreditlinie und langfristige Leasingforderungen. Dariiber hinaus

BB+

Rating des HORNBACH
Baumarkt AG Konzerns
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bestehen latente Steueranspriiche in Hohe von 40,7 Mio. € (Vj. 35,1 Mio. €). Die Erhdhung resultiert hauptsach-
lich aus der Anpassung tempordrer Bewertungsunterschiede beim Finanzierungsleasing und bei immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen sowie aus der Veranderung nutzbarer Verlustvortrage.

Das kurzfristige Vermdgen belief sich auf 1.758,6 Mio. € (Vj. 2.007,8 Mio. €) bzw. rund 39 % (Vj. 42 %) der
Bilanzsumme. Die Vorrate wurden von 1.382,3 Mio. €. auf 1.195,7 Mio. € reduziert. Der Lagerumschlag er-
héhte sich auf 3,3 (Vj. 3,2). Die fliissigen Mittel gingen im Berichtsjahr um 66,7 Mio. € auf 370,3 Mio. £ zu-
riick (Vj. 437,0 Mio. €). Die kurzfristigen Forderungen, Vertragsvermégenswerte und sonstigen Vermdgens-
werte lagen mit 164,9 Mio. € auf Vorjahreshdhe (Vj. 164,7 Mio. €). Die kurzfristigen Steuerforderungen vom
Einkommen und vom Ertrag erhdhten sich im Berichtsjahr von 20,9 Mio. € auf 27,5 Mio. £€.

Bilanzkennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern

Kennzahl Definition 29.2.2024 28.2.2023
Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme % 435 40,1
Eigenkapitalrendite Jahresiiberschuss vor Minderheitsanteilen / durchschnittliches

Eigenkapital % 6,8 9,2
Gesamtkapitalrendite NOPATY / durchschnittliches Gesamtkapital? % 49 5,7
Verschuldungskoeffizient (Gearing) | Nettoverschuldung / Eigenkapital % 61,7 70,8

Zugange Anlagevermdgen inklusive § Zugange Anlagevermdgen inklusive Anzahlungen auf

Anzahlungen auf Grundstiicke Grundstiicke Mio. € 256,3 357,0
Net Working Capital kurzfristiges Vermogen? abziiglich Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen und &hnlicher Schulden® Mio. € 794,2 883,8
Lagerumschlagshaufigkeit Materialeinsatz / durchschnittliche Vorrate 33 3.2

D Net operating profit after tax", definiert als EBIT minus standardisierte Steuerquote im HORNBACH Holding Konzern von 30 %
2 durchschnittliches Gesamtkapital definiert als durchschnittliches Eigenkapital plus durchschnittliche Nettoverschuldung

3 exkl. fliissige Mittel und zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte

* Vertragsverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus dem Reverse-Factoring-Programm

5.2 Langfristige und kurzfristige Schulden

Die Verbindlichkeiten inklusive der Riickstellungen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 2.529,0 Mio. €

(Vj. 2.828,7 Mio. €). Die langfristigen Schulden lagen mit 1.468,4 Mio. € nahezu auf dem Niveau des Vorjahres
(1.462,5 Mio. €). Darin enthalten sind langfristige Finanzschulden gegeniiber Kreditinstituten und aus Anlei-
hen, die im Berichtsjahr von 552,1 Mio. € auf 595,2 Mio. € stiegen, sowie langfristige Leasingschulden ge-
maB IFRS 16 in Hohe von 786,7 Mio. € (Vj. 826,6 Mio. €). Die Riickstellungen fiir Pensionen lagen bei

5,3 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €). Die in den langfristigen Schulden enthaltenen passiven latenten Steuern beliefen
sich auf 26,0 Mio. € (Vj. 33,6 Mio. £).

Die kurzfristigen Schulden gingen von 1.366,2 Mio. € auf 1.060,6 Mio. € zuriick. Die kurzfristigen Finanzschul-
den sanken durch die Zuriickfiihrung von Darlehen im Berichtsjahr auf 90,4 Mio. € (Vj. 300,7 Mio. £€). Die
kurzfristigen Leasingschulden gemaB IFRS 16 betrugen 100,5 Mio. € (Vj. 100,8 Mio. €). Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus dem Reverse-Factoring-Programm, Vertragsverbind-
lichkeiten und Gibrige Verbindlichkeiten gingen zum Bilanzstichtag auf 708,8 Mio. € zuriick (V. 800,8 Mio. €).
Die sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden beliefen sich auf 131,4 Mio. € (Vj. 128,7 Mio. €).

Die Nettoverschuldung im Konzern der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, das heiBt die Finanzschulden ab-
zliglich der fliissigen Mittel, reduzierte sich aufgrund der Riickfiihrung von Finanzschulden von

1.343,3 Mio. € auf 1.202,5 Mio. €. Exklusive Leasingschulden sank die Nettoverschuldung von 415,9 Mio. €
auf 315,4 Mio. €.
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6. Erlauterungen zum Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA (gemaf HGB)

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Sitz in Neustadt an der WeinstraBe stellt ihren Jahresabschluss
nach den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den ergdnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes
(AktG) auf. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der HORNBACH Gruppe. Sie ist
selbst nicht im operativen Einzelhandelsgeschaft tatig, sondern verfiigt iiber eine Anzahl wichtiger Beteiligungs-
gesellschaften. Die mit Abstand wichtigste operative Beteiligungsgesellschaft ist die HORNBACH Baumarkt AG,
die groBflachige Baumarkte mit integrierten Gartencentern im In- und Ausland betreibt. Weitere Handelsakti-
vitaten sind bei der HORNBACH Baustoff Union GmbH (Baustoff- und Baufachhandel) angesiedelt. Dariiber
hinaus wird in der Beteiligungsgesellschaft HORNBACH Immobilien AG die Entwicklung von Einzelhandels-
standorten fiir die operativen Tochtergesellschaften im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern gebiin-
delt. Rund 42 % der im Eigentum der HORNBACH Gruppe befindlichen Verkaufsflachen im Einzelhandel ent-
fallen auf die HORNBACH Immobilien AG.

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat im Geschaftsjahr 2023/24 wie in den Vorjahren wichtige Dienst-
leistungen fiir die Tochtergesellschaften im Gesamtkonzern iibernommen. So nimmt die Finanzvorstandin der
HORNBACH Management AG ihre Aufgaben in Personalunion fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und
die HORNBACH Baumarkt AG wahr. Die fiir Finanzmarktkommunikation (Investor Relations) sowie Presse-
und Medienkommunikation (Public Relations) zustadndigen Mitarbeiter:innen sind bei der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA beschéftigt und arbeiten auch im Auftrag der Tochtergesellschaft HORNBACH Baumarkt AG.
Gleiches gilt fiir die Leiterin Corporate Social Responsibility (CSR) und ihr Team. Zwischen der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA und ihrer 100-prozentigen Tochtergesellschaft HORNBACH Immobilien AG besteht ein
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

6.1 Rahmenbedingungen
Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen, die auch fiir die HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA Relevanz haben, sind im Konzernlagebericht ausfiihrlich beschrieben.

6.2 Geschaftsentwicklung der Beteiligungsgesellschaften

Die Handels- und Immobilienaktivitaten sowie die Geschaftsentwicklung der Teilkonzerne HORNBACH Bau-
markt AG, HORNBACH Baustoff Union GmbH und HORNBACH Immobilien AG im Berichtszeitraum 2023/24
sind im Konzernlagebericht ausfiihrlich dargestellt.

6.3 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

6.3.1 Ertragsentwicklung
Die Umsatzerldse in Hohe von 1.766 T€ (V). 1.628 T€) bestehen im Wesentlichen aus Weiterbelastungen von
Sach- und Personalkosten an verbundene Unternehmen.

Die Personalaufwendungen liegen im Geschéftsjahr 2023/24 mit 1,7 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau (Vj.

1,4 Mio. €). Das durch die HORNBACH Management AG an den Vorstand gezahlte Entgelt wird zusammen mit
weiteren aus der Geschéaftsfiihrung resultierenden Aufwendungen an die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
weiterbelastet und ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Diese beliefen sich auf

5,6 Mio. € (Vj. 5,9 Mio. £).

Das operative Ergebnis (Ergebnis vor Zinsen, Beteiligungsergebnis und Steuern) liegt mit -6,4 Mio. € (V. -
6,3 Mio. €) leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Konzernlagebericht
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Gewinn- und Verlustrechnung HORNBACH Holding AG & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

T€ 2023/24 2022/23
Umsatzerlose 1.766 1.628
Sonstige betriebliche Ertrage 114 217
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 867 895
Rohergebnis 1.013 950
Personalaufwand 1.723 1.351
Abschreibungen 25 23
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.643 5.898
Beteiligungsergebnis 76.765 62.610
Zinsergebnis -1.726 -3.577
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.945 8.263
Ergebnis nach Steuern 58.716 44.448
Sonstige Steuern 19 0
Jahresiiberschuss 58.697 44.448
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 14.406 8.342
Bilanzgewinn 13.103 52.790

Das Beteiligungsergebnis stieg aufgrund der hoheren Ergebnisabfiihrung der HORNBACH Immobilien AG von
49,9 Mio. € (V. 36,2 Mio. €) auf insgesamt 76,8 Mio. € (Vj. 62,6 Mio. €). Die Ertrage aus der Beteiligung an
der HORNBACH Baumarkt AG liegen mit 26,8 Mio. € leicht iber dem Vorjahresniveau (Vj. 26,4 Mio. €). Das
Zinsergebnis verbesserte sich auf -1,7 Mio. € (Vj. -3,6 Mio. €). Dem aufgrund des Zinsniveaus gestiegenen
Zinsaufwand standen deutlich hdhere Zinsertrage gegeniiber. Der Aufwandssaldo fiir Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag, der laufende und latente Steuern beinhaltet, belauft sich im Geschéaftsjahr 2023/24 auf
9,9 Mio. £ (V]. 8,3 Mio. £€). Der Jahresiiberschuss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA liegt mit 58,7 Mio. €
iiber dem Vorjahresniveau (Vj. 44,4 Mio. €).

6.3.2 Vermdgenslage

Zum 29. Februar 2024 betrug die Bilanzsumme 589,4 Mio. € (Vj. 589,6 Mio. €). Die Zunahme des Anlagever-
mogens von 489,9 Mio. € auf 511,8 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus der Erhdhung der Anteile an der
HORNBACH Baumarkt AG. Die Anteile an verbundenen Unternehmen stiegen damit von 424,7 Mio. £ auf
447 8 Mio. €. Der Riickgang der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande von 80,4 Mio. € auf
60,0 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus der Verrechnung der hoheren Ergebnisabfiihrung mit Verbindlich-
keiten aus der kurzfristigen Konzernfinanzierung. Aktive latente Steuern wurden wie im Vorjahr nicht ausge-
wiesen.

Das Eigenkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat sich zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 von
386,0 Mio. € auf 405,5 Mio. € erhdht. Die Riickstellungen stiegen von 26,9 Mio. € auf 27,6 Mio. €. Die darin
enthaltenen Steuerriickstellungen von 25,9 Mio. € (Vj. 25,7 Mio. €) umfassen auch Riickstellungen fiir Grund-
erwerbsteuer in Hohe von 20,0 Mio. €, die im Geschaftsjahr 2021/22 im Zusammenhang mit dem Erwerb der
zusatzlichen Anteile an der HORNBACH Baumarkt AG gebildet wurden. Die Verbindlichkeiten reduzierten sich
auf 156,2 Mio. € (V. 176,5 Mio. €) — im Wesentlichen aufgrund der Riickfiihrung von Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten.

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 halt die Gesellschaft insgesamt 9.193 Stiickaktien als eigene Aktien (vgl.
Konzernanhang Note (21) Eigenkapital und Anhang des Jahresabschlusses der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Note (5) Eigenkapital).
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Bilanz HORNBACH Holding AG & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

Aktiva 29.2.2024 28.2.2023

T€ T€
Anlagevermogen 511.766 489.855
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 60.046 80.448
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 15.756 17.178
Umlaufvermdgen 15.802 97.626
Rechnungsabgrenzungsposten 1.795 2.146
Bilanzsumme 589.363 589.627
Passiva 29.2.2024 28.2.2023

T€ T€
Eigenkapital 405.496 385.959
Riickstellungen 27.559 26.930
Verbindlichkeiten 156.241 176.455
Passive latente Steuern 67 283
Bilanzsumme 589.363 589.627

6.3.3 Finanzlage

Hinsichtlich der Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements, der Erlauterung der Finanzschulden und Ka-
pitalstruktur wird auf die Ausfiihrungen im Konzernlagebericht verwiesen. Zum Bilanzstichtag belief sich der
Finanzmittelbestand auf 15,8 Mio. € (V. 17,2 Mio. £).

6.4 Gesamtbeurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA entwickelte sich im Ge-
schéftsjahr 2023/24 auBerst positiv. Der Jahresiiberschuss lag mit 58,7 Mio. € deutlich iiber dem Vorjahres-
niveau von 44,4 Mio. €. Die Eigenkapitalquote von 68,8 % (Vj. 65,5 %) zum Bilanzstichtag liegt nach wie vor
auf einem sehr hohen Niveau.

6.5 Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat das Geschéftsjahr 2023/24 mit einem Bilanzgewinn in Héhe von
73.103.393,16 € abgeschlossen. Der Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin schlagt vor, den Bi-
lanzgewinn wie folgt zu verwenden:

m 2 40 € Dividende je Aktie im Nennwert von 3,00 € auf 15.990.807 Stammaktien,

® Dividendenausschiittung 38.377.936,80 €,

®m Vortrag auf neue Rechnung 34.725.456,36 £.

6.6 Ertragsprognose fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA (Jahresahschluss nach HGB)

Die Ertragsentwicklung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ist im Planungszeitraum eng an die Perspekti-
ven auf Ebene ihrer Beteiligungsgesellschaften HORNBACH Baumarkt AG und HORNBACH Immobilien AG ge-
koppelt. Es ist davon auszugehen, dass sich die prognostizierten Ergebnisentwicklungen der Teilkonzerne
HORNBACH Baumarkt AG und HORNBACH Immobilien AG entsprechend auf die Hohe des Beteiligungsergeb-
nisses auswirken werden. Wir gehen davon aus, dass der Jahresiiberschuss im Geschaftsjahr 2024/25 in
etwa auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2023/24 (58,7 Mio. €) liegen wird.

Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht
Finanzlage
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Risikohericht

1. Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems

1.1 Risikomanagement im Konzern

Jedes unternehmerische Handeln ist unmittelbar mit Chancen und Risiken verbunden. Daher ist ein wirksa-
mes Management der Chancen und Risiken ein bedeutender Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Sicherung des
Unternehmenswertes der HORNBACH Gruppe. Die personlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA, die HORNBACH Management AG, vertreten durch ihren Vorstand (im Folgenden ,,Vor-
stand®), bekennt sich in diesem Zusammenhang zu einer risikobewussten Unternehmensfiihrung, bei der die
Sicherung des Fortbestands des Gesamtunternehmens und seiner Beteiligungsgesellschaften immer hochste
Prioritat hat. Durch das vom Vorstand implementierte Risikomanagementsystem (RMS) soll die Risikofriiher-
kennung mit dem Ziel der proaktiven Risikosteuerung kontinuierlich verbessert sowie eine stetige Optimierung
des Chancen-Risiko-Profils erreicht werden.

Davon ahgeleitet hat der Vorstand Grundsatze verabschiedet:

® Keine Handlung oder Entscheidung darf ein existenzielles Risiko, das heift, ein den Fortbestand des Un-
ternehmens oder eines Teilbetriebs gefahrdendes Risiko nach sich ziehen.

® Risiken, die sich weder auf Kern- noch auf Unterstiitzungsprozesse beziehen, werden vom Konzern grund-
satzlich nicht eingegangen. Kernprozesse sind hierbei die Entwicklung und Umsetzung der jeweiligen Ge-
schaftsmodelle, die Beschaffung der Waren und Dienstleistungen, Standortentscheidungen, die Sicherstel-
lung der Liquiditat sowie die Entwicklung von Fach- und Fithrungskréften.

® Fingegangene Ertragsrisiken miissen durch die erwartete Rendite angemessen pramiert werden. MaBgeb-
liche Kennziffern hierbei basieren auf der Verzinsung des eingesetzten Kapitals.

®m Nicht vermeidbare Risiken sind — soweit méglich und wirtschaftlich sinnvoll — zu versichern. Restrisiken
miissen mit dem Instrumentarium des Risikomanagements gesteuert werden.

1.2 Organisation und Prozess

Das im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern bestehende RMS ist integraler Bestandteil der Unterneh-
menssteuerung. Es setzt sich dabei aus den zentralen Bestandteilen Risikofriiherkennung, Controlling- und
Planungsprozesse, dem Berichtswesen sowie einem Internen Kontrollsystem (IKS) zusammen. Es wird konti-
nuierlich weiterentwickelt und optimiert. Die Verantwortung fiir die Einrichtung, Ausgestaltung und Aufrecht-
erhaltung eines angemessenen und wirksamen Risikomanagementsystems und inshesondere des Internen
Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Bei der Ausgestaltung und Aufrechterhaltung des Systems wird er durch
den Leiter Konzerncontrolling/Risikomanagement unterstiitzt. Neben RMS und IKS besteht auch ein Compli-
ance-Management-System (CMS).

Der Vorstand hat in den in- und auslandischen Teilbereichen des Konzerns Risikoverantwortliche benannt,
die die Aufgabe haben, Risiken ihres Verantwortungshereiches zu identifizieren, zu quantifizieren, zu berich-
ten und durch geeignete MaBnahmen zu steuern. Diese Zusténdigkeiten und Verantwortlichkeiten sind im
Konzern eindeutig geregelt und spiegeln die Unternehmensstruktur der HORNBACH Gruppe wider. Bei der Ri-
sikoidentifikation, Risikobewertung und auch der Festlegung geeigneter MaBnahmen zur Steuerung der Risi-
ken werden die Risikoverantwortlichen von einem zentralen Risikocontroller unterstiitzt, dem die Koordination
des Risikomanagementprozesses obliegt.

Im Berichtsjahr 2023/24 wurde ein bereichsiibergreifendes Risikogremium zum Austausch zwischen den Risiko-
verantwortlichen etabliert, das halbjéhrlich tagt und vom Group Risk Management geleitet wird. Teilnehmer
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sind die Risikoverantwortlichen fiir die zu diesem Zeitpunkt gemeldeten wesentlichen Risiken. Das Gremium
tauscht sich zur allgemeinen Risikolage, neuen Risiken und signifikanten Verdnderungen sowie Interdependen-
zen zwischen den gemeldeten wesentlichen Risiken aus. Die Ergebnisse des Gremiums flieBen in die Berichter-
stattung ein.

Bewertungskategorien der Unternehmensrisiken in aufsteigender Reihenfolge

Eintrittswahrscheinlichkeit Mdgliche Auswirkung (in €)
unwahrscheinlich <1% gering < 5,0 Mio.
selten >1%-<5% moderat > 5,0 Mio. - < 10,0 Mio.
gelegentlich >5%-<20% spiirbar > 10,0 Mio. - < 50,0 Mio.
moglich >20%-<50% schwerwiegend > 50,0 Mio. - < 100,0 Mio.
haufig >50% kritisch > 100,0 Mio.

Die Ergebnisrisiken werden mit Hilfe einer Risikomatrix analysiert. Dabei werden zum einen die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und zum anderen die potenzielle Schadenshéhe erfasst. Diese gewichtete Quantifizie-
rung bildet dann die Basis fiir potenzielle weitere MaBnahmen der Risikoreduktion. Risiken werden fiir fiinf
Jahre in die Zukunft erfasst und bewertet. Entsprechende Grundséatze und Festlegungen zum Risikomana-
gementsystem sind im Konzern-Risikomanagementhandbuch dokumentiert. Die notwendigen aufbau- und
ablauforganisatorischen Grundlagen fiir die Risikofritherkennung sind darin konzernweit festgelegt. Dar-
iiber hinaus wird zur Unterstiitzung des Risikomanagementprozesses eine konzernweit implementierte
Standard-Softwareldsung genutzt, mit deren Hilfe Risiken und zugehdrige SteuerungsmaBinahmen erfasst
und dokumentiert werden.

Die Risiken werden vierteljahrlich aktualisiert und an den Vorstand berichtet. Der Aufsichtsrat sowie sein
Priifungsausschuss beraten im halbjahrlichen Rhythmus tiber die aktuelle Risikolage. Neben dieser turnus-
maBigen Berichterstattung ist auch ein Ad-hoc-Meldeverfahren fiir plétzlich auftretende Risiken oder eine
spontane, wesentliche Anderung der Einschatzung eines bereits bekannten Risikos definiert und im Risiko-
managementprozess verankert.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) hat die Funktion, die ordnungsgeméaBe Durchfiihrung von Geschaftstatigkei-
ten, die OrdnungsméaBigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung sowie die Einhaltung rechtlicher, regu-
latorischer und interner Anforderungen zu unterstiitzen. Dabei werden auch Nachhaltigkeitsaspekte beriick-
sichtigt, die auf Basis der regulatorischen Vorgaben fortlaufend weiterentwickelt werden. Das IKS basiert auf
einer konzerneinheitlich strukturierten Dokumentation der Kontrollen bei Prozessen und der damit verbunde-
nen Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit bzw. Finanzberichterstattung haben
kdnnten. Als Basis fiir das Interne Kontrollsystem stehen entsprechende Arbeitsanweisungen und Handbii-
cher zur Verfiigung.

1.3 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den (Konzern-) Rechnungslegungspro-
zess (Bericht gemaB §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB)

Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse
ist die ldentifizierung und Bewertung von Risiken, die dem Ziel der Regelkonformitét des Konzernabschlus-
ses, des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts entgegenstehen kénnen. Den identifi-
zierten Risiken sind entsprechende Kontrollschritte und klare Verantwortlichkeiten zugeordnet. Dies soll eine
hinreichende Sicherheit gewahrleisten, so dass trotz der identifizierten Risiken regelkonforme Abschliisse und
Lageberichte fiir den Gesamtkonzern und die einbezogenen Unternehmen erstellt werden kénnen.
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Im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern sind das bestehende rechnungslegungshezogene Interne Kon-
trollsystem und die dazugehdrige Risikokontrollmatrix konzernweit dokumentiert. Von Konzernprozessen ab-
weichende landerspezifische Besonderheiten werden jeweils durch die Tochtergesellschaften beschrieben
und in der Dokumentation ergénzt. Durch die in den Landesgesellschaften und in der Muttergesellschaft be-
nannten IKS-Verantwortlichen wird sichergestellt, dass wesentliche Prozessanderungen dokumentiert und
entsprechende Kontrollen implementiert werden. Hieriiber wird eine jahrliche Entsprechenserklarung durch
die IKS-Verantwortlichen abgegeben. Das bestehende IKS wird hierbei stédndig weiterentwickelt.

Wesentliche Elemente des Internen Kontrollsystems sind neben definierten Kontrollmechanismen, wie z. B.
systemtechnischen und manuellen Abstimmungsprozessen, die Trennung von Funktionen sowie das Vorhan-
densein bzw. die Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Im gesamten Rechnungslegungspro-
zess wird das Vier-Augen-Prinzip angewandt, wobei entsprechende Freigabeprozesse durchlaufen werden
miissen. Eine klare Unternehmens- und Fiihrungsstruktur, die klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und
adaquate Zugriffsregelungen auf Basis eines konzerneinheitlichen Berechtigungskonzepts in den abschluss-
relevanten Informations- und Rechnungslegungssystemen dienen der weiteren Risikosteuerung und Kon-
trolle. Diese wesentlichen Kontrollen sind in die rechnungslegungshezogenen Prozesse integriert.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse lokal. Sie sind fiir die Beachtung lokaler Vorschriften und
die Einhaltung der konzernweit giiltigen Richtlinien in Form von Arbeitsanweisungen, Bilanzierungs- und Or-
ganisationshandbiichern ebenso verantwortlich wie fiir die korrekte Uberleitung der lokalen Jahresabschliisse
zu den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellten IFRS-Abschliissen.
Inshesondere das konzernweit einheitliche Bilanzierungshandbuch dient dazu, durch eindeutige Vorgaben den
Ermessensspielraum der Mitarbeiter:innen bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten und
Schulden einzuschranken und somit das Risiko konzernuneinheitlicher Rechnungslegungspraktiken zu verrin-
gern.

Die fiir die Bilanzierung und Bewertung der Sachverhalte Verantwortlichen der einzelnen Konzerngesellschaften
bestétigen vierteljahrlich im Rahmen einer konzerninternen Vollstandigkeitserklarung die OrdnungsméaBigkeit
und Vollstandigkeit des jeweiligen Einzelabschlusses. Auf Konzernebene werden innerhalb des Konzernrech-
nungswesens und des Konzerncontrollings die in die Abschliisse eingegangenen Buchungsdaten nochmals
plausibilisiert und hinsichtlich ihrer OrdnungsméaBigkeit gepriift. Der Prozess der Konzernabschlusserstellung
wird zentral (iber einen vorgegebenen Termin- und Aktivitdtenplan koordiniert und sowohl zentral als auch
dezentral iberwacht. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die Tochtergesellschaften durch zen-
trale Ansprechpartner unterstiitzt.

Wesentliche Anderungen der Rechnungslegungsprozesse aufgrund von neuen Gesetzen, Gesetzesanderungen
oder Anderungen der internen Prozesse werden koordiniert durch das Konzernrechnungswesen mit allen we-
sentlich am Konzernrechnungslegungsprozess Beteiligten vor Umsetzungsbeginn abgestimmt. Spezielle Bilan-
zierungs- und Rechnungslegungsfragen oder komplexe Sachverhalte, die entweder besondere Risiken betreffen
oder besonderes Know-how erfordern, werden zentral iiberwacht und umgesetzt. Externe Experten wie z. B.
sachverstandige Gutachter werden inshesondere zur Beurteilung der Verkehrswerte von Immobilien im Rahmen
von Werthaltigkeitsiiberpriifungen oder bei der Bewertung von Pensionsriickstellungen regelméBig hinzugezo-
gen.

Alle fiir die Rechnungslegung wesentlichen Prozesse sind konzernweit einheitlich in einem gemeinsamen
IT-System abgebildet. Durch diese vollstandige Integration aller wesentlichen Finanzsysteme in einem ein-
heitlichen IT-System ist die Datenintegritat bezogen auf die Einzelabschliisse und den Konzernabschluss
sichergestellt. Durch Verwendung eines konzernweit giiltigen einheitlichen Kontenplans und die zentrale
Pflege des Kontenrahmens wird in Zusammenhang mit dem konzernweit giiltigen Bilanzierungshandbuch
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eine einheitliche Bilanzierung gleichartiger Geschaftsvorfalle gewahrleistet. Dies dient auch als Basis fiir
eine regelungskonforme Konzernkonsolidierung. Die KonsolidierungsmaBnahmen und notwendigen Abstimm-
tatigkeiten erfolgen zentral durch das Konzernrechnungswesen. Die in den Konsolidierungsprozessen, wie

z. B. der Schulden- oder der Aufwands- und Ertragskonsolidierung, durchzufiihrenden Kontrollen erfolgen so-
wohl automatisch durch das IT-System als auch manuell. Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung
aller wesentlichen rechnungslegungsrelevanten IT-Systeme und regelmaBigen Systemsicherungen wird das
Risiko von Systemausféllen bzw. Datenverlust minimiert.

Die interne Revision als integraler Bestandteil des Internen Kontrollsystems iiberpriift auf Basis eines risiko-
orientierten Priifungsplans im Rahmen ihrer Priifungstatigkeiten regelmaBig stichprobenartig die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems. Dennoch kénnen auch angemessene und
funktionsfahige Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahrleis-
ten.

1.4 Gesamtaussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und des RMS von HORNBACH werden von der Konzernrevision

kontinuierlich berpriift. Der Vorstand der HORNBACH Management AG und der vom Aufsichtsrat mit der

Uberwachung betraute Priifungsausschuss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden regelmaBig iiber

die Ergebnisse der Priifungen informiert. Der Priifungsausschuss berichtet seinerseits an den Aufsichtsrat.

Dem Vorstand der HORNBACH Management AG sind keine Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit
und Wirksamkeit des IKS bzw. des RMS sprechen.

2. Ubersicht der Gesamtrisiken

Grundsatzlich werden alle potenziellen Risiken unabhangig vom Ausmal der mdglichen finanziellen Auswir-
kungen identifiziert. Fiir die Berichterstattung einzelner Risikokategorien gilt ein Schwellenwert von 5 Mio. €
ohne Beriicksichtigung von GegenmafBinahmen. Die aufgefiihrten Risiken gelten — soweit nicht anders ange-
geben — fiir die Segmente Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG, Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union
GmbH und Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG.
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Eintrittswahrscheinlichkeit Mégliche Auswirkung
Finanzwirtschaftliche Risiken
Liquiditatsrisiken selten schwerwiegend
Wahrungsrisiken moglich gering
Externe Risiken
Gesamtwirtschgftliche_u_nd méglich spiirbar
branchenspezifische Risiken
Elementarrisiken selten moderat
Krieg / Pandemie selten spiirbar
Operative Risiken
Standort- und Absatzrisiken moglich spiirbar
Beschaffungsrisiken moglich spiirbar
Rechtliche Risiken
Gesetzliche und regulatorische Risiken gelegentlich spiirbar
Fiihrungs- und Organisationsrisiken
IT-Risiken unwahrscheinlich kritisch
Reputationsrisiken gelegentlich spiirbar
Personalrisiken selten gering

2.1 Veranderungen der Gesamtrisiken zum Vorjahr

Gegeniiber dem Vorjahr sind keine Risiken entfallen oder neu aufgenommen worden. Folgende Risiken wur-

den gegeniiber dem Vorjahr neu bewertet:

®m Die Bewertung der mdglichen Auswirkung von Elementarrisiken hat sich aufgrund der erstmaligen Bewer-
tung des Einflusses von Klimaveranderungen auf das HORNBACH Geschaftsmodell von ,,gering” auf ,,mo-
derat” gedndert.

® Die Bewertung der mdglichen Auswirkung von Wahrungsrisiken hat sich aufgrund neuer interner Bewer-
tungsgrundlagen von ,moderat” auf , gering“ geandert.

2.2 Finanzwirtschaftliche Risiken
Die finanzwirtschaftlichen Risiken im Konzern bestehen im Wesentlichen aus Liquiditats- und Wahrungsrisi-
ken. Die Steuerung dieser Risiken obliegt der Abteilung Treasury.

2.2.1 Liquiditatsrisiken

HORNBACH benétigt fiir die laufende Expansion und die Akquisition von Grundstiicken, Investitionen in Bau-
und Gartenmarkte sowie den Einkauf groBer Warenmengen die jederzeitige Bereithaltung einer hohen Liquidi-
tatsreserve. Neben dem Cashzufluss aus dem operativen Geschéaft und der Finanzierung durch das Working
Capital dienen zur Abdeckung groBerer Ausgaben inshesondere bilaterale Bankkredite und -kreditlinien, syndi-
zierte Kreditlinien, Schuldscheindarlehen und eine borsennotierte Anleihe. Beziiglich der genauen Zusam-
mensetzung der Finanzschulden wird auf die Darstellung in der Finanzlage verwiesen.

Risiken, langerfristige Finanzierungen von neuen Standorten iiber Banken oder Sale & Leaseback-Transaktio-
nen aufgrund der Finanzierungsbedingungen an den Kapitalmérkten nicht mehr titigen zu kénnen, begegnet
HORNBACH durch eine flexible Anpassung der Investitionen sowie die Bereithaltung eines hohen Liquiditéts-
spielraums in Form von fliissigen Mitteln und freien Kreditlinien. Im Zusammenhang mit der Anleihe, der syn-
dizierten Kreditlinie und den Schuldscheindarlehen sind keine Sicherheiten in Form von Vermdgenswerten ein-
gebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung bestimmter bankiiblicher Verpflichtungen
(Covenants), andernfalls droht unter Umstanden die Falligstellung der aufgenommenen Mittel. Im Ergebnis
ware eine Anschlussfinanzierung erforderlich, die gegebenenfalls nicht oder lediglich unter erschwerten Refi-
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nanzierungsbedingungen durchgefiihrt werden kénnte. Beziiglich der Details der Covenants wird auf die Dar-
stellung im Kapitel Finanzlage des Konzernlageberichts verwiesen. Die Uberpriifung der Covenants erfolgt
kontinuierlich. Wahrend des Geschaftsjahres 2023/24 wurden sdmtliche Verpflichtungen stets eingehalten.
Dies wird auch kiinftig erwartet.

Die fiir ein effizientes Liquiditdtsmanagement erforderlichen Informationen werden durch eine monatlich ak-
tualisierte, rollierende Konzern-Finanzplanung mit einem Planungshorizont von zwélf Monaten sowie durch
eine tagliche Finanzvorschau sichergestellt. Im Konzern bestehen zurzeit keine Risiken im Zusammenhang
mit einer eventuell notwendigen Anschlussfinanzierung fiir fallig werdende Finanzverbindlichkeiten.

2.2.2 Wahrungsrisiken

Grundsatzlich unterliegt HORNBACH durch seine Tatigkeit in Landern, in denen eine andere Wahrung als der
Euro existiert, dem Risiko von Wahrungskursanderungen. Hierbei handelt es sich um die Wahrungen Schweizer
Franken, Tschechische Kronen, Schwedische Kronen und Rumanische Lei sowie Hong Kong Dollar. Die Abwer-
tung einer auslandischen Wahrung gegeniiber dem Euro kann bei der Umrechnung einzelner Abschliisse aus-
landischer Tochtergesellschaften in die Konzernwéhrung Euro zu einem niedrigeren Konzernergebnis fiihren.
Eine Absicherung dieser Risiken im Konzern erfolgt nicht, da aufgrund des laufenden operativen Geschéftshe-
triebs in den einzelnen Ldndern weitestgehend ein natiirliches Hedging stattfindet.

Daneben fiihrt die internationale Geschéftstatigkeit des Konzerns zu einem steigenden Devisenbedarf ins-
besondere bei der Abwicklung des internationalen Wareneinkaufs, aber auch bei der Finanzierung von In-
vestitionsobjekten in Fremdwahrung. Aus einer Veranderung des Wechselkurses der jeweiligen Landes-
wéhrung gegeniiber den Einkaufswahrungen (primér gegeniiber dem Euro und dem US-Dollar) kdnnen
direkte negative Ergebniseffekte resultieren. Offene Fremdwahrungspositionen in USD werden durch
Hedging-Geschafte (USD-Fest- und Termingelder) zu groBen Teilen abgesichert. Die externe langfristige
Finanzierung von Investitionen erfolgt nach Moglichkeit in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Lan-
deswahrung (Natural Hedging). Eine Absicherung der im Konzern entstehenden offenen EUR-Fremdwah-
rungspositionen, die im Wesentlichen durch die in EUR abgewickelten konzerninternen Lieferungen und
Leistungen und konzerninternen EUR-Darlehen entstehen, erfolgt nicht.

2.3 Externe Risiken

2.3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken

Die Entwicklung der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte hangt in starkem Ausmaf von der makro6konomi-
schen Situation in der EU und im Geschéftsgebiet der HORNBACH Gruppe ab. Dabei wird die Nachfrage
der Kunden maBgeblich durch das allgemeine Konsumklima beeinflusst, welches wiederum durch die Net-
toldhne, die Inflation und das Zinsumfeld sowie das verfiighare Haushaltseinkommen gepragt ist. Grund-
satzlich positioniert sich HORNBACH mit der konsequenten Dauertiefpreisgarantie als verlasslicher Part-
ner, auch fiir langlaufende Projekte. Zusétzlich bietet HORNBACH Profi- und Privatkunden verschiedene
Finanzierungsmoglichkeiten in allen Landern des Geschaftsgebietes an, um so die Zahlungsfristen eines
Einkaufes unkompliziert zu verldngern. Durch die fortlaufende Expansion, inshesondere in Linder auBer-
halb Deutschlands, steigert HORNBACH die geografische Risikodiversifizierung.

Daneben beeinflussen geopolitische Risiken und Veranderungen oder Stérungen von Warenfliissen sowie
die Preisentwicklung auf der Einkaufsseite die Handelsspanne und damit die Méglichkeit, Investitionen
aus dem laufenden Geschéftsbetrieb zu finanzieren. Dem begegnet HORNBACH mit einer globalen Ein-
kaufsstrategie und der Streuung der Einkdufe tiber zahlreiche Lieferanten zur Reduktion von Abhangigkei-
ten und zur Starkung der Verhandlungspositionen.
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Dariiber hinaus wird ein wesentlicher Teil der Umséatze mit saisonalen Artikeln erzielt, deren Absatz stark von
externen Faktoren wie z. B. den Witterungshedingungen beeinflusst wird. So kann eine Friihjahrssaison durch
einen lang anhaltenden Winter oder {iberdurchschnittlich viel Regen im Friihjahr zeitlich kurz ausfallen und sich
in niedrigeren Umsétzen innerhalb des Gartenbereichs im wichtigen ersten Quartal des Geschéftsjahres nieder-
schlagen.

Der Wandel des Konsumverhaltens und der stets steigenden Erwartungen an ein positives Einkaufserlebnis ins-
besondere vor dem Hintergrund der zunehmenden digitalen Moglichkeiten birgt das Risiko, dass das Angebot an
Waren und Services nicht zeitgemaB oder konkurrenzfahig ist. Um jederzeit attraktiv und zukunftsorientiert auf-

gestellt zu sein und diesem Risiko entgegenzuwirken, investiert HORNBACH fortlaufend in den Ausbau der Onli-

neshops und Services im Sinne einer integrierten Mehrkanalstrategie.

2.3.2 Elementarrisiken

Der Geschéftsbetrieb und/oder die Versorgung der HORNBACH Standorte kann durch mogliche Naturkatastrophen

(z. B. Stiirme, Hochwasser) oder Brande beeintrachtigt werden. Durch konzernweite Versicherungen sind die wesentli-
chen versicherbaren Elementarrisiken und eine damit méglicherweise verbundene Betriebsunterbrechung abgedeckt.

Dartiber hinaus kénnen die direkten und/oder indirekten Folgen von Klimaveranderungen das Geschaftsmodell von
HORNBACH und/oder den Betrieb einzelner Standorte beeinflussen, beispielsweise durch erforderliche Veranderungen
von Sortimenten oder notwendige Investitionen in Immobilien.

2.3.3 Krieg / Pandemie

Es besteht das Risiko, dass die Folgen von Kriegen und Pandemien nachhaltig Teile des dffentlichen Lebens
und des Handels beeinflussen und damit die Umsatz-, Ertrags- und Liquiditatssituation belasten, beispiels-
weise in Form von Belastungen der Lieferketten und Warenverfiigharkeiten, dem Anstieg von Energie-
und/oder Rohstoffpreisen oder Einschrankungen der Offnungszeiten der Mérkte.

Grundsatzlich stehen diesen Risiken auch potenzielle Chancen durch eine erhéhte Nachfrage nach Bau-
marktsortimenten gegeniiber, die zu Vorzieh-, Nachhol- und Ausweicheffekten fiihren.

2.4 Operative Risiken

2.4.1 Standort- und Absatzrisiken

Investitionen in nicht geeignete Standorte kdnnen erheblichen negativen Einfluss auf die Ertragskraft des
Konzerns haben. Zur Risikominimierung werden deshalb Investitionen in neue Standorte auf der Grundlage
von detaillierten Marktforschungsanalysen vorbereitet und Investitionsentscheidungen auf der Basis von dy-
namischen Investitionsrechnungen und Sensitivitdtsanalysen getroffen. Dennoch kann das Risiko einer nicht
zufriedenstellenden Umsatzentwicklung aufgrund zusétzlich existierender Einflussfaktoren wie dem Kundenver-
halten und der lokalen Wetthewerbssituation nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Inshesondere in Lindern
mit geringem Marktwachstum und starkem Wettbewerb miissen zur Aufrechterhaltung der Wetthewerbsfahigkeit
daher kontinuierlich Investitionen in Standorte und den Ausbau des Kundenservice sowie neuer Konzepte ge-
tatigt werden.

2.4.2 Beschaffungsrisiken

HORNBACH ist als Handelsunternehmen auf externe Lieferanten und Hersteller angewiesen. Bei der Auswahl
dieser Lieferanten wird mit groBter Sorgfalt vorgegangen. Inshesondere bei der Selektion der Eigenmarkenlie-
feranten wird auf die Verlasslichkeit in Bezug auf hohe Produktqualitat und die stete Einhaltung von Sicher-
heits- und Sozialstandards in den jeweiligen Unternehmen geachtet. Um den Ausfall von bedeutenden Liefe-
ranten zu vermeiden, wurde ein effizientes Friihwarnsystem entwickelt, das die Lieferanten auf Basis von
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verschiedenen quantitativen und qualitativen Kriterien kontinuierlich bewertet. Durch eine friihzeitige Sondie-
rung des Marktes hinsichtlich alternativer Bezugsquellen und einer Mehrlieferantenstrategie werden die Aus-
wirkungen eines moglichen Lieferantenausfalls weiter reduziert. Bei einer Verschlechterung der gesamtwirt-
schaftlichen Situation kann allerdings nicht immer ausgeschlossen werden, dass Lieferanten ausfallen, deren
Produkte kurzfristig nicht anderweitig beschafft werden kdnnen.

Zur Senkung des Risikos einer Unterbrechung der Logistikkette und zur Optimierung der Warenversorgung ste-
hen mehrere Verteilzentren fiir den Gesamtkonzern zur Verfiigung. Bei der Beschaffung der Ware unterliegt
HORNBACH unter anderem dem Risiko steigender Einkaufspreise fiir Artikel mit einem hohen Anteil an Rohél,
Kupfer oder Stahl aufgrund volatiler Preise auf den internationalen Rohstoffmérkten. Daneben kdnnten Preis-
steigerungen fiir energieintensiv hergestellte Artikel zu hoheren Beschaffungskosten fithren, die unter Umstén-
den nur teilweise oder zeitverzdgert an die Kunden weitergegeben werden kdnnen.

2.5 Rechtliche Risiken

2.5.1 Gesetzliche und regulatorische Risiken

Der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern unterliegt aufgrund seiner Geschéaftstatigkeit in verschiedenen
Landern diversen nationalen Gesetzen und Bestimmungen. Anderungen von Gesetzen kinnen deshalb zu héhe-
ren Kosten fiihren. Neben den hier beispielhaft genannten Risiken von Schadenersatzklagen aufgrund von Pa-
tent- und Schutzrechtsverletzungen oder Umwelt- und Produkthaftungsschéaden kinnte speziell auch eine Ver-
scharfung der nationalen Baugesetze oder Vorschriften zum Erwerb von Grundstiicken negative Auswirkungen
auf die kiinftige Ertragslage des Konzerns haben. Zur Vermeidung etwaiger Vertragsverletzungen und unvorteil-
hafter Vereinbarungen wird fortlaufend die Einhaltung der vertraglichen Verpflichtungen iiberwacht und bei Ver-
tragsangelegenheiten werden interne und externe Rechtsexperten hinzugezogen.

2.6 Fiihrungs- und Organisationsrisiken

2.6.1 IT-Risiken

Die Steuerung des Konzerns ist maBgeblich von einer leistungsféhigen Informationstechnologie (IT) abhéngig.

Die standige Aufrechterhaltung und Optimierung der IT-Systeme erfolgt durch hochqualifizierte interne und
externe Experten. Unberechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch, Datenverlust und externen Angriffen wird
durch Einsatz entsprechender aktueller Virensoftware, Firewalls, adaquater Zugangs- und Zugriffskonzepte
und vorhandener Back-up-Systeme vorgebeugt. Fiir unerwartete IT-Systemausfalle existieren entsprechende
Notfallpléne.

2.6.2 Reputationsrisiken

Die Marke HORNBACH unterliegt Reputationsrisiken durch mogliche Imageschéden. Diese kdnnen durch ne-
gative Markensignale entstehen, die den guten Ruf und das Ansehen der Marke beschadigen. Die Reputation,
die die Marke HORNBACH bei ihren Kunden, den Investoren und in der Offentlichkeit besitzt, hat deshalb im-
mer Auswirkungen auf das Vertrauen in die Marke und die damit verbundene Loyalitat zu HORNBACH. Ursa-
chen fiir Reputationsrisiken kdnnen unter anderem Management-, Kommunikations- und Marketingfehler ge-
geniiber Kunden, Beratungs-, Service- und Produktmangel, Unfélle oder Umweltskandale sein.

Reputationsrisiken kdnnen unterschiedliche Auswirkungen auf das Unternehmen haben. Im Handelsgeschaft
kénnen sie zu einer voriibergehenden oder dauerhaft riickldufigen Nachfrage bis hin zum Kundenverlust fiih-
ren.
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2.6.3 Personalrisiken

Der Einsatz hochmotivierter und -qualifizierter Mitarbeiter:innen ist eine der Grundlagen fiir den Erfolg
von HORNBACH. Dieser Pfeiler der Unternehmenskultur hat deshalb einen groBen Stellenwert fiir den Ge-
samtkonzern. Die Qualifikation von Mitarbeiter:innen wird durch geeignete Aus- und WeiterbildungsmaBnah-
men standig verbessert. Pramienmodelle unterstiitzen die Erreichung der Unternehmensziele. Allerdings ist
HORNBACH im Hinblick auf die Rekrutierung und Loyalitat von hochqualifiziertem Fach- und Fiihrungsperso-
nal von vielfaltigen externen Faktoren wie z. B. der allgemeinen Arbeitsmarkt- und Branchenentwicklung ab-
hangig und unterliegt ebenfalls den jeweiligen landerspezifischen Effekten des demografischen Wandels. Im
Geschéftsjahr 2023/24 hat dariiber hinaus die hohe Inflation zu deutlich gestiegenen Gehaltern und Lohnen
gefiihrt, die nicht durch einen entsprechenden Zuwachs der unternehmerischen Ertrage gedeckt ist.

2.7 Gesamtheurteilung der Risikosituation

Im Geschaftsjahr 2023/24 bestanden fiir den HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern keine bestandsge-
fahrdenden Risiken. Auch fiir die Zukunft sind aus heutiger Sicht keine Risiken zu erkennen, die allein oder
im Zusammenwirken mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten oder die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nachhaltig iiber mehrere Jahre wesentlich beeintrachtigen kdnnten.

Chancenbericht

Der europaische Do-it-yourself (DIY)-Markt bietet HORNBACH auch in Zukunft Wachstumschancen, die im
Zusammenhang mit den im Risikobericht geschilderten Risiken sowie den im Prognosebericht erlduterten
Einschatzungen der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu beurteilen sind.

1. Baukonjunktur: Hoher Instandhaltungs- und Modernisierungshedarf

Das Bauen im Bestand (Sanierung, Modernisierung und Renovierung) ist fiir die Geschaftsentwicklung der
Bau- und Gartenmarkte von herausgehobener Bedeutung. Insbesondere folgende Entwicklungen treiben die-
sen Markt:

m Alter Gebdudebestand in Europa: Mittel- und langfristig signalisiert die Altersstruktur der Immobilien in
Kontinentaleuropa grundsétzlich einen steigenden Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarf. So sind
in der Europdischen Union anndhernd 80 % des Wohngebaudebestands vor 1991 erbaut worden.

® Energetische Sanierung: Eine wesentliche Motivation fiir die Wohnungsmodernisierung ist inshesondere
die energetische Sanierung. Mit den deutlich gestiegenen Energiekosten und der Aussicht auf langfristig
héhere Energiepreise sind die Anreize, in energetische Sanierung zu investieren, nochmals gestiegen. For-
derprogramme kdnnten angesichts der européischen Klimaziele ausgeweitet werden.

® Demografische Verdnderungen: Angesichts der demografischen Entwicklungen in Europa steigt zudem der
Bedarf an Losungen fiir altersgerechtes Wohnen, wie etwa barrierefreie Gebaude- und Wohnungszugéange,
Einbau von Aufziigen, Tiirverbreiterungen oder der Umbau von Sanitarrdumen.

In Deutschland entfielen bereits im Jahr 2023 nach Hochrechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschafts-
forschung (DIW) 77 % des Wohnungsbauvolumens in Hohe von insgesamt 324 Mrd. € auf Bauleistungen an
bestehenden Gebauden. Fiir 2024 erwartet das DIW einen weiteren leichten Anstieg, da steigende Finanzie-
rungskosten eine untergeordnete Rolle spielen und BestandsmaBnahmen schneller und unkomplizierter an
veranderte Budgetrestriktionen angepasst werden kénnen. Zudem diirften durch die Riickgange im Neubau
wieder vermehrt Kapazitaten bei Handwerker:innen fiir BestandsmaBnahmen zur Verfiigung stehen.
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Gleichzeitig bieten die fiir das Kalenderjahr 2024 erwarteten Zinssenkungen Potenzial fiir eine Zunahme der
(Neu-)Bauaktivitaten, von denen HORNBACH aus der Erfahrung der Vergangenheit grundsatzlich ebenfalls
profitiert, sowohl aufgrund des Eingenanteils der Bauherren als auch als Partner fiir Profikunden und Hand-
werksbetriebe.

2. Verbrauchertrends: Cocooning, Online-Shopping und Nachhaltigkeit

Das eigene Haus oder die eigene Wohnung hat an Bedeutung gewonnen. Die Menschen arbeiten auch nach
dem Ende der Corona-Pandemie im Durchschnitt rund einen Tag pro Woche im Homeoffice und verbringen
damit insgesamt mehr Zeit zu Hause (ifo 2023: Working from Home Around the Globe). Angesichts der anhal-
tend hohen Inflation sind Konsument:innen sparsamer, und auch Freizeitaktivitaten verlagern sich teilweise
in das eigene Zuhause (GfK Consumer Life Studie 2023).

Der Onlinehandel mit DIY-Sortimenten ist in den Pandemiejahren 2020 und 2021 besonders stark gestiegen.
Mit der Authebung der Corona-Beschrénkungen war der DIY-Onlinehandel in den Jahren 2022 und 2023 riick-
laufig. Der Anteil am Gesamtumsatz liegt in der HORNBACH Gruppe mit 12,7 % jedoch immer noch deutlich
iiber dem Vor-Pandemie-Niveau (2019/20: 9,6 %). Der Bundesverband E-Commerce und Versandhandel
Deutschland e.V. (bevh) erwartet, dass die Onlineumsétze mit Waren insgesamt im Kalenderjahr 2024 wieder
wachsen. HORNBACH verfolgt bereits seit 2010 eine Interconnected-Retail-Strategie und konnte von dem Trend
zum Online-Shopping starker profitieren als stationare Wettbewerber. Im Geschéaftsjahr 2023/24 hat HORNBACH
dariiber hinaus als erste deutsche Baumarktkette einen Online-Marktplatz fiir DIY-Produkte in den deutschen
Wehshop integriert. Kunden kénnen dadurch aus einem erweiterten Produktportfolio wahlen und HORNBACH gene-
riert zusatzliche Ertrage in Form von Provisionen.

DIY-Kunden legen zudem immer mehr Wert auf 6kologisch und 6konomisch nachhaltige Produkte, die zum
Beispiel einen Beitrag zum Wasser- oder Energiesparen leisten, langlebig und wiederverwendbar sind und
somit iiber den Produktlebenszyklus einen geringen tkologischen FuBabdruck und geringere laufende Kosten
aufweisen. Angesichts steigender Energiepreise riicken die Themen Energieeffizienz und eigene Energieerzeu-
gung starker in den Fokus der Kunden. Eine entsprechende Sortimentsauswahl, die Zertifizierung von Produk-
ten, transparente Produktinformationen und diesbeziigliche Beratungskompetenz sowie umweltfreundliche
Verpackungen sind wichtige Wettbewerbsfaktoren fiir HORNBACH.

3. Neue Kundengruppen: Gewerbliche Kunden und DIFM

Der europdische DIY-Markt ist gepragt von einer Vielzahl unterschiedlicher Vertriebsformen. In Deutschland
beispielsweise decken Bau- und Heimwerkermérkte lediglich rund die Hélfte des DIY-Kernmarktes ab. Die
andere Halfte des Marktvolumens erzielen Fachmérkte (wie zum Beispiel Fliesen-, Raumausstattungs-,
Leuchten- oder Sanitarfachmarkte), der Baustoff- oder Holzfachhandel. Durch entsprechende Kundenorientie-
rung und Fachhandelskonzepte kdnnen Baumarkthetreiber zusétzliche Marktanteile zu Lasten der anderen Ver-
triebsformen gewinnen. Insbesondere in Landern, in denen auf Baumarkte ein geringer Anteil am DIY-Ge-
samtmarkt entfallt, ergeben sich Wachstumschancen im Bereich der Profikunden.

HORNBACH ist dank seiner groB3flachigen Mérkte, der Bevorratung groBer Mengen, der schnellen Abwicklung
in den Drive-in-Markten bzw. Baustoffzentren sowie des auch fiir Profikunden umfangreichen und verzahnten
Online-Angebots eine attraktive Alternative zu den traditionellen Bezugsquellen des Facheinzelhandels oder
GroBhandels. Da HORNBACH mit dem Handelsformat zunehmend Profikunden anzieht, kénnen fiir den Waren-
bezug auch Hersteller gewonnen werden, die sonst nur den professionellen Fachhandel beliefern.
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Vielversprechende Wachstumschancen sieht HORNBACH auch im Marktsegment des sogenannten Do-it-for-
me (DIFM)-Kunden, auch im Zusammenhang mit der alternden Bevdlkerung in Deutschland und anderen Tei-
len Europas. DIFM-Kunden kaufen Sortimente fiir ihre Heimwerkerprojekte selbst ein, tiberlassen die auszu-
fiihrenden Arbeiten jedoch einem Handwerksbetrieb. HORNBACH kooperiert an allen Standorten mit regiona-
len Handwerkshbetrieben, die Projekte fiir HORNBACH Kunden zum Festpreis umsetzen und (ibernimmt die
Gewahrleistung fir diese Projekte. Dariiber hinaus hat HORNBACH im Geschéftsjahr 2023/24 das auf barrie-
refreie Badumbauten spezialisierte Start-Up Seniovo erworben. Das Geschaftsmodell von Seniovo bietet zu-
satzliche Chancen durch die gezielte Ansprache relevanter Kundengruppen sowie eine hohe Effizienz durch
serielle Sanierung und einen hohen Digitalisierungsgrad in der Projektabwicklung.

4. Digitalisierung: ICR und automatisierte Prozesse

Der HORNBACH Baumarkt AG Konzern hat die Digitalisierung des Geschaftsmodells sowie die Transformation
zum Interconnected Retail (ICR) konsequent vorangetrieben. Dank dieser Anstrengungen hat HORNBACH
seine Wetthewerbsposition innerhalb der DIY-Branche nachhaltig gestarkt und das gesamte Unternehmen
zukunftsfahig ausgerichtet.

Von der fortlaufenden Digitalisierung der Marktorganisation, im Verkauf sowie der Verzahnung mit dem Ein-
kauf und der Logistik verspricht sich HORNBACH nachhaltig positive Effekte fiir die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung im Konzern. Bei der Digitalisierung der Lieferketten steht die Reduktion bzw. Abschaffung manu-
eller Arbeitsschritte durch die automatisierte Beschaffung, Bereitstellung und Verarbeitung von Daten im
Fokus. Inshesondere wird der Einsatz kiinstlicher Intelligenz (KI) forciert, um Prozesse besser zu steuern und
Umsatzchancen durch Analysen von Produkten und Services zu identifizieren.

In den HORNBACH Mérkten sind alle Verkaufer:innen mit mobilen Multifunktionsgeraten ausgeriistet, um ma-
nuelle Arbeitsschritte und Laufwege zu reduzieren, so dass mehr Zeit fiir die Beratung der Kundinnen und
Kunden zur Verfiigung steht. Das gleiche Ziel verfolgt der Einsatz von Selbstbedienungskassen und Self-
Scanning, mit dem Artikel bereits wahrend des Einkaufs erfasst werden kdnnen und der Bezahlvorgang an
der Kasse inshesondere bei groBen Warenkérben beschleunigt wird. Der deutsche HORNBACH Onlineshop
wurde im Geschéaftsjahr 2023/24 dariiber hinaus um einen kuratierten Marktplatz erweitert. Durch die Ein-
bindung von ausgewahlten externen Verkdufern wird somit das Sortiment gezielt erweitert und Kundinnen
und Kunden eine noch attraktivere Sortimentshreite und -tiefe angeboten. Zudem werden Online-Services wie
beispielsweise Produktkonfiguratoren kontinuierlich ausgebaut.

Die Verwaltungsfunktionen profitieren ebenfalls von fortschreitender Prozessautomatisierung und dem Ein-
satz von KI. An allen Verwaltungsstandorten haben Mitarbeiter:innen zudem die Méglichkeit flexibel mobil zu
arbeiten.

Im Berichtsjahr hat HORNBACH dariiber hinaus mit dem Aufbau eines IT-Hubs in Bukarest (Ruménien) be-

gonnen. Dieser soll die konzernweite Entwicklungskompetenz starken und HORNBACH ermdglichen, gut aus-
gebildete IT-Expertinnen und Experten in Ruménien zu gewinnen.

9. Expansion in Europa

Die Expansion ins europdische Ausland bietet HORNBACH auch in Zukunft zusétzliche Wachstumsperspekti-
ven durch ein hoheres Umsatzpotenzial, eine hohere Rentabilitat sowie eine bessere Streuung von regionalen
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Marktrisiken. Die Internationalisierung des Konzerneinkaufs sichert zudem einen breiten Zugang zu den glo-
balen Beschaffungsmarkten sowie die strategische und langfristige Partnerschaft mit Lieferanten und der
Industrie. Durch die Nahe der fir HORNBACH tatigen Lieferanten zu den Einkaufsorganisationen in den jewei-
ligen Ldndern kann die Produktauswahl bestmdglich auf die regionalen Bediirfnisse in den Landern ange-
passt und {iber GroBenvorteile Margenverbesserungen erzielt werden.

6. Erlauterungen zum Risiko- und Chancenbericht der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Die im HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern dargestellten Risiken und Chancen entsprechen im We-
sentlichen denen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA.

Prognosebericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Von zentraler Bedeutung fiir die Geschaftsaussichten der HORNBACH Gruppe ist die kiinftige Entwicklung der
Konsumnachfrage sowie der Bau- und Renovierungstatigkeit in den Landern, in denen das Unternehmen ope-
rativ tatig ist. Uberdies kinnen sich auBergewdhnliche Witterungsverhaltnisse empfindlich auf das Konsum-
verhalten und des Saisongeschafts auswirken, wenngleich diese EinflussgréBe in der Vorausplanung nicht
abgebildet werden kann. Ferner kdnnen wirtschaftliche und geopolitische Krisen die Geschaftsentwicklung
des Unternehmens erheblich beeinflussen.

1.1 Rahmenbedingungen in Europa

Die fiihrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute (Gemeinschaftsdiagnose) erwarteten zum Zeitpunkt
der Berichterstellung fiir die EU 27 einen leichten Anstieg der Wirtschaftsleistung von 0,9% im Kalenderjahr
2024 sowie eine nachlassende Inflation 2,5%. Fiir den Euroraum zeichnet sich ab dem Friithsommer eine
Zinswende ab. Die Institute gehen davon aus, dass die EZB die Leitzinsen ab Juni stufenweise bis zum Friih-
jahr 2025 auf 2,15% (Hauptrefinanzierungssatz) senkt. Insgesamt sollten héhere Realléhne den privaten
Konsum stérken und die Konjunktur im Jahresverlauf beleben. Ein kraftiger Aufschwung wird jedoch in Eu-
ropa und im Euroraum in 2024 nicht erwartet.

Fiir den europdischen Bausektor rechnet die ING Bank mit einem leichten Riickgang des Produktionsvolu-
mens (-0,5%) und der Neubauvolumina. Der Renovierungssektor (einschlieBlich EnergieeffizienzmaBnahmen)
sollte dagegen von einem strukturellen Anstieg der Nachfrage profitieren.

1.2 Rahmenbedingungen in Deutschland

Fiir Deutschland erwarten die Wirtschaftsforschungsinstitute im Kalenderjahr 2024 einen Anstieg des Brutto-
inlandsprodukts um 0,1% und eine riicklaufige Inflation in Hhe von 2,3%. Die insgesamt robuste Entwick-
lung am Arbeitsmarkt wirkt konjunkturstabilisierend, inshesondere mit Blick auf den privaten Konsum, der
im laufenden Jahr um 0,9% expandieren diirfte. Fiir die Wohnbauinvestitionen werden zundchst noch weitere
Riickgange erwartet, auch aufgrund der weiterhin hohen Finanzierungskosten. Mit einer Stabilisierung wird
erst am Jahresende gerechnet.

Der DIY-Branchenverband BHB geht davon aus, dass das Bauen im Bestand, d.h. Renovieren, Sanieren und
Reparieren, auch im laufenden Jahr Wachstumspotenziale bietet. Inshesondere Einstiegssortimente sowie
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innovative Produkte, die das Heimwerken auch fiir Laien einfacher und kostengiinstiger machen, diirften
2024 an Bedeutung gewinnen.

2. Prognose der Geschéaftsentwicklung 2024/25

2.1 Expansion und Investitionen

Im einjahrigen Prognosezeitraum setzt der Konzern weiterhin auf den Ausbau und die Modernisierung des Fi-
lialnetzes sowie die Weiterentwicklung der Onlineshops und des Serviceangebots fiir DIY- und Profikunden im
bisherigen Geschaftsgebiet. Im Geschéftsjahr 2024/25 ist eine Markterdffnung zu Beginn des Kalenderjahres
2025 geplant. Der Bau- und Gartenmarkt in Niirnberg (Deutschland), der im November 2023 geschlossen
wurde, wird derzeit am selben Standort neu gebaut und wird voraussichtlich im Februar 2025 wieder erdff-
nen.

Die Auszahlungen fiir Investitionen (CAPEX) in der HORNBACH Gruppe werden im Geschéaftsjahr 2024/25 vo-
raussichtlich in etwa auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2023/24 (192,6 Mio. £€) liegen. Der iiberwiegende
Teil der Mittel soll in den Bau neuer Markte, die Geschaftsausstattung neuer und bestehender Filialen, den
Umbau und die Erweiterung bestehender Mérkte sowie in IT-Infrastruktur flieBen.

2.2 Umsatzentwicklung

Der Umsatz fiir den Gesamtkonzern HORNBACH Holding AG & Co. KGaA wird im Geschaftsjahr 2024/25 leicht
iiber dem Niveau des Geschaftsjahres 2023/24 (6.161 Mio. €) erwartet. Der wetterbedingt und im Vergleich
zum Berichtsjahr starkere Start in die Friihjahrssaison wird sich nach unserer Erwartung insgesamt positiv
auf die Umsatzentwicklung und den Rohertrag des ersten Quartals auswirken. Allerdings bleibt das wirt-
schaftliche Umfeld herausfordernd und eine deutliche Erholung der Konsumstimmung ist derzeit nicht ab-
sehbar. Somit wird im weiteren Jahresverlauf insgesamt nicht mit einem wesentlichen Umsatzwachstum ge-
geniiber dem Berichtsjahr gerechnet.

2.3 Ertragsentwicklung

Die HORNBACH Gruppe strebt ein bereinigtes EBIT in etwa auf oder leicht tiber dem Niveau des Geschéaftsjah-
res 2023/24 (254,2 Mio. €) an. Es wird erwartet, dass sich die Handelsspanne auf dem zum Geschéftsjahres-
ende 2023/24 erreichten héheren Niveau stabilisiert und sich damit im Vergleich zum Berichtsjahr per saldo
verbessert.

Trotz fortgesetzter Kostendisziplin ergeben sich voraussichtlich weitere Kostensteigerungen, die zu einem we-
sentlichen Teil aus Gehaltsanpassungen im Nachlauf der hohen Inflationsraten im Vorjahr resultieren. Zu-
dem werden Investitionen in Innovationen und IT-Infrastruktur sowie steigende regulatorische Anforderungen
voraussichtlich zu einem weiteren leichten Anstieg der Zentralkosten beitragen.

Die unternehmenseigene Definition fiir qualifiziert-komparative Prognosen von ErgebnisgroBen wurde ab dem
Geschaftsjahr 2024/25 angepasst: , Auf dem Niveau des Berichtsjahres” umfasst nach der neuen Definition
eine Veranderung von -5% bis +5%. , Leicht“ entspricht Verdnderungen von +/-5 bis +/-12% und , deut-
lich“ bezeichnet Veranderungen von >+/-12%. Die Definition in Bezug auf Umsatzveranderungen bleibt un-
verandert.
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Sonstige Angaben

1. Angahen gemaB § 315a und § 289a HGB sowie erlduternder Bericht des
Vorstands

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA als das Mutterunternehmen des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Konzerns nimmt einen organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetzes (WpUG) durch die von ihr ausgegebenen stimmberechtigten Aktien in Anspruch und berichtet daher
gemahB § 315a und § 289a HGB.

1.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA in Hihe von 48.000.000,00 € ist eingeteilt in
16.000.000 auf den Inhaber lautende Stiick-Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
3,00 € je Aktie. Jede Stiick-Stammaktie gewéhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Zu den weiteren
Rechten und Pflichten der Stammaktien wird auf die entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes verwiesen.

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2024 halt die Gesellschaft insgesamt 9.193 Stiickaktien als eigene Aktien (vgl.
Konzernanhang Note (21) Eigenkapital und Anhang des Jahresabschlusses der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Note (5) Eigenkapital).

1.2 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Uber mehr als 10% der Stimmrechte verfiigen entsprechend den uns zugegangenen WpHG-Stimmrechtsmit-
teilungen direkt oder indirekt:

® Hornbach Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, Deutschland, 37,50 %,

® Finda Oy, Helsinki, Finnland, 12,64 %.

1.3 Gesetzliche Vorschriften und Satzungshestimmungen iiber die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und iiber Satzungsanderungen
Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA hat keinen Vorstand. Die Geschafte der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA werden von der persénlich haftenden Gesellschafterin, der HORNBACH Management AG, gefiihrt, die
drei Vorstandsmitglieder hat. Diese werden vom Aufsichtsrat der Hornbach Management AG bestellt. Der Auf-
sichtsrat einer KGaA hat keine Personalkompetenz fiir den Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafte-
rin. Fiir Satzungsénderungen gelten die gesetzlichen Bestimmungen, auf die in § 278 AktG Bezug genommen
ist.

1.4 ,,Change of Control“

Diverse Finanzierungsvereinbarungen der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit kreditgebenden Banken und
Kapitalmarktglaubigern enthalten Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control). Im
Falle eines Kontrollwechsels geben diese den jeweiligen Kreditgebern ein Recht zur Kiindigung und vorzei-
tigen Falligstellung. Die Klauseln entsprechen marktiiblicher Praxis. Weitere wesentliche Vereinbarungen mit
,Change of Control“-Kompenenten existieren nicht.
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2. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 315d HGB und § 289f HGB

Die nach § 315d HGB und § 289f HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Web-

seite des Unternehmens (www.hornbach-holding.de/unternehmen/corporate-governance) verdffentlicht. Ge-

maB § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach § 315d HGB und § 289f HGB inhaltlich nicht in die
Priifung durch den Abschlusspriifer einbezogen.

3. Abhangigkeitshericht

Fiir das Geschaftsjahr 2023/24 wurde nach § 312 AktG ein Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen erstellt. Zu den berichtspflichtigen Vorgangen wird darin erklért: ,Unsere Gesellschaft hat bei allen hier
berichtspflichtigen Rechtsgeschaften mit dem beherrschenden Unternehmen oder einem mit ihm verbundenen
Unternehmen oder auf Veranlassung oder im Interesse dieser Unternehmen nach den Umstanden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Es sind keine MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unternehmen getroffen oder unterlassen worden."

Nichtfinanzieller Bericht

Nach § 289b und § 289c HGB sind borsennotierte Unternehmen dazu verpflichtet, jahrlich ber die Auswir-
kungen ihrer Geschaftstatigkeit auf die Aspekte Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, Achtung der
Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie der damit verkniipften wesentli-
chen Risiken zu berichten. Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gibt fiir das Geschéaftsjahr 2023/24 einen
nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b HGB ab, der zeitgleich mit dem Geschéftsbericht auf der Unter-
nehmenswebseite und im Unternehmensregister verdffentlicht wird (www.hornbach-holding.de/investor-rela-
tions/berichte-praesentationen).

Neustadt an der WeinstraBe, den 15. Mai 2024

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
vertreten durch die geschéaftsfiihrende Gesellschafterin HORNBACH Management AG, vertreten durch den
Vorstand

Albrecht Hornbach Karin Dohm Erich Harsch

DISCLAIMER: Der zusammengefasste Lagebericht sollte im Kontext mit den gepriiften Finanzdaten des HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA Konzerns und den Konzernanhangsangaben gelesen werden, die an anderer Stelle des Geschaftsberichts stehen. Er enthalt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmensleitung von HORNBACH beruhen. Obwohl das Unter-
nehmen annimmt, dass die in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausgedriickten oder implizierten Erwartungen realistisch sind, kann
die Gesellschaft nicht dafiir garantieren, dass diese Erwartungen sich auch als zutreffend erweisen. Zukunftsgerichtete Aussagen bein-
halten ihrer Natur nach bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und andere Faktoren, die dazu fithren kénnen,
dass die tatsachlichen Ergebnisse, Entwicklungen oder Leistungen von den getroffenen Prognosen wesentlich abweichen. Zu den Fakto-
ren, die zu solchen Abweichungen fiihren konnen, gehdren unter anderem Verdnderungen im wirtschaftlichen und geschéftlichen Um-
feld, inshbesondere im Konsumverhalten und im Wettbewerbsumfeld in den fiir HORNBACH relevanten Handelsmarkten. Ferner zahlen
dazu auBergewdhnliche Witterungsverhltnisse, die mangelnde Akzeptanz neuer Vertriebsformate und neuer Sortimente sowie Anderun-
gen der Unternehmensstrategie. Zukunftsgerichtete Aussagen sind immer nur fiir den Zeitpunkt giiltig, an dem sie gemacht werden.
Eine Aktualisierung von zukunftsgerichteten Aussagen durch HORNBACH ist weder beabsichtigt noch iibernimmt HORNBACH eine Ver-
pflichtung dazu.



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
(BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein
den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Neustadt an der WeinstraBe, 15. Mai 2024

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Vertreten durch die geschaftsfithrende Gesellschafterin HORNBACH Management AG,
vertreten durch den Vorstand

(Albrecht Hornbach) (Karin Dohm) (Erich Harsch)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der WeinstraRRe

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der WeinstralSe, — beste-
hend aus der Bilanz zum 29. Februar 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Marz 2023 bis zum 29. Februar 2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Dariber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht zusammengefass-
ten Lagebericht der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der Weinstralle, flir das Geschaftsjahr vom
1. Méarz 2023 bis zum 29. Februar 2024 gepriift. Die mit der Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 315d HGB zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB, auf die im zusammenge-
fassten Lagebericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft. Darliber hinaus haben wir die Angaben in Abschnitt , 1.4 Gesamtaussage zur Wirksamkeit des
Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems” des zusammengefassten Lageberichts nicht inhaltlich ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 29. Februar 2024 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Méarz 2023 bis zum 29. Februar 2024 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die Inhalte der oben genannten mit der Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 315d HGB zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB sowie auf die Anga-
ben in Abschnitt ,1.4 Gesamtaussage zur Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems”.

GemadR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter Beach-
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tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungs-

urteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Marz 2023 bis zum
29. Februar 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlus-
ses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Werthaltigkeit der Finanzanlagen und der Forderungen gegen verbundene Un-

ternehmen den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:
a. Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehérige Angaben im Jahresabschluss)

b. Priferisches Vorgehen

Werthaltigkeit der Finanzanlagen und der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

a. Im Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden zum 29. Februar 2024 Finanzanlagen in
Hohe von Mio. EUR 511,7 sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von Mio. EUR 41,8
ausgewiesen. Dies entspricht zusammen 86,8 % der Bilanzsumme.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden
zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Einzelrisiken werden durch ent-
sprechende Wertminderungen beriicksichtigt. Im Berichtsjahr wurden weder auRerplanméRige Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen noch Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen vorge-

nommen.

Die Werthaltigkeitsbeurteilung hdangt in hohem MaRe von der ermessensbehafteten Einschatzung der zu-
kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der Beteiligungsgesellschaften durch die gesetzlichen Vertreter sowie des
verwendeten Diskontierungssatzes im Rahmen von durchgefiihrten Werthaltigkeitstests ab. Die Bewertun-
gen sind daher mit hohen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund sowie von der betragsmaRigen
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Bedeutung der Finanzanlagen und der Forderungen gegen verbundene Unternehmen war dieser Sachverhalt

im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Finanzanlagen und zu den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sowie vorgenommenen aufRerplanmaRigen Abschreibungen und Wertberichtigungen befinden
sich in den Abschnitten ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”, ,(1) Anlagevermdégen®, ,,(2) Finanzanla-

gen“ sowie ,(3) Forderungen” des Anhangs.

b. Im Rahmen der Priifung haben wir ein Verstandnis Giber den Unternehmensplanungsprozess der Beteiligungs-
unternehmen sowie den Prozess zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Finanzanlagen und der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen gewonnen. Dabei haben wir die implementierten priifungsrelevanten Kon-
trollen zur Identifikation wertgeminderter Finanzanlagen und Forderungen gegen verbundene Unternehmen
auf ihre Funktionsfahigkeit geprift. Darlber hinaus haben wir insbesondere das methodische Vorgehen zur
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte nachvollzogen und gewirdigt. Zum Zwecke der Risikobeurteilung
haben wir uns zunachst ein Bild von der Planungstreue der einzelnen Gesellschaften in der Vergangenheit

gemacht und dies in unsere Beurteilung einbezogen.

Dann haben wir uns intensiv mit dem Vorgehen der Gesellschaft zur Identifikation wertgeminderter Finanz-
anlagen und Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie zur konkreten Bestimmung von Wertmin-
derungen auseinandergesetzt. Anhand der im Rahmen unserer Priifung gewonnenen Informationen haben
wir beurteilt, ob Anhaltspunkte fiir von der Gesellschaft nicht identifizierten Wertberichtigungsbedarf beste-
hen. Dariber hinaus haben wir insbesondere das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Werthaltig-

keitstests fiir Anteile an verbundenen Unternehmen nachvollzogen und gewiirdigt.

Die in die Beurteilung der Werthaltigkeit der Finanzanlagen und der Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen eingehenden erwarteten zukiinftigen Zahlungsstréme haben wir mit den entsprechenden Detailpla-
nungen fir die einzelnen Beteiligungsunternehmen sowie mit der durch den Aufsichtsrat genehmigten Kon-
zernplanung abgeglichen. Zudem haben wir fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit der in den Finanzanlagen
enthaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen interne Spezialisten aus unserem Bereich Valuation Ser-
vices einbezogen, mit deren Unterstiitzung wir die Angemessenheit der Annahmen und Pramissen, Verfahren
und Bewertungsmodelle sowie auch das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests
und die bei der Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssitze herangezogenen Parameter ein-
schlieRlich der durchschnittlichen Kapitalkosten und die Berechnungsschemata beurteilt haben. Bei unserer
Einschdtzung der Angemessenheit der Planungsrechnungen haben wir uns auf den Abgleich mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf umfassende Erlduterungen des Managements zu
den Werthaltigkeitstests gestiitzt. Da bereits geringfiigige Anderungen des Diskontierungssatzes erhebliche
Auswirkungen auf den beizulegenden Wert haben, haben wir die zugrunde liegenden Parameter anhand von
Informationen des Managements und eigener Marktrecherchen plausibilisiert sowie die rechnerische Rich-
tigkeit der Berechnung der beizulegenden Werte geprift.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen:

e die mit der Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB, auf die im zusammengefassten Lagebericht hingewiesen wird,

e die Angaben in Abschnitt , 1.4 Gesamtaussage zur Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems” des zusammengefassten Lageberichts und

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht.

Fiir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung
zur Unternehmensfithrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen

sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-

onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammenge-

fassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-

geben. Dariiber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
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Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-

heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusam-

mengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernilinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffe-

nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemadRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

Uber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko,
dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
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Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-

stellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaR-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch

nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht

mehr fortfihren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieRlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-

zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-

meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel im

internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und, sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei,
die den SHA-256-Wert clch59bl4efblcc743d9226369600c8153ac0a6308bb3f1c29d01f7c8e8dba75 aufweist,
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts (im Folgenden auch als , ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der In-
formationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher we-
der auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Infor-
mationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungs-
urteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Giber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefligten zu-
sammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Méarz 2023 bis zum 29. Februar 2024 hinaus geben
wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in

der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prufungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
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tung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen” weiter-
gehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagement-
standards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaRgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdoglichen, die frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als

Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgemadRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
Uber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage

fir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-

sung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresabschlus-

ses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. Juli 2023 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 8. Juli 2022
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2019/20 als Abschlusspriifer der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der Weinstralle, tatig.
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Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im zusammengefassten Lagebericht des ge-
priiften Unternehmens angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlusspriifung fiir das geprifte Unternehmen bzw.

fur die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

e priferische Durchsicht von Halbjahresfinanzberichten und Konzernzwischenabschlissen,

e Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit des nichtfinanziellen Konzernberichts,

e Durchflihrung von vereinbarten Untersuchungshandlungen in Bezug auf Vorstandstantiemen,

e vereinbarte Untersuchungshandlungen in Bezug auf Abrechnungen der HORNBACH Management AG an die
Gesellschaft,

e Durchfiihrung eines Cyber Security Maturity Assessments,

e Erteilung von Umsatzbescheinigungen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriiften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tber-
flhrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des geprif-
ten zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und
unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepruf-
ten ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Steffen Schmidt.
Mannheim, den 16. Mai 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steffen Schmidt Patrick Wendlandt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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