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SATZUNG

der

Hornbach Holding Aktiengesellschaft

I

Allgemeine Bestimmungen

§1

Firma, Sitz, Dauer

Die Firma der Gesellschaft lautet

Hornbach Holding Aktiengesellschaft.

Sitz der Gesellschaft ist 67433 Neustadt an der Weinstral3e.

Die Dauer der Gesellschaft ist nicht auf eine bestimmte Zeit beschrankt.

§2

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung eines Handels-, Dienstleistungs-
und Immobilienkonzerns, der Aktivititen namentlich auf den folgenden

Gebieten verfolgt und/oder zu verfolgen berechtigt ist:
Errichtung, Erwerb und/oder Betreiben von groBflichigen Verkaufsmirkten,
insbesondere Baumirkten oder Heimwerkerzentralen, mit oder ohne Garten-

Center, Gartenmirkten, Fachmérkten und anderen Facheinzelhandelsgeschiften,

dhnliche und andere Bereiche des Einzelhandels- und GroB3handels,
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Die

Herstellung, Bearbeitung und Verarbeitung von Produkten, die Gegenstand der

Handelsgeschifte sind,

Verwaltung von Vermogen und Erwerb, Verwaltung und VerduBerung von

Beteiligungen an in- und auslédndischen Unternehmen,

Erbringung von Managementleistungen und von sonstigen Dienstleistungen fiir

Tochter- und Beteiligungsunternehmen,

Errichtung, Erwerb, ErschlieBung, Beplanung, Bebauung, Nutzung, Verwaltung,
VerduBerung und / oder sonstige Verwendung von unbebauten und bebauten

Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten

wobei die Aktivitaten sowohl von der Gesellschaft selbst als auch tiber Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften verfolgt oder auf solche Gesellschaften

ibertragen werden kdnnen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen des In- und
Auslandes zu beteiligen und Beteiligungen an anderen Unternehmen abzugeben,
solche Unternehmen zu erwerben und/oder zu griinden sowie zu verduflern oder
aufzugeben, im In- und Ausland Zweigniederlassungen zu errichten,
Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrige sowie Unternehmensvertrige
jeder Art abzuschlieBen und {iberhaupt alle Geschifte einzugehen und
MaBnahmen vorzunehmen, die geeignet erscheinen, den Unternehmenszweck
unmittelbar oder mittelbar zu fordern, oder die sonst damit im Zusammenhang

stehen.

§3

Bekanntmachungen

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nur im elektronischen

Bundesanzeiger, sofern das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt.
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1I.
Grundkapital und Aktien

§4
Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrigt € 24.000.000,--.

Es ist eingeteilt in

4.000.000 Stiick-Stammaktien (gesamter anteiliger Betrag der Stiick-
Stammaktien am Grundkapital € 12.000.000,--) und

4.000.000 Stiick-Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (gesamter anteiliger Betrag
der Stiick-Vorzugsaktien am Grundkapital € 12.000.000,--).

Die Ausstattung von Vorzugsaktien ergibt sich aus §§ 21 und 25. Zur Ausgabe
weiterer Vorzugsaktien, von GenuBscheinen, Optionsanleihen, Wandelanleihen
und dhnlichen Titeln, die bei der Verteilung des Gewinns und / oder des
Gesellschaftsvermogens den jeweils bestehenden Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht gleichstehen oder vorgehen, bedarf es nicht der Zustimmung der

Vorzugsaktionére.

Bei einer Kapitalerh6hung kann die Gewinnbeteiligung abweichend von § 60

AktG bestimmt werden.

§5
Aktien

Die Aktien sind Stiickaktien und lauten auf den Inhaber.

Satzung HH nach HV 29.08.2003.doc



2)

&)

(1)

2)

Trifft im Falle einer Kapitalerh6hung der Erh6hungsbeschlufl keine Bestimmung
dariiber, ob die neuen Aktien auf den Inhaber oder auf den Namen lauten sollen,

so lauten sie ebenfalls auf den Inhaber.

Die Form und den Inhalt der Aktienurkunden und der Gewinnanteil- und
Erneuerungsscheine bestimmt der Vorstand. Das gleiche gilt fiir
Schuldverschreibungen sowie Zins- und Optionsscheine, Genuf3scheine und
dhnliche von der Gesellschaft ausgegebene Titel. Uber mehrere Aktien kann
eine Urkunde ausgestellt werden (Sammelurkunde). Ein Anspruch des Aktionérs
auf Verbriefung seines Anteils ist ausgeschlossen. Urkunden iiber Aktien, die
auf einen Nennbetrag von € 2,56 lauten, gelten als Urkunden, die eine
Stiickaktie verkorpern. Urkunden iiber Aktien, die auf hohere Nennbetrége als €
2,56 lauten, gelten als Urkunden, die eine entsprechend hohere Anzahl von

Stiickaktien verkorpern.

I11.

Organisation der Gesellschaft

§6

Organe, Beirat

Die Organe der Gesellschaft sind

A. Der Vorstand,

B. der Aufsichtsrat,

C. die Hauptversammlung.

Die Gesellschaft kann einen Beirat bestellen.
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A.

Der Vorstand

(1)

(2)

3)

(1)

2)

§7

Zusammensetzung und Geschiftsfithrung

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Er
kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des

Vorstandes bestellen.

Der Vorstand hat unter eigener Verantwortung die Gesellschaft zu leiten. Uber
alle Fragen von grundsitzlicher oder wesentlicher Bedeutung entscheidet der
Gesamtvorstand durch  Beschlu mit einfacher Mehrheit. Ist ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstandes ernannt und besteht der
Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern, gibt bei BeschluBfassungen des
Vorstandes bei Stimmengleichheit die Stimme des Vorsitzenden des Vorstandes

den Ausschlag.

Die Mitglieder des Vorstandes nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrates teil,
sofern nicht im Einzelfall der Aufsichtsrat oder sein Vorsitzender etwas anderes

bestimmt.

§8
Vertretung der Gesellschaft

Die Gesellschaft wird gesetzlich durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein

Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Der Aufsichtsrat kann alle oder einzelne Vorstandsmitglieder zur
Einzelvertretung erméichtigen und / oder in den vom Gesetz gezogenen Grenzen

(§ 112 AktG) von den Beschrankungen des § 181 BGB befreien.
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Der Aufsichtsrat

(1)

)
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(4)

§9
Zusammensetzung des Aufsichtsrates,

Wahl der Aufsichtsratsmitglieder

und Ersatzmitglieder, Amtszeit

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern.

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt fiir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das vierte Geschiftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschlieft. Hierbei wird das Geschiftsjahr, in dem die

Amtszeit begonnen hat, nicht mitgerechnet. Eine Wiederwahl ist statthatft.

Werden Ersatzmitglieder der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat gewéhlt, so
treten sie, sofern bei er Wahl keine anderweitige Bestimmung getroffen wird, in
der Reihenfolge ihrer Benennung an die Stelle vorzeitig ausscheidender
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner. Wird ein Aufsichtsratsmitglied an
Stelle eines ausscheidenden Mitglieds gewihlt, so besteht sein Amt fiir den Rest
der Amtsdauer des ausscheidenden Mitglieds. Tritt ein Ersatzmitglied an die
Stelle des Ausgeschiedenen, so erlischt sein Amt, falls in der nichsten oder
tiberndchsten Hauptversammlung nach Eintritt des Ersatzfalles eine Neuwahl fiir
den Ausgeschieden stattfindet, mit Beendigung dieser Hauptversammlung,

andernfalls mit Ablauf der restlichen Amtszeit des Ausgeschiedenen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates und jedes Ersatzmitglied kann sein Amt mit
einer Frist von einem Monat durch eine an den Vorstand und den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates zu richtende schriftliche Erkldarung niederlegen. Die Frist gilt
nicht fiir Mitglieder und Ersatzmitglieder, die von den Arbeitnehmern gewihlt

worden sind.

§10
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Vorsitzender, Stellvertreter

Der Aufsichtsrat wihlt unmittelbar nach der Hauptversammlung, mit deren
Beendigung seine Amtszeit beginnt, in einer ohne besondere Einladung
stattfindenden Sitzung aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen
Stellvertreter fiir die Dauer der Amtsperiode des jeweils Gewdéhlten. Scheidet
der Vorsitzende oder der Stellvertreter vor Ablauf der Amtszeit aus, hat der
Aufsichtsrat unverziiglich eine Neuwahl fiir die restliche Amtszeit des

Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Willenserkldrungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse werden namens
des Aufsichtsrates durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrates bzw. seinen

Stellvertreter abgegeben.

§11

Sitzungen des Aufsichtsrates und Beschlufifassung

Beschliisse des Aufsichtsrats werden grundsitzlich in Sitzungen gefaf3t. Die
Sitzungen des Aufsichtsrats sind grundsitzlich korperlich abzuhalten. Die
Einberufung der Sitzungen erfolgt durch den Vorsitzenden unter Angabe der
Beratungsgegenstinde mit einer Frist von drei Wochen in schriftlicher Form.
Der Vorsitzende kann bei der Einberufung bestimmen, dass die Sitzung in Form
einer Telefon- oder Videokonferenz abgehalten wird. Des weiteren kann er die
Frist von drei Wochen in dringenden Féllen abkiirzen und gegebenenfalls
miindlich, telegraphisch, telefonisch oder mittels Telekopie einladen. Die Frist
von drei Wochen gilt nicht fiir die Einberufung von Sitzungen gemal3 § 110 Abs.
1 und 2 AktG.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfihig, wenn mindestens die Haélfte seiner
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, mindestens jedoch drei
Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder sein Stellvertreter, in der Sitzung
anwesend sind bzw. an ihr teilnehmen. Als anwesend gelten auch die Mitglieder,
die durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied oder durch ein andere

teilnahmeberechtigte Person schriftliche Stimmabgaben iiberreichen lassen. Der
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Aufsichtsrat beschlieft mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
soweit nicht Gesetz oder Satzung etwas Abweichendes bestimmen. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Sitzungsvorsitzenden, bei Wahlen das

Los den Ausschlag. Die Art der Abstimmung bestimmt der Sitzungsvorsitzende.

3) AuBerhalb von Sitzungen sind Beschlussfassungen schriftlich, telefonisch,
telegraphisch oder mittels Telekopie zuldssig. Der Vorsitzende bestimmt

die Einzelheiten des Verfahrens.

4) Uber jede Sitzung des Aufsichtsrates ist eine Niederschrift anzufertigen, die vom
Sitzungsvorsitzenden zu unterzeichnen und zu den Akten der Gesellschaft zu
nehmen ist. In der Niederschrift sind Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer,
die Gegenstinde der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen
und die Beschliisse des Aufsichtsrates festzuhalten. Fiir Beschliisse auflerhalb

von Sitzungen gelten die vorstehenden Regelungen sinngemal.

§12
Verschwiegenheitspflicht und Verantwortlichkeit

der Aufsichtsratsmitglieder

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben iiber vertrauliche Angaben und Geheimnisse
der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder Geschiftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre
Tétigkeit im Aufsichtsrat bekanntgeworden sind, Stillschweigen zu bewahren. Will ein
Mitglied des Aufsichtsrates Informationen an Dritte weitergeben, von denen nicht mit
Sicherheit auszuschlieen ist, dal3 sie vertraulich sind oder Geheimnisse der
Gesellschaft betreffen, so ist es verpflichtet, den Vorsitzenden des Aufsichtsrates vorher
zu unterrichten und ihm  Gelegenheit zur Stellungnahme zu  geben.
Aufsichtsratsmitglieder, die ihre Pflicht verletzen, sind der Gesellschaft zum Ersatz des

daraus entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet.

§13

Aufsichtsratsausschiisse
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Soweit das Gesetz oder die Satzung es zulassen, kann der Aufsichtsrat ihm obliegende

Aufgaben und Rechte auf seinen Vorsitzenden, einzelne seiner Mitglieder oder auf die

aus seiner Mitte bestellten Ausschiisse libertragen. Gehort der Aufsichtsratsvorsitzende

einem Ausschul} an, so gibt bei Stimmengleichheit in einer Abstimmung seine Stimme

den Ausschlag. Dies gilt sinngemal fiir den Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Im iibrigen kann der Aufsichtsrat auch das Verfahren etwaiger Ausschiisse regeln oder

diese Regelung dem betreffenden Ausschull selber iiberlassen.

(1)

(2)

§ 14
Teilnahmerecht an den Sitzungen

der Hauptversammlung

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben das Recht und die Pflicht, an den
Hauptversammlungen der Aktiondre teilzunehmen. Der Vorstand ist
verpflichtet, ihnen rechtzeitig die Tagesordnung der Hauptversammlung und
etwaige Antrdge zu iibersenden. Zu jedem Tagesordnungspunkt, {iber den die
Hauptversammlung beschlieen soll, haben Vorstand und/oder Aufsichtsrat
Vorschldge zu machen. Vorschlige zur Wahl des AbschluBlpriifers werden der
Hauptversammlung nur vom Aufsichtsrat unterbreitet. Vorschldge zur Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner werden der Hauptversammlung nicht
vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit, sondern nur von den Anteilseignern

gewdhlten Mitgliedern des Aufsichtsrates unterbreitet.

Der Vorstand ist verpflichtet, dem Aufsichtsrat die Beschliisse der

Hauptversammlung schriftlich mitzuteilen.
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§ 15

Geschaftsordnung

Der Aufsichtsrat gibt sich im Rahmen der gesetzlichen und der durch diese Satzung auf-

gestellten Bestimmungen eine Geschéftsordnung.

§16
Vergiitung des Aufsichtsrates

(1)  Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhilt auler dem Ersatz seiner Auslagen
eine nach Ablauf der Hauptversammlung zahlbare jdhrliche feste
Vergiitung von € 5.200 sowie eine erfolgsorientierte Vergilitung in
Abhingigkeit vom Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung,
die € 260,00 je 1% Dividende betrigt, die iiber 10% hinaus fiir das
abgelaufene Geschiftsjahr an die Stammaktiondre ausgeschiittet wird.
MaBgebend ist dabei der anteilige Betrag der einzelnen Stiick-Stammaktien
am Grundkapital nach § 4 Abs. 2 der Satzung. Der Vorsitzende erhilt das
Doppelte, sein Stellvertreter das 1%-fache der festen und der
erfolgsorientierten  Vergiitung.  Aufsichtsratsmitglieder, die einem
Ausschuss des Aufsichtsrates angehdren, erhalten zusétzlich ein Viertel der
festen Vergilitung nach Satz 1. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem
Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz inne haben, erhalten zusétzlich
ein weiteres Viertel der festen Vergilitung nach Satz 1. Ein Mitglied des
Aufsichtsrates erhdlt jedoch insgesamt als feste Vergiitung hochstens das
2'-fache der festen Vergiitung nach Satz 1; die erfolgsorientierte

Vergiitung bleibt davon unberiihrt.
(2) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend eines Teils des Geschiftsjahres dem

Aufsichtsrat angehoren, erhalten eine im Verhidltnis der Zeit geringere

Vergiitung.
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Die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des
Aufsichtsrates berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in

Rechnung zu stellen, und dieses Recht ausiiben.

Die Gesellschaft wunterhdlt im eigenen Interesse eine angemessene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir ihre Organe und
Leitungsverantwortlichen, in die auch die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen

und auf Kosten der Gesellschaft mitversichert werden.

§17

Ort der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft statt. Sie kann auch am Sitz

einer deutschen Wertpapierborse abgehalten werden.

(1)

2)

§18

Einberufung der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand oder durch den Aufsichtsrat

einberufen.

Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt durch eine mindestens einen
Monat vor dem letzten Hinterlegungstag (§ 19) zu verdffentlichende
Bekanntmachung in den Gesellschaftsbldttern, wobei der Tag der
Verdffentlichung und der Tag der Hinterlegung nicht mitzurechnen sind. Féllt
jedoch der Tag der Veroffentlichung auf einen Sonnabend, einen Sonntag oder
einen staatlich anerkannten allgemeinen Feiertag, so hat die Veroffentlichung

abweichend von Satz 1 spétestens am vorangehenden Werktag zu erfolgen.
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(1)

2)

(1)

2)

§19
Hinterlegung der Aktien

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts
sowie zur Antragstellung sind nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die
spatestens bis zum Ablauf des fiinften Tages vor dem Tage der
Hauptversammlung bei der Gesellschaftskasse, bei einem deutschen Notar, bei
einer Wertpapiersammelbank oder bei einer anderen in der Einberufung
angegebenen Stelle ihr Aktien hinterlegen und bis zur Beendigung der
Hauptversammlung dort belassen. Die Hinterlegung gilt auch dann als bei einer
der genannten Stellen bewirkt, wenn Aktien mit Zustimmung einer
Hinterlegungsstelle fiir diese bei einem Kreditinstitut bis zur Beendigung der

Hauptversammlung im Sperrdepot gehalten werden.

Féllt der letzte Tag der Hinterlegungsfrist auf einen Sonnabend, Sonntag oder
auf einen staatlich anerkannten allgemeinen Feiertag, endet die Frist mit dem
letzten diesem Tag vorangehenden Werktag. Im Falle der Hinterlegung bei
einem deutschen Notar oder bei einer Wertpapiersammelbank ist die hieriiber
auszustellende Bescheinigung spitestens am ersten Werktag, ausgenommen der
Sonnabend, nach Ablauf der Hinterlegungsfrist bei der Gesellschaft

einzureichen.

§ 20

Leiter der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird von dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates, im Falle
seiner Verhinderung durch ein anderes von ihm bestimmtes Mitglied des
Aufsichtsrates geleitet. Fiir den Fall, daB3 keine dieser Personen den Vorsitz
iibernimmt, wird der Versammlungsleiter unter der Leitung des A&ltesten

anwesenden Stammaktiondrs durch die Hauptversammlung gewdhlt.

Der Versammlungsleiter leitet die Versammlung, bestimmt die Reihenfolge der

Beratungen und die Art der Abstimmung.
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2)

€)

(4)

§ 21

Stimmrecht, Abstimmung

Jede Stiick-Stammaktie gewéhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Den Vorzugsaktiondren steht kein Stimmrecht zu. Soweit jedoch den
Vorzugsaktiondren nach dem Gesetz ein Stimmrecht zwingend zusteht, gewidhrt

jede StiickVorzugsaktie eine Stimme.

Die Hauptversammlung faBit ihre Beschliisse mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit
einfacher Mehrheit des bei der Beschlufassung vertretenen Grundkapitals,

soweit nicht das Gesetz oder die Satzung zwingend etwas anderes vorschreiben.

Sofern bei Wahlen im ersten Wahlgang die einfache Stimmenmehrheit nicht
erreicht wird, findet eine Stichwahl zwischen den beiden Personen statt, die die
hochsten Stimmzahlen erhalten haben. Bei gleicher Stimmzahl im zweiten
Wahlgang steht dem Leiter der Hauptversammlung, sofern dieser
Stammaktionér ist, andernfalls dem an Lebensjahren dltesten Stammaktiondr
unter den von den Anteilseignern bestellten Aufsichtsratsmitgliedern, hilfsweise
dem an Lebensjahren dltesten, an dem Wahlgang teilnehmenden Stammaktionér

der Stichentscheid zu.
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D.

Der Beirat

Der Vorstand kann im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat einen Beirat zu engerer Fiih-

lungnahme mit der Wirtschaft bilden, Geschiftsordnungen fiir ihn erlassen, seine

§ 22

Beirat

Mitglieder bestellen und abberufen und die Vergiitung fiir sie festsetzen.

(1)

()

)

Iv.

Jahresabschluf und Gewinnverwendung

§23

Geschiftsjahr, Jahresabschlufl und Gewinnverwendung

Das Geschéftsjahr beginnt am 1. Mérz und endet am letzten Tag des Monats

Februar eines jeden Kalenderjahres.

Der Vorstand hat innerhalb der ersten drei Monate des Geschéftsjahres den
Jahresabschluss, den Lagebericht und gegebenenfalls innerhalb der ersten
fiinf Monate des Geschiftsjahres den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht fiir das vorangegangene Geschéftsjahr aufzustellen
und mit dem Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns dem
Aufsichtsrat  zuzuleiten.  Gesetzliche  Vorlagepflichten an den

Abschlusspriifer bleiben unbertihrt.

Aufsichtsrat und Vorstand kénnen durch gemeinsamen Beschluf3 bis zur Hailfte

des Jahresiiberschusses in andere Gewinnriicklagen einstellen.
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§24

Ordentliche Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten acht Monate eines jeden

Geschiéftsjahres statt. Sie beschliesst insbesondere iiber die Verwendung des

Bilanzgewinns, tiiber die Wahl des Abschlusspriifers, iiber die Entlastung des

Vorstandes und des Aufsichtsrates, tiber die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und in

den vom Gesetz vorgesehenen Fillen tiber die Feststellung des Jahresabschlusses und

gegebenenfalls die Billigung des Konzernabschlusses.

(1)

2)

€)

§25

Gewinnverwendung

Die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (§ 4) erhalten aus dem jéhrlichen
Bilanzgewinn eine Vorzugsdividende in Hohe von 4% ihres Anteils am

Grundkapital.

Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur
Vorwegausschiittung von mindestens 4 % auf die Vorzugsaktien aus, so ist der
Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschiftsjahre in
der Weise nachzuzahlen, daf3 die dlteren Riickstdnde vor den jlingeren zu tilgen
und die aus dem Gewinn eines Geschéftsjahres fiir diese zu zahlenden
Vorzugsbeitriage erst nach Tilgung sdmtlicher Riickstdnde zu leisten sind. Das
Nachzahlungsrecht  ist  Bestandteil des  Gewinnanteils  desjenigen
Geschiftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nachzahlung auf die

Vorzugsaktien gewihrt wird.

Nach Nachzahlung etwaiger Riickstinde von Gewinnanteilen auf die
Vorzugsaktien aus den Vorjahren (Abs. 2) und Ausschiittung der
Vorzugsdividende von 4 % auf die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (Abs. 1)
erfolgt aus dem verbleibenden Bilanzgewinn zundchst die Zahlung eines
Gewinnanteils auf die Stammaktien von bis zu 4 % ihres Anteils am

Grundkapital. Nach Ausschiittung eines Gewinnanteils von 4 % auf die
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Stammaktien nehmen Vorzugs- und Stammaktien im Verhiltnis ihrer Anteile
am Grundkapital an einer weiteren Gewinnausschiittung in der Weise teil, daf3
die Vorzugsaktien iiber die auf die Stammaktien entfallende Dividende hinaus

eine Mehrdividende von 2 % erhalten.

V.

Schluffbestimmungen

§ 26

Satzungsinderungen durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die

Fassung betreffen.

§ 27

Teilunwirksamkeit

Sollte eine Bestimmung dieser Satzung oder eine zukiinftige Bestimmung dieser
Satzung ganz oder teilweise nicht rechtswirksam oder undurchfiihrbar sein oder ihre
Wirksamkeit oder Durchfiihrbarkeit spiter verlieren, so soll hierdurch die Giiltigkeit der
Satzung im tibrigen nicht beriihrt werden. Das gleiche gilt, soweit sich in der Satzung
eine Liicke herausstellen sollte. Anstelle der unwirksamen oder undurchfiihrbaren
Regelung oder zur Ausfiillung der Liicke soll eine angemessene Regelung gelten, die -
soweit rechtlich mdglich - dem am néchsten kommt, was die Anteilseigner gewollt
haben oder nach dem Sinn und Zweck der Satzung gewollt haben wiirden, sofern sie bei
der Beschluflfassung iiber die Satzung oder die Ergdnzung den Punkt bedacht hétten.
Dies gilt auch, wenn die Unwirksamkeit einer Bestimmung etwa auf einem in der
Satzung normierten Mafl der Leistung oder der Zeit (Frist oder Termin) beruht; in
solchen Fillen tritt ein dem Gewollten moglichst nahekommendes, rechtlich zuléssiges

MafB der Leistung oder Zeit an die Stelle des Vereinbarten.
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VI.

Einbringungsbestimmungen

§ 28

Sacheinlage

Die Griinder sind die alleinigen Gesellschafter der Hornbach OHG mit dem Sitz
in Bornheim. Sie bringen das von dieser OHG betriebene Unternehmen mit allen
Aktiven und Passiven, allen sonstigen Rechten und insbesondere dem Recht zur
Fortfithrung der Firma im Rahmen einer Umwandlung des Unternehmens gemaf
§ 41 Abs. 1 Satz 2 Ziffer 2 Umwandlungsgesetz in die Aktiengesellschaft ein.
Die Einbringung erfolgt mit der Mafigabe, dal3 die Geschifte ab 1. Midrz 1987
als fiir Rechnung der Aktiengesellschaft gefiihrt gelten.

Der Umfang des eingebrachten Vermogens ergibt sich aus der Bilanz der

offenen Handelsgesellschaft zum 28. Februar 1987.

Auf die neu gegriindete Aktiengesellschaft gehen auch alle Rechte und Pflichten
der offenen Handelsgesellschaft aus Dienstvertrigen iiber, soweit nicht ein
Arbeitnehmer von einem ihm etwa zustehenden Widerspruchsrecht Gebrauch

macht.

Fiir diese Sacheinlage gewihrt die Aktiengesellschaft den Gesellschaftern der
Hornbach OHG als ihren Griindern im Hinblick auf die der Umwandlung
zugrundegelegte Bilanz zum 28. Februar 1987 folgende Aktien:

Herrn Otmar Hornbach, Bornheim

210.000 Stammaktien

im Nennbetrag von je DM 50,00,

Gesamtnennbetrag DM 10.500.000,00
und

120.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
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(1)

im Nennbetrag von je DM 50,00
Gesamtnennbetrag DM 6.000.000,00
insgesamt DM 16.500.000,00

Herrn Albert Wilhelm Hornbach, Bornheim,

190.000 Stammaktien

im Nennbetrag von je DM 50,00,

Gesamtnennbetrag DM 9.500.000,00
und

80.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht

im Nennbetrag von DM 50,00

Gesamtnennbetrag DM 4.000.000,00
insgesamt DM 13.500.000.,00
Gesamtbetrag des Grundkapitals DM 30.000.000,00

Der Gesamtnennbetrag der fiir die eingebrachten Vermogensgegenstinde zu ge-
wiahrenden Aktien entspricht einem gleichhohen Teilbetrag der in der der
Umwandlung zugrundegelegten Bilanz auf den Kapitalkonten der Gesellschafter
der offenen Handelsgesellschaft ausgewiesenen Guthaben. Die Umwandlung er-
folgt also zu Buchwerten. Die iiber den Gesamtnennbetrag der jedem einzelnen
Griinder gewdhrten Aktien hinausgehenden Teilbetrdge seiner Kapitalkonten in
der vorbesagten Umwandlungsbilanz bleiben als Darlehensforderungen des
betreffenden Gesellschafters gegeniiber der umgewandelten Hornbach Aktien-
gesellschaft bestehen. Die Darlehen sind mit 6 % jéhrlich zu verzinsen, be-
ginnend mit dem 1. Mirz 1987. Sie konnen von jeder Seite jederzeit ohne

Einhaltung einer Kiindigungsfrist zuriickgefordert bzw. zuriickgezahlt werden.

§29

Griindungs-/Umwandlungsaufwand

Der Gesamtaufwand fiir die Griindung und Umwandlung, insbesondere die Ver-
kehrsteuern (namentlich Gesellschaftsteuer, Borsenumsatzsteuer, Grunderwerb-
steuer), die Notarkosten, Griindungspriifungs- und Beratungskosten,

Gerichtskosten, Veroffentlichungskosten sowie alle sonst in Ausfiihrung des §
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28 der Satzung (Sacheinlage) entstehenden Verkehrsteuern, Aufwendungen und

Kosten werden von der Hornbach Aktiengesellschaft getragen.

(2)  Dieser Gesamtaufwand wird auf DM 3.000.000,-- geschitzt, zuziiglich etwa

anfallender Mehrwertsteuer nach Mal3gabe der gesetzlichen Bestimmungen.
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Ich bescheinige, daB3 die gednderten Bestimmungen der Satzung mit den Beschliissen
der Hauptversammlung vom 29. August 2003 iiber die Anderung der Satzung und die
unverdnderten Bestimmungen mit dem zuletzt beim Handelsregister eingereichten
vollstindigen Wortlaut der Satzung iibereinstimmen.

Frankfurt am Main, den 29. August 2003
(URNTr. 338/2003)

Groh
Notar
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